SPRAWOZDANIE ZARZADU

Z DZIALALNOSCI SPOLKI

PODHALANSKIE PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNALNE Sp. z o.0.

ZA ROK 2023

NOWY TARG, kwiecien 2024r.



Sprawozdanie z dziatalnosci spotki za rok 2023

Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. z/s w Nowym Targu

1 INFORMACJE OGOLNE

1.1 Podstawowe informacje o spétce - stan na 31.12.2023 r.

Nazwa:

Forma prawna:

Siedziba:

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci:

Czas trwania spotki:

Organ prowadzacy
rejestr:

Nr KRS:

Kapitat zaktadowy:

Informacja o grupie
kapitalowej:

Informacja o posiadanych
oddziatach (zaktadach):

Zarzad Spéfkki:

Rada Nadzorcza:

Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. (PPK Sp. z 0.0.)

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

34-400 Nowy Targ, Aleja Tysigclecia 35A, powiat nowotarski,
wojewoddztwo matopolskie

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spofki jest Swiadczenie ustug
zbiorowego odprowadzania sciekow i ich oczyszczania na terenie
dziesieciu gmin: Bialy Dunajec, Czarny Dunajec, Czorsztyn,
Koscielisko, Kroscienko, Lapsze Nizne, Nowy Targ, Poronin, Szaflary,
Szczawnica

nieograniczony

Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, X1l Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

0000172849

108 867 000,00 zt

Spotka nie tworzy grupy kapitatowej ani nie wchodzi w jej skfad. Nie
posiada zadnych udziatéw, akcji, nie jest wspdlnikiem i nie sprawuje
kontroli w Zadnych innych podmiotach.

Spotka nie posiada oddziatow (zaktaddw).

Janusz Tarnowski - Prezes Zarzgdu-Dyrektor generalny

Barbara Zofia Polak
Stawomir Furca
Joézefa Kanclerska - Sekretarz
Nina Warpecha - Czionek
Leszek Bajorek-Fiatkowski - Cztonek
Michat Chytta - Czlonek
Bartosz Leksander - Czionek

- Przewodniczacy
- Z-ca Przewodniczgcego

Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2003 roku w celu realizacji
zadan w zakresie zbiorowego odprowadzania sciekéw i ich oczyszczania, oraz realizacji projektu
,0czyszczanie $ciekow na Podhalu” na mocy uchwaly nr [11/9/2003 z dnia 08.05.2003r.
Podhalanskiego Zwigzku Gmin w Nowym Targu i wpisana do rejestru Sgdu Rejonowego Krakowa —
Srodmiescia w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
nr 0000172849 - postanowienie sgdu nr KR.XII NS-REJ.KRS/5174/3/316 z dnia 12.09.2003r.
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Kapitat podstawowy spétki wynosi 108 867 000 i dzieli sie na 217 734 udziatéw o wartosci nominalne;j
500 zt kazdy. W 2023 roku nie wystgpity zmiany w kapitale podstawowym oraz nie ulegta zmianie
liczba udziatowcow spoiki i posiadanych przez nich udziatéw.

1.2 Struktura wtasnosci

Udziatowcami sp&tki sg gminy: Biaty Dunajec, Czarny Dunajec, Czorsztyn, Koécielisko, Kroscienko
n/D, Lapsze Nizne, Nowy Targ, Poronin, Szaflary, Miasto i Gmina Szczawnica. Struktura udziatow
wspolnikow w Spétce na dzien 31 grudnia 2023r. przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 1 Struktura udzialéw w Spéice

GMINA LICZBA UDZIALOW UDZIAL. PROCENTOWY
Bialy Dunajec 12.521 5,75 %
Czarny Dunajec 33.948 15,59 %
Czorsztyn 20.443 9,39 %
Koscielisko 1.807 0,83 %
Kroscienko 24.406 11,21 %
tapsze Nizne 31.518 14,48 %
Nowy Targ 35.131 16,13 %
Poronin 30.549 14,03 %
Szaflary 13.202 6,06 %
Szczawnica 14.209 6,53 %
RAZEM.: 217.734 100 %

1.3 Wiadze spotki
ZARZAD

W Spoétce dziata jednoosobowy zarzad. W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2023 roku Spoétkg
kierowat Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny — Janusz Tarnowski powotany przez Rade Nadzorczg
na kolejng trzyletnig kadencje (2021-2023) uchwatg nr 8/2021 z dnia 23.04.2021 roku.

W spoice funkcjonuje jeden prokurent samoistny powotany decyzjg prezesa Zarzadu nr 14/2010
(Postanowienie sgdu rejestrowego z dnia 29.07.2010) — Pawet Szuba.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza PPK Sp. z 0.0. dziata w oparciu o przepisy KSH, Umowy spodfki oraz Regulamin
Rady Nadzorczej. Zgodnie z Umowg Spotki Rada Nadzorcza skfada sie z co najmniej trzech i nie
wiecej niz siedmiu cztonkdw.

W okresie od 01 stycznia do 31.12.2023r. Rada Nadzorcza PPK Sp. z 0.0. dziatata w nastepujgcym
sktadzie:

Przewodniczacy Barbara Zofia Polak
Z-ca Przewodniczgcego Stawomir Furca
Sekretarz Jozefa Kanclerska
Czionkowie Nina Warpecha
Leszek Bajorek-Fiatkowski
Michat Chytta

Bartosz Leksander

2 Dziatalnos¢ spétki w roku 2023
2.1 Opis dziatalnosci gospodarczej spotki

Dziatalnos$¢ operacyjng Spotka prowadzi od 1 stycznia 2005r. Petny katalog przedmiotu dziatalnosci
Spotki, zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci zaktualizowang w 2009r na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow nr 18/2009. z dnia 07.12.2009 (Postanowienie sgdu
rejestrowego nr KR.XII NS-REJ.KRS/001430/10/439 z dnia 19.02.2010), zawiera umowa spofki.
PPK Sp. z o.0. jest przedsiebiorstwem ustugowym realizujgcym zadania w zakresie zbiorowego
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odprowadzania Sciekow i ich oczyszczania na obszarze dziesieciu gmin-udziatowcow spofki.
Realizacja zadan zbiorowego odprowadzania Sciekdw i ich oczyszczania odbywa sie zgodnie
Z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami (Ustawa z dnia 7 czerwca 2001r. o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw), a takze na podstawie:

1. pozwolen — decyzji na swiadczenie ustugi zbiorowego odprowadzania sciekow wydanych
przez Wéjtdw Gmin z obszaru jej dziatania,

regulaminéw odprowadzania sciekow,
taryf dla zbiorowego odprowadzania sciekéw obowigzujgcych w 2023 roku,

zawartych umow z dostawcami sciekow,

o bk~ 0D

pozwolen wodno-prawnych wydanych przez odpowiednie instytucije,
6. umow dzierzawy bgdz uzyczenia majgtku gminnego do eksploatacji.

Dtugo$¢ sieci, liczbe przepompowni i oczyszczalni w poszczegdlnych gminach na dzieh 31.12.2023r.
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2. Ogélne dane PPK Sp. z 0.0.

s .- | Sie¢ uzyczona,| Dftugosé ,,
Gmi llosé Dtugosé A X llosé 2 NG
mina rzytaczy | sieci * [km] dzierzawionai | przyfgczy pompowni llos¢é OS
przy pozostata [km] [km]
Biaty Dunajec 952 29,0 0,0 14,4 0 0
Czarny Dunajec 1312 46,6 12,4 16,5 0 1
Czorsztyn 1977 58,8 0,0 36,8 9 5
Koscielisko 329 10,6 8,9 3,6 0 0
Kroscienko 1258 36,3 0,5 26,6 2 1
tapsze Nizne 2038 55,1 2,0 36,1 7 3
Nowy Targ 3823 77,9 82,5 59,6 16 4
Poronin 2210 89,9 0,0 78,1 5 0
Szaflary 1154 52,5 0,0 21,9 1 0
Szczawnica 1887 45,7 0,5 28,9 13 1
RAZEM: 16940 502,4 106,8 322,5 53 15

* kanalizacja, ktorej Spétka jest wtascicielem (nie ujeto kanalizacji uzyczonej czy dzierzawionej Spétce).

2.2 Opis rynku i sprzedaz ilosciowa

Jak mozna odczytaC z ponizszej tabeli w 2023 roku spotka odebrata od swoich klientéw tgcznie
2 296 121,4 m? $ciekéw i byto to wiecej niz rok temu o prawie 75 tys m3. Wielko$¢ ta byta rowniez
wieksza w stosunku do zatozonego planu na rok 2023, ktéry wynosit 2 257 381m?3. Po odnotowanych
we wczesniejszych latach spadkach ilodci odprowadzanych Sciekow z powodu trwajgcej epidemii
koronawirusa w niektérych gminach w 2023 roku przekroczono zaplanowane wielkosci, a tgczna ilos¢
sciekow nie tylko powrécita do poziomu sprzed pandemii, ale byta nawet wyzsza od wartosci jakg
odnotowano w 2019 roku o prawie 272 tys m3. Wczes$niej do 2019 roku mieliSmy do czynienia przez
dziesie€ kolejnych lat z utrzymujaca sie statg tendencjg wzrostowa.
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Tabela 3. Realizacja planu ilosciowego sciekéw odprowadzanych kanalizacja

2023 Réznica | Réznica | Rodznica

Gmina zroku z roku zroku

Plan Wykonanie | Réznica 2022 2021 2020
BIALY DUNAJEC 122 370,0 123 386,4 1016,4 16 954,7| -10189,0 -7 591,7
CZARNY DUNAJEC 172 840,0 200 221,9 27 381,9 25795,1| -17021,1 -13 207 1
CZORSZTYN 210 619,0 208 325,1 -2 293,9 6 479,7 -1434,3 -789,4
KOSCIELISKO 36 990,0 36 658,7 -331,3 2 353,7 -2 500,7 2 107,6
KROSCIENKO*) 149 513,0 154 875,3 5362,3 13 316,9 -3 2281 -1452,6
Y APSZE NIZNE 208 485,0 208 844,2 359,2 4672,9 -3285,4 -5993,8
NOWY TARGY) 478 920,0 473 129,2 -5790,8 78423 61227 15718,2
PORONIN 406 611,0 407 129,3 518,3 51110,2| -31553,3 -34 763,5
SZAFLARY 154 372,0 167 665,5 13 293,5 14 722,7 -7 965,1 -7 4921
SZCZAWNICA 316 661,0 315 885,8 -775,2 23 217,3 7 033,3 -40 333,2
2257 381,0| 2296 121,4 38740,4| 166 465,5| -64021,0 -93 797,6

*) ujeto scieki hurtowe

Najbardziej miarodajne jest porownanie roczne sprzedazy, w kontekscie wieloletnim. Dane takie
pokazuje tabela nr 4 oraz wykres na nastepnej stronie. Uwzgledniajgc utrzymane w 2023 roku odbicie
po spadkach w okresie pandemii najwieksze przyrosty sprzedazy odnotowano w gminach
turystycznych, w ktérych wczesniejsze spadki byly najwyzsze, przy czym zdecydowanie na
pierwszym miejscu pod wzgledem wzrostu ilosci sprzedanej znalazta sie tym razem gmina Czarny
Dunajec (+19%) i na drugim miejscu Szaflary (+10,7%). Warto zwrdci¢ takze uwage na odnotowany
w ubiegtym roku 5,5% wzrost sprzedazy z tytutu sciekéw dowozonych.

Tabela 4. Dynamika sprzedazy w zestawieniu z latami poprzednimi w latach 2017-2023

Gmina Sprzedaz w latach [m?]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BIALY DUNAJEC 104 308,8 112 738,0 117 785,8 111 298,3 102 641,0 121 092,7 123 386,4
CZARNY DUNAJEC 100 495,9 126 405,0 141 801,9 129 892,9 134 218,9 168 131,1 200 221,9
CZORSZTYN 193 561,4 193 615,0 198 833,4 200310,6 | 200 355,7 208 869,7 208 325,1
KOSCIELISKO 23 080,9 25117,0 27 263,4 31697,6 32 609,3 36 519,7 36 658,7
KROSCIENKO *» 119 227,8 132 634,0 132 080,2 131 787,4 132 801,9 147 877,9 154 875,3
L APSZE NIZNE 192 555,3 194 565,0 200 023,6 196 376,2 197 344,6 205 599,9 208 844,2
NOWY TARG *» 3817215 368 396,0 385 444,3 420 434,2 444 352,7 467 923,3 473 129,2
PORONIN 342 295,2 356 623,0 378 636,5 348 226,5 331 386,7 401 754,2 407 129,3
SZAFLARY 127 748,8 128 788,0 132 810,3 127 557,9 131 074,9 151 370,7 167 665,5
SZCZAWNICA 287 576,2 291 382,0 309 707,2 271 266,8 282 623,3 312 201,3 315 885,8
SUMA: 1872571,8| 1930263,0 | 2024 386,6 | 1968 848,4| 1989 409,0 | 2 221 340,5| 2296 121,4

Zmiana w stosunku do roku poprzedniego [%]

BIALY DUNAJEC 0,46% 8,08% 4,48% -5,51% -7,78% 17,98% 1,89%
CZARNY DUNAJEC 15,29% 25,78% 12,18% -8,40% 3,33% 25,27% 19,09%
CZORSZTYN 6,03% 0,03% 2,70% 0,74% 0,02% 4,25% -0,26%
KOSCIELISKO 9,04% 8,82% 8,55% 16,26% 2,88% 11,99% 0,38%
KROSCIENKO 6,14% 11,24% -0,42% -0,22% 0,77% 11,35% 4,73%
LAPSZE NIZNE 7,46% 1,04% 2,81% -1,82% 0,49% 4,18% 1,58%
NOWY TARG 7,92% -3,49% 4,63% 9,08% 5,69% 5,30% 1,11%
PORONIN 9,00% 4,19% 6,17% -8,03% -4,84% 21,23% 1,34%
SZAFLARY 2,13% 0,81% 3,12% -3,95% 2,76% 15,48% 10,76%
SZCZAWNICA -1,79% 1,32% 6,29% -12,41% 4,19% 10,47% 1,18%
Srednia dla Spoiki: 5,68% 3,08% 4,88% -2,74% 1,04% 11,66% 3,37%
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Rysunek 1. Tendencje ilosciowe sprzedazy w latach 2017-2023

W tabeli 5 na nastepnej stronie przedstawiono zestawienie jednostkowej ilosci odprowadzonych
Sciekow, w przeliczeniu na klienta oraz liczbe klientow w poszczegdlnych gminach na koniec kazdego
roku. Widoczne sg wzrosty iloSci klientdow wynikajgce zaréwno z dziatalnosci inwestycyjnej, jak i
rowniez w wyniku trwajgcego bumu budowlanego i podtgczeniami nowych budynkow. Jak tatwo
odczyta¢ z danych zaprezentowanych w tabeli po okresie trwajgcej epidemii
w latach 2020-2021r. w ubiegtym roku takze odnotowano wzrost wskaznika $redniej iloSci
odprowadzonych $ciekéw na jednego mieszkanca w stosunku do roku poprzedniego.

Ogodlnie rzecz biorgc, na przestrzeni ostatnich lat w catej spétce mamy do czynienia ze wzrostem
liczby klientow. Wzrost w 2023r. jest spowodowany gtdwnie zakonczeniem inwestycji budowy sieci
kanalizacyjnej przez Gminy Czarny Dunajec i Nowy Targ, a takze realizowanych w poprzednim roku
przez Spotke w Gminie Szaflary i Nowy Targ.

Powyzej zaobserwowane prawidtowosci sprawiajg, ze obok dziatalnosci inwestycyjnej, weryfikacja
i kontrola poprawnosci rozliczenh pozostaje najistotniejszym aspektem dziatalnosci operacyjnej Spotki.
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Tabela 5. Liczba klientéw oraz llos¢ sciekéw odprowadzanych kanalizacjg w latach 2017-2023

>

GMINA | ROK

J3ArvNNna Axviga
03aACVYNNA ANYVYZO
NALZSHOZO
OMSIT3IOSOM
OMN3IOSOUM
dNZIN 3ZSdVv1?
O4dv.L AMON
NINOYHOd
AdVI14VZS
YOINMVZOZS
Add W3ZVH

2017 815 1809 | 203 | 1120|1789 | 2805|1845 ] 850 | 1670 | 13862
2018 838 983 | 1824 | 212 (1120|1809 | 2871|1875 | 849 | 1698 | 14 079
2019 854 11018 | 1839 | 227 [1132 | 1800|2977 | 1962 | 868 | 1730 | 14 407
2020 868 | 1030|1854 | 288 | 1141 | 1820|3290 | 2020 | 907 | 1745 | 14963
2021 878 110841871 | 297 1163 | 1843|3538 | 2089 | 997 | 1762 | 15522
2022 894 |1 1165|1905 | 306 |1184 | 1889|3729 | 2121|1032 (1775 | 16000
2023 914 1122011929 | 313 [ 1213|1908 | 3765|2136 | 1072 | 1794 | 16 264
2017 | 2,67 2,19 2,23 2,37 1,99 2,24 2,36 3,87 3,13 3,59 2,70
2018 | 2,88 2,75 2,23 2,58 2,11 2,27 2,41 4,03 3,16 3,63 2,76
2019 | 2,87 2,90 2,25 2,50 2,14 2,32 2,31 4,02 3,19 3,73 2,82
m3/mc*MK | 2020 | 2,67 2,63 2,25 2,29 2,09 2,25 2,31 3,59 2,93 3,24 2,64
2021 2,44 2,58 2,23 2,29 2,10 2,23 2,27 3,30 2,74 3,34 2,57
2022 2,82 3,01 2,28 2,49 2,20 2,27 2,28 3,95 3,06 3,66 2,79
2023 | 2,81 3,42 2,25 2,44 2,20 2,28 2,28 3,97 3,26 3,67 2,83

©
a1
[&2]

Liczba
klientow

Nalezy podkresli¢, ze kontynuowany w 2023 roku wzrost ilosci klientow Spotki byt rowniez mozliwy
dzieki zrealizowanym wczesniej przez Spétke projektom dofinansowanym z POIiS oraz MRPO
obejmujgcym budowe w latach 2020-2021 kanalizacji w Gminach Poronin, Szaflary, Nowy Targ
i Biaty Dunajec.

Rysunek 2. Jednostkowa ilos¢é zafakturowanych sciekéw w latach 2017-2023
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Dodatkowym czynnikiem, ktory réwniez ma coraz wiekszy wptyw na zwiekszanie liczby
przytaczanych nieruchomosci do sieci kanalizacyjnej jest opracowany przez Spotke i przyjety do
stosowania koncem 2021 roku program odkupywania niektorych odcinkéw sieci kanalizacyjnej
budowanej przez klientéw samodzielnie, na zasadach uzgodnionych w umowie oraz opracowany
w 2022 roku program odkupywania przytgczy, ktére w wyniku dokonanej przez klientéw (prywatnych
inwestorow) rozbudowy i nowych podtaczen przeksztatcity te przytgcza w odcinki sieci kanalizacyjne;.
Taka polityka dodatkowo bedzie stwarza¢ warunki dla rozbudowy sieci kanalizacyjnej i tym samym
zwiekszania ilosci nowych przytaczen. W roku 2023 iloS¢ klientéw obstugiwanych przez Spoétke
zwiekszyta sie 0 264 szt. i jak juz wczesniej wspomniano po okresie wczesniej panujgcej epidemii
wzrosta takze wartosc srednia odprowadzanych w miesigcu sciekow
w przeliczeniu na mieszkanca wzgledem roku 2022. Podobnie jak liczba klientbw wzrosta takze
w ciggu 2023 roku tgczna iloS¢ przytaczy do nieruchomosci, ktéra na dzien 31.12.2023r. byta wyzsza
0 343 szt. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze samo podtgczenie nieruchomosci do sieci kanalizacyjnej jest
wykonane przez klientéw w ramach srodkéw wiasnych, nie refundowanych przez Spoétke.

Wzrost iy
. loge | diugosc
Gmina przytaczy
przytaczy [km]
w 2023r.

Biaty Dunajec 24 0,416

Czarny Dunajec 38 0,144
Miasto

Czargy Dunajec o5 0,354
mina

Czorsztyn 20 0,682

Koscielisko 9 0,052

Kroscienko n/D 38 0,708

tapsze Nizne 19 0,563

Nowy Targ 49 0,733

Poronin 33 0,989

Szaflary 56 1,324

Szcz_awmca 18 0.669
Miasto

Szcza\_/vmca 14 0,524
Gmina

Razem: 343 7,157

Uszczegotowieniem powyzszej analizy jest weryfikacja sprzedazy z podziatem na sotectwa.
W kolejnej tabeli zaprezentowano zmiany sprzedazy ustug z podziatem na sotectwa w okresie
ostatnich 3 lat wykonywania. Czerwong czcionkg zaznaczono sofectwa, w ktérych zanotowano
spadki, z kolei zielonym kolorem najwieksze wzrosty (powyzej 5%). Jak juz wczesniej przedstawiano,
w 2023 roku utrzymata sie tendencja wzrostu sredniego wskaznika ilosci odprowadzanych sciekow
w skali catej Spofki. Najwieksze wzrosty, powyzej 5% odnotowano
w gminach Czarny Dunajec i Szaflary oraz w pojedynczych sofectwach innych gmin. Najwieksze
spadki wystgpity w sotectwach Konidwka w Gminie Czarny Dunajec, Mizerna i Czorsztyn w Gminie
Czorsztyn oraz Debno w Gminie Nowy Targ. Sotectwa oznaczone na zielono, w ktorych zanotowano
najwieksze wzrosty sg one miedzy innymi nastepstwem dziatalnosci inwestycyjnej prowadzonej
zarowno przez Spotke jak i gminy Czarny Dunajec i Nowy Targ.
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Tabela 6. Zmiany sprzedazy w sotectwach

llos$¢ sciekdéw na kontrahenta zmiana ilosci sciekow zafakturowanych na
Gmina Miejscowosé [m3/kontr] sotectwa
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Biaty Dunajec 118 137 136 -8,4% 15,4% 1,7%
Biaty Dunajec | Gliczarow Gérny 84 83 91 -13,4% 2,7% 9,5%
Razem 117 135 135 -8,4% 15,2% 1,9%
Czarny Dunajec 93 97 108 5,5% 11,8% 15,4%
Podczerwone 80 76 74 0,8% -2,2% -1,5%
Czarny Dunajec | Koniowka 109 110 101 2,3% 2,1% -8,8%
Chochotow 278 388 457 1,4% 33,5% 21,0%
Razem 124 144 164 3,2% 20,2% 16,0%
Maniowy 102 108 108 -1,4% 6,8% 0,7%
Mizerna 94 93 87 4,3% 1,8% -5,2%
Kluszkowce 100 106 104 -1,5% 7,9% -0,4%
Czorsztyn Czorsztyn 132 130 119 2,3% 1,7% -7,3%
Sromowce Wyzne 105 103 102 2,4% -1,9% -0,3%
Sromowce Nizne 122 122 126 -0,8% 1,8% 3,5%
Razem 107 110 108 0,0% 4,1% -0,3%
Koscielisko Witow 110 119 117 2,8% 10,7% 0,4%
Razem 110 119 117 2,8% 10,7% 0,4%
Kroscienko 106 113 113 3,4% 8,4% 2,4%
Krosnica 88 87 89 -2,5% -0,1% 2,7%
Kroscienko Grywatd 77 74 69 -4,9% -4,4% -4,4%
Hatuszowa 104 90 93 -2,5% -4, 7% 11,6%
Razem 101 106 106 2,0% 6,4% 2,3%
Frydman 100 106 107 -4,9% 7,7% 3,1%
Kacwin 84 81 83 4,0% 4,2% 2,6%
Niedzica 116 116 117 3,4% 1,2% 1,9%
tapsze Nizne Niedzica - Zamek 144 137 142 1,3% -1,9% 6,0%
tapsze Nizne 117 123 121 -2,8% 6,2% -0,2%
tapsze Wyzne 114 118 117 5,5% 4,5% -1,4%
Trybsz 92 95 93 -2,5% 3,3% -1,3%
Razem 107 109 109 0,5% 4,0% 1,6%
topuszna 99 98 95 -4,1% 0,4% -0,9%
Waksmund 110 109 108 -1,2% -0,1% -0,7%
Ostrowsko 111 108 108 20,1% 1,1% 0,0%
Gronkow 109 106 104 2,2% -0,6% -1,0%
Debno 97 106 95 0,4% 11,6% -9,2%
LudZmierz 111 109 109 4,8% -0,3% 1,5%
Nowy Targ Lasek 126 121 125 -1,6% -0,6% 1,5%
Klikuszowa 122 117 117 4,6% -3,4% 2,3%
Trute 134 132 133 0,0% -1,0% 1,5%
Morawczyna 125 123 125 2,2% -3,0% 1,6%
Pyzéwka 110 121 120 -0,4% 9,7% 0,5%
Krempachy 106 108 108 11,9% 4,0% 0,8%
Nowa Biata 62 104 119 100,0% 69,5% 12,9%
Razem 109 110 110 5,4% 5,8% 1,0%
Poronin 158 182 182 1,3% 14,6% 0,1%
Murzasichle 181 223 228 -13,4% 20,1% 2,6%
Mate Ciche 165 215 219 -26,2% 23,8% 2,9%
Poronin Stasikéwka 140 166 172 5,2% 17,2% 2,7%
Suche 132 161 159 -3,3% 18,3% 0,6%
Zab 129 152 148 1,9% 17,8% 1,2%
Razem 159 189 191 -5,1% 17,5% 1,3%
Szaflary 139 148 159 0,8% 9,4% 10,1%
Maruszyna 98 102 117 4,6% 5,3% 14,8%
Banska Nizna 147 186 191 -1,5% 22,9% 5,0%
Zaskale 54 101 104 100,0% 49,6% 18,2%
Szaflary Razem 131 147 156 2,7% 13,4% 9,7%
Szczawnica 179 199 200 4,9% 10,3% 1,1%
Szczawnica Jaworki 122 134 132 -7,4% 10,4% 1,1%
Szlachtowa 87 86 86 3,0% -0,2% 1,9%
Razem 160 176 176 4,0% 9,5% 1,2%
Razem 123 134 136 1,0% 10,5% 3,2%
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Sposrod ogolnej liczby klientéw przewazajgcg formag sposobu rozliczenia jest rozliczenie na
podstawie wskazan wodomierzy, ktére na koniec 2023 roku stanowito w spotce 70%. Proporcjonalnie
najwiecej rozliczeh ryczattowych jest w gminach Nowy Targ, Koscielisko, Czarny Dunajec, Lapsze
Nizne, Kroscienko i Szaflary — tabela nr 8. Jak wskazujg kontrole przytgczy prowadzone przez
brygade monitoringowa, trudno jest wskazacé przewage ktéregokolwiek
z systeméw rozliczen. Nieprawdziwe deklaracje ryczattowe wydajg sie by¢ réwnie czeste jak
nieprawidiowosci zwigzane z blednym odczytami wodomierzy. Zafatszowania w gospodarce
wodomierzowej wynikajg gtownie z:

— braku wystarczajgcego nadzoru nad gospodarkg wodomierzowg — zaréwno po stronie

wiekszosci tzw. ,spotek wodnych” (lub komitetow) jak i czeSci samorzgdow,
— obecnosci nie zadeklarowanych alternatywnych zrédet zasilania w wode,
— nieprawidlowosci w uzytkowaniu wodomierzy (obejscia, magnesy, blokady).

Z kolei nieprawidtowosci w rozliczeniach ryczattowych sg potegowane przez brak racjonalnej
mozliwosci kontroli i weryfikacji deklaracji. W roku 2023 kontynuowany byt proces weryfikacji
rozliczen ryczattowych u klientow Spotki.

Tabela nr 7 pokazuje skale zmian ilosci Sciekéw rozliczanych w poszczegdlnych gminach. Dla
porownania w tabeli zaprezentowano sprzedaz liczong z wodomierzy, bez sprzedazy sciekéw
hurtowych (dotyczy to gmin Kroscienko i Nowy Targ).

Tabela 7. Zmiany wielkos$ci sprzedazy w m*® w ujeciu poréwnawczym na sposoéb rozliczenia w gminach
(bez Sciekow dowozonych).

*- dane nie zawierajg $ciek6w odbieranych hurtowo.

Gmina Wzrost/spadek
2020 | 2021 2022 | 2023 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
Ryczalty
Biaty Dunajec 6 622,80 6 984,40 7 222,20 8 194,20 361,60 237,80 972,00
Czarny Dunajec 4075710 4322710 48437,50| 55057,70| 2470,00| 5210,40| 6 620,20
Czorsztyn 487410 482570 5 154,10 6 018,80 -48,40 328,40 864,70
Koscielisko 1324820 15266,30| 15597,70| 16244,70| 2018,10 331,40 647,00
Kroscienko 39293,00] 3765290 38331,70| 38473,80| -1640,10 678,80 142,10
Lapsze Nizne 9031520 8899560| 9118690 91621,00] -1319,60] 2191,30| 434,10
Nowy Targ 229 137,10 | 241524,00| 247 863,50| 249116,90| 12386,90| 6 339,50 1 253,40
Poronin 14140,70| 1221320 13334,80| 13426,90| -1927,50| 1 121,60 92,10
Szaflary 22557,10| 28123,30| 34881,50| 3720320 5566,20| 675820 2321,70
Szczawnica 18301,60| 16739,50| 16343,70| 15758,20| -1562,10| -395,80| -585,50
Razem 479 246,90 | 495 552,00 518 353,60| 53111540 1630510 22 801,60 12 761,80
Wodomierze

Biaty Dunajec 104 675,50 | 95656,60| 113870,50| 115192,20| -9018,90| 18213,90| 1 321,70
Czarny Dunajec 89135,80| 90991,80| 119693,60| 145164,20| 1856,00| 28 701,80 | 25 470,60
Czorsztyn 195 436,50 | 195 530,00 | 203 715,60 | 202 306,30 93,50 | 8185,60| -1409,30
Koscielisko 18449,40| 17343,00] 2092200 20414,00] -1106,40| 3579,00| -508,00
Kroscienko* 75443,00| 7941250| 8678850 8964360 3969,50| 7376,00| 285510
Lapsze Nizne 106 061,00 | 108 349,00 | 114 413,00| 11722320 2288,00| 6064,00] 2810,20
Nowy Targ* 135099,90 | 143 506,90| 161026,30| 163 746,60 8407,00| 17 519,40 2720,30
Poronin 334 085,80 | 319173,50| 388419,40| 39362840 -14912,30| 6924590 5 209,00
Szaflary 105 000,80 | 102 951,60 | 116 489,20 | 130462,30| -2 049,20 13 537,60 13 973,10
Szczawnica 252 965,20 | 265 883,80 295 857,60 300 127,60 12918,60| 29 973,80| 4 270,00
Razem 1416 352,90 | 1418798,70| 1621195,70| 1677 908,40 244580 | 202397,00| 56 712,70
Razem R+W 1895 599,80 1914 350,70| 2139 549,30| 2 209 023,80
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Tabela 8. Klienci w podziale na sposé6b fakturowania

Gmina wodomierz ryczatt Razem
2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 2022 2023
Bialy Dunajec 818 825 841 60 69 73 878 894 914
Czarny Dunajec 606 636 649 478 529 571| 1084 1165 1220
Czorsztyn 1808 1840 1863 63 65 66| 1871 1905 1929
Koscielisko 152 157 162 145 149 151 297 306 313
Kroscienko 793 806 826 370 378 387 1163 1184 1213
Lapsze Nizne 1042 1058 1073 801 831 835| 1843 1889 1908
Nowy Targ 1459| 1577 1604| 2079 2152| 2161| 3538 3729 3 765
Poronin 1994 2025| 2043 95 96 93| 2089 2121 2136
Szaflary 711 719 732 286 313 340 997 1032 1072
Szczawnica 1578]| 1598| 1618 184 177 176| 1762 1775 1794
Razem 10961 |11 241 |11411| 4561 | 4759 | 4853 |15522| 16 000 | 16 264

Gtownymi odbiorcami ustug sg gospodarstwa domowe, tgczna ilos¢ $ciekdw bytowych odebranych
kanalizacjg w roku 2023 od gospodarstw wyniosta: 1513 142 m® i byta wyzsza od roku 2021
0 1,7%. W 2023 roku zarejestrowano 2,8% wzrost fgcznej ilosci sciekdéw bytowych (dostarczanych
kanalizacjg, od wszystkich dostawcéw), ktorej iloS¢ wyniosta 2 154 037 md. llos¢ Sciekow
przemystowych wyniosta 54 987 m?® (wzrost w stosunku do roku 2022 o 26,4%) i stanowita okofo
2,6% ogotu $ciekdw, natomiast ilosé Sciekow dowozonych wyniosta 72 301 m® (wzrost 0 5,5 %) i
stanowita ok. 2,3 % cato$ci sciekow.

Wzrost ogolnej ilosci klientéw obstugiwanych przez Spotke od poczatku istnienia Spotki pokazano na
rysunku ponizej. Na koniec 2023 roku tgczna liczba klientéw obstugiwanych przez Spétke to 16 264
i wzgledem roku 2022 wzrosta o 264 klientéw.
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Rysunek 3. Wzrost ilosci klientéw PPK w latach 2005-2023
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Tabela 9. lloséé $ciekéw w podziale na rodzaje [m®].

scieki odprowadzane kanalizacja w m3 scieki dowozone w m3 Razem
Gmina typ ptatnika Inni
bytowe przemystowe | Hurtowe PPK dostawcy
- gosp. domowe 89 2427 0,0 0,0
Biaty Dunajec |- podmioty gosp. 32 2511 0,0 0,0 1795,0 5624,5 130 805,9
- bud. uz. publ. 1892,6 0,0 0,0
Czarny - gosp. domowe 75711,8 0,0 0,0
Dunajec czes¢ | - podmioty gosp. 11 240,5 4 569,5 0,0
miejska - bud. uz. publ. 4745,6 0,0 0,0 47487 18 3751 2233457
c - gosp. domowe 25 808,8 0,0 0,0
ler?;?e); - podmioty gosp. 77 541,7 61,0 0,0
- bud. uz. publ. 543,0 0,0 0,0
- gosp. domowe 161 550,8 0,0 0,0
Czorsztyn - podmioty gosp. 40 543,3 374,6 0,0 766,2 1857,9 210 949,2
- bud. uz. publ. 5 856,4 0,0 0,0
- gosp. domowe 31 258,5 0,0 0,0
Koscielisko - podmioty gosp. 4 806,4 1,0 0,0 1432,4 5034,3 431254
- bud. uz. publ. 592,8 0,0 0,0
- gosp. domowe 95 516,3 0,0 0,0
Kroscienko | - podmioty gosp. 15 689,3 12 379,8 26 757,9 353,6 24912 157 720,1
- bud. uz. publ. 4532,0 0,0 0,0
- gosp. domowe 171 670,4 0,0 0,0
tapsze Nizne |- podmioty gosp. 28 931,5 4 200,0 0,0 3054,8 0,0 211 899,0
- bud. uz. publ. 4042,3 0,0 0,0
- gosp. domowe 3857477 0,0 0,0
Nowy Targ - podmioty gosp. 12 430,1 4910,0 60 265,7 37653 4 965,5 481 860,0
- bud. uz. publ. 9775,7 0,0 0,0
- gosp. domowe 230 144,2 0,0 0,0
Poronin - podmioty gosp. 167 191,5 2837,0 74,0 26224 6 514,8 416 266,5
- bud. uz. publ. 6 882,6 0,0 0,0
- gosp. domowe 96 777,0 0,0 0,0
Szaflary - podmioty gosp. 43 803,50 24 561,3 0,0 20,6 4767,2 172 453,3
- bud. uz. publ. 2523,7 0,0 0,0
Szczawnica - - gosp. domowe 28 638,1 0,0 0,0
P - podmioty gosp. 14 141,0 184,8 0,0
czes¢ wiejska ;
- bud. uz. publ. 277,3 0,0 0,0 00 41120 319997 8
Szczawnica - gosp. domowe 121 075,8 0,0 0,0 ’ ’ ’
czesé miejska |- podmioty gosp. 146 798,4 908,0 0,0
- bud. uz. publ. 3862,4 0,0 0,0
Razem 2154 036,8 54 987,0 87 097,6 18 559,0 53 742,5 2 368 422,8

W roku 2023, $cieki dowozone do Spétki dostarczato 33 dostawcdw innych niz sama Spodtka. Lgczna
ilo$¢ dostarczonych $ciekéw przez dostawcéw zewnetrznych w 2023r. wyniosta 53 742 m3. Sposréd
tych dostawcéw, 14 najwiekszych (dostarczajgcych powyzej 1000 m3 sSciekdw w ciggu roku)
dostarczylo 46520 m® $ciekdw, co stanowi ok. 87% catosci $ciekdw dowozonych.
Z kolei taczna ilos¢ sciekdéw dostarczonych w roku 2023 przez w/w dostawcow byta wyzsza o ok 8%
w stosunku do roku 2022, a takze wyzsza o ok. 19% w stosunku do roku 2021. Jesli chodzi o ilosé
Sciekow przyjmowanych przez punkty zlewne, to najwiecej trafia do Banskiej Niznej (zlewnia MZWiK)
i do Czarnego Dunajca, a w dalszej kolejnosci topuszne;.

Biorgc pod uwage ilo$¢ terendéw nieskanalizowanych na obszarze dziatania PPK, ilo§¢ wszystkich
odbieranych sciekbw pomimo, ze ona wzrasta - w dalszym ciggu jest zdecydowanie za mata
i Swiadczy o skali problemu niewtasciwej gospodarki $ciekami na terenach gmin. PPK nie prowadzi
statystyki wskazujgcej, na terenie, ktérych gmin problem ten moze by¢ wiekszy. Obserwacje
wykonywane przez Spoétke pokazujg jedynie, ze w gminach turystycznych obserwuje sie przyrost
wywozu szamb w okresie letnim (lipiec-sierpien) i ferii zimowych, jednakze wzrost ten, z pewnoscig,
nie kompensuje faktycznego ruchu turystycznego w tych gminach. Mozna réwniez wysnuc wniosek,
ze wprowadzenie ryczattowego systemu usuwania sciekéw, zdecydowanie zwigkszylto ilos¢ Sciekdw
utylizowanych zgodnie z wymogami ochrony srodowiska naturalnego
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Tabela 10. llosé sciekow w podziale na zlewnie [m?].

Scieki odprowadzane Scieki dowozone w
N 3 3 Razem
. kanalizacja w m m
Oczyszczalnia
Bytowe |Przemyst| Hurt Bytowe | Przemyst

Czarny Dunajec 232 2491 4631,5 0,0 29719,4 1319,0 267 919,0
Czorsztyn 20 091,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20 091,0
Debno 19111,3 276,6 0,0 0,0 0,0 19 387,9
Frydman 40 286,2 0,0 0,0 0,0 0,0 40 286,2
Kluszkowce 46 825,3 0,0 0,0 0,0 0,0 46 825,3
Krempachy 59 125,4 0,0 0,0 2034,6 0,0 61 160,0
Kroscienko 115 737,6 12379,8| 267579 706,6 0,7 155 582,6
topuszna 167 514,0 43734 60 265,7 39315 0,0 236 084,6
Maniowy 69 946,6 374,6 0,0 26739 0,0 72 9951
Niedzica 149 558,8 4200,0 0,0 3259,3 0,0 157 018,1
Nowy Targ — MZWIK+st.zlewna 731 533,7 27 398,3 74,0 20 768,9 2,7 779 777,6
Sromowce Nizne 41 200,6 0,0 0,0 0,0 0,0 41 200,6
Sromowce Wyzne 29 887,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29 887,0
Szczawnica 314 793,0 1092,8 0,0 59129 153,9 321 952,6
Trute 101 378,0 260,0 0,0 1818,2 0,0 103 456,2
Trybsz 14 799,2 0,0 0,0 0,0 0,0 14 799,2

RAZEM 2154 036,8 54 987,0| 87097,6 70 825,2 1476,3| 23684228

Dane zestawione w powyzszej tabeli pokazujg stopieh uzaleznienia PPK od MZWiK Nowy Targ —
blisko 33% sciekéw fakturowanych w PPK zasila zlewnie oczyszczalni Sciekow w Nowym Targu.
Zapowiadane podwyzki ceny hurtowego odprowadzania sciekdw przez MZWiK niestety nie rokujg
pozytywnie. Sytuacja na ktorg sktada sie z jednej strony rosngca ilos¢ odprowadzanych sciekéw do
nowotarskiej oczyszczalni i zwigzany z tym wzrost z tego tytutu kosztow, a z drugiej strony nieche¢
regulatora do podwyzszania cen taryfowych majg istotny wptyw na catoksztatt dziatania Spotki,
szczegolnie w konteks$cie coraz wigkszych oczekiwan ze strony odbiorcy hurtowego i coraz trudniej
prowadzonych negocjacji z MZWiK. Niestety, zapowiadana przez Zarzad MZWiK podwyzka ceny za
hurtowe odprowadzanie Sciekow na rok 2024 spowoduje, ze koszty hurtowego odprowadzania
Sciekdw do nowotarskiej oczyszczalni mogg wzrosngé ponad 10%. Szczegodtowe rozliczenie
ilosciowe, oraz zestawienie przychodow i kosztow w zlewni MZWiK pokazuje tabela ponizej,
natomiast poréwnanie ogotu kosztédw na przestrzeni ostatnich lat zostato zaprezentowane
w rozdziale 3 w dalszej czesci sprawozdania.

Tabela 11. Bilans ilosciowy i kosztowo-przychodowy zlewni MZWiK w Nowym Targu w roku 2023.

Koszty Przychody ze
- ‘A . rozliczenie z sprzedazy
Miejscowos¢ Sprzedaz w m3 MZWiK [PLN] PPK [PLN]
Netto* Netto*
Bialy Dunajec 123 386,40 15,82% 829 056,72 1468 242,99
Poronin 407 129,30 52,21% 2735 225,01 4 674 593,95
Szaflary 167 665,50 21,50% 1119 591,15 2 239 428,95
Nowy Targ (Ludzmierz) 60 824,80 7,80% 408 576,45 860 029,79
Stacja zlewcza Banska 20 842,10 2,67% 141 640,79 478 183,18
Razem zlewnia MZWiK 779 848,10 | 100,00% 5234 090,12 9720 478,86

*- uwzgledniono optaty abonamentowe

W 2023 roku spotka nadal odbierata hurtowo Scieki z terenu Gminy Bukowina Tatrzanska do
oczyszczalni sciekow w topusznej oraz z miejscowosci Grywatd i Hatuszowa w Gminie Kroscienko
do oczyszczalni w Kroscienku n/D. Jesli chodzi o ilos¢ odebranych sciekéw z terenu gminy Bukowina
Tatrzanska, w 2023 roku wielkosc¢ ta wzrosta wzgledem roku 2022 o okoto 2%. Wartos¢ przychodu z
tego tytutu byta jednak wyzsza o ponad 40 tys zi. Jest to o tyle wazne, jesli chodzi
0 dodatkowo uzyskiwane przychody w Gminie Nowy Targ, gdyz oddziatuje pozytywnie na
zmniejszenie wysokosci taryf udziatowca Spoétki. W drugim przypadku hurtowego przyjmowania
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Sciekéw tj. od Gminnego Zaktadu Komunalnego w Kroscienku (Grywatd, Hatuszowa), Spotka
odebrata tgcznie w 2023 roku 26 758 m® — wzrost w stosunku do poprzedniego roku o 18%. llo$¢ ta
w zestawieniu do ilosci odebranych $ciekéw z gminy Bukowina Tatrzanska jest znacznie mniejsza
i po czesci wynika to z tego, ze zgodnie z zawartg w 2015 roku umowg, Spdtka rozlicza sie
z dostawcg wg iloSci zafakturowanej u klientéw, a nie wg wskazan przeptywomierza, jak to ma
miejsce w przypadku hurtowego odbioru sciekéw z Gminy Bukowina Tatrzanska.

Tabela 12, pokazuje, z kolei, roznice pomiedzy iloscig sciekow zafakturowanych, a iloscig Sciekow
doptywajgcych do oczyszczalni i wymagajgcych oczyszczenia w 2023 roku. Tabela pokazuje problem
waod infiltracyjnych na terenie wszystkich zlewni PPK. Na przedstawione dane nalezy dodatkowo
natozy¢ filtr wielkosci opadéw. Na podstawie danych zaprezentowanych w powyzszej tabeli mozna
przyjaé, ze w stosunku do roku poprzedniego ilos¢ opaddw w roku 2023, byta na podobnym poziomie.
Najlepiej pod wzgledem  szczelnosci  wypadajg  zlewnie  oczyszczalni  $ciekéw
w Sromowcach Niznych i Krempachach, gdzie sie¢ kanalizacyjna byta wybudowana w catosci
stosunkowo niedawno i wykonawstwo bylo relatywnie najlepsze, co ujawnia sie mniejszg infiltracjg w
okresach bezdeszczowych. Regularnos¢ ta niekoniecznie jest obserwowalna podczas opadow
deszczu.

Z przedstawionych danych moze sie wydawac, ze dobrze wyglada tez sytuacja w Czarnym Dunajcu,
Trutym, Sromowcach Wyznych czy we Frydmanie, jednakze wynika ona zapewne ze specyfiki
prowadzenia pomiarow w tych zlewniach. Sytuacja taka jest bardzo prawdopodobna réwniez w
innych zlewniach.

Zlewnie o najgorszej sytuacji zaznaczono kolorem czerwonym. Jesli chodzi o zlewnie OS Kroscienko,
to jest to zlewnia z duzg dtugoscig kanalizacji ogoélnosptawnej (Zawodzie), co ttumaczy rozbiezne
dane w kolejnych latach. Do najmniej szczelnych, z systemowego punktu widzenia, nalezy zaliczy¢
zlewnie oczyszczalni zlokalizowanych wokét zbiornika czorsztyhskiego, czyli wybudowane w latach
budowy zapory wodnej na Dunajcu: Debno, Niedzica, Trybsz, Maniowy, Czorsztyn, Kluszkowce. O
tym, ze rok 2023 byt stosunkowo suchym swiadczg takze wyraznie poprawione wskazniki uzyskane
w zlewniach, na terenie ktérych w deszczowych okresach wystepuje w dalszym ciggu wysoka
infiltracja. Najlepiej mozna to zauwazy¢ poréwnujgc wskazniki w kolejnych latach zlewni oczyszczalni
w Szczawnicy, ktéra jest najwiekszg zlewnig eksploatowang wytgcznie przez PPK z dos¢ duzag
diugosciag sieci kanalizacyjnej wybudowanej w latach 30 ubiegtego wieku na terenie miasta, czy
wspomnianego Kroécienka.

Poréwnujac taczng ilosci sciekéw fakturowanych do ogétu doptywajgcych do oczyszczalni w 2023
roku wskaznik ten praktycznie nie zmienit sie w stosunku do jego wartosci z roku 2022. Jak wynika z
podsumowania tabeli w 2023 roku tgcznie zafakturowano 2 368 423 m3, a rok wczesniej ilos¢ ta
wyniosta 2 289 840 m3.

Tabela 12. llos¢ sciekoéw zafakturowanych a ilos¢ sciekoéw przyjetych na oczyszczalnie

Oczyszczalnia llos¢ sciekow llos¢ sciekow F/O 2023 | F/O 2022 | F/O 2021 | F/O 2020
fakturowanych (F) | oczyszczanych (O) (%) (%) (%) (%)

OS Nowy Targ* 779 777,60 1554 264 50,2 55,5 47,4 48,2
Czarny Dunajec 267 918,95 530 094 50,5 56,0 47,8 54,1
topuszna 236 084,64 527 735 44,7 53,5 56,1 57,8
Debno 19 387,90 85 459 22,7 28,8 29,1 20,4
Niedzica 157 018,12 480 378 32,7 47,5 37,9 39,8
Frydman 40 286,20 61 484 65,5 65,4 54,3 65,8
Trybsz 14 799,20 37 266 39,7 43,6 35,2 36,4
Maniowy 72 995,05 252 203 28,9 31,7 23,7 26,1
Czorsztyn 20 091,00 100 483 20,0 27,1 27,4 25,1
Kluszkowce 46 825,30 201 680 23,2 29,5 23,0 27,5
Sromowce WyzZne 29 887,00 50 300 59,4 63,3 58,3 56,2
Sromowce Nizne 41 200,60 55 860 73,8 75,7 78,2 82,1
Kroscienko 155 582,56 308 556 50,4 58,8 49,3 32,0
Trute 103 456,18 199 336 51,9 60,0 57,6 54,2
Szczawnica 321 952,55 841 681 38,3 49,9 38,9 33,1
Krempachy 61 160,00 80 698 75,8 74,1 48,0 51,6
SUMA 2 368 422,85 5 367 477 44,1 44,0 42,4 43,1

*) -ilo$¢ $ciekéw oczyszczonych przez oczyszczalnie MZWIK Nowy Targ
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Niestety procesy uszczelniania sg najbardziej kosztownymi i obarczonymi najwigkszym stopniem
niepewnosci, co do uzyskiwanych rezultatow (przeprowadzone uszczelnienie, wcale niekoniecznie
spowoduje zmniejszenie infiltracji na skale catej zlewni). Stad tez decyzje w zakresie uszczelniania
kanalizacji, sg podejmowane raczej punktowo. Ze wzgledu na oczekiwania gmin i lokalnych
spotecznosci, na podstawie, ktérych konstruowane sg wieloletnie plany inwestycyjne, zdecydowane
dziatania inwestycyjne obejmujgce szersze zakresy uszczelniania sieci mogg by¢ podejmowane
w przysztych latach.

2.3 Sprzedaz kwotowo

Na podstawie danych ewidencyjnych BOK ponizej w tabeli zaprezentowano strukture przychodéw
Spotki oraz ogolne wartosci sprzedazy wybranych pozycji w poszczegdlnych latach. W tabelach
zestawiono w ujeciu rodzajowym przychody PPK Sp. z o.0. i porownano z przychodami lat
poprzednich. Widoczny w latach 2018-2023 staty coroczny wzrost sprzedazy i przychoddéw z ustug
byt nastepstwem zaréwno wzrostu wolumenu sprzedazy, jak i tez uwzgledniania w taryfach za $cieki
wszystkich kosztow prowadzenia dziatalnosci (amortyzacja, podatki od nieruchomosci
w coraz wiekszej ilosci gmin), a w ostatnich dwoch latach duzym wzrostem kosztow prowadzonej
dziatalnosci. Pokazane w ponizszej tabeli wartosci sprzedazy nie sg tozsame z wynikami przychodow
zestawionych w rachunku zyskéw i strat, ze wzgledu na inng prezentacie danych jak
i tez nie uwzglednienie wszystkich pozycji kosztowo-przychodowych w niniejszej tabeli (np. brak

prezentacji pozycji przychodéw z dotacji, odpisu ujemnej wartosci firmy czy rozwigzanych rezerw).

Tabela 13. Zmiana wielkosci przychodow PPK w latach 2018-2023 — wybrane pozycje

Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢
sprzedazy | sprzedazy | sprzedazy | sprzedazy | sprzedazy | sprzedazy
Wyszczegdlnienie nettoza | nettoza | nettoza | nettoza | nettoza | netto za
2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r.
Przychody z tyt. optaty zmiennej: 17 817 986| 18 362 029| 18 371 330| 22 235 711| 25 040 247| 26 687 917
w tym: Scieki bytowe | 17 551 164{ 18 095 980| 18 052 298| 21 713 601| 24 423 883| 25 935 686
w tym: Scieki przemystowe 250 170 256 814 315 553 484 805 567 770 715753
w tym: optata za przekroczenia 16 652 9235 3479 37 304 48 595 36477
Przychody z tyt. Sciekdw dowozonych: 874 503| 1274 633] 1260372 1274729 1515478 1739 065
w tym: Scieki bytowe 846 735 1238867 1226 114] 1240047 1463901 1675652
w tym: Scieki przemysfowe 27 767 35 766 34 258 34 682 51578 63413
Doptaty gmin 1930656| 16102231 1519618 3025001 2297520 1735419
Optata abonamentowa 1588980 1632588 1703200 1916662 2000231 2082445
Przychody - hurtowy odbior sciekow 404 634 444 353 562 494 646 322 751 315 846 667
Optaty za obstuge sieci + zamknigcia 31910 43358 39578 42986 43853 42271
przytaczy
F’0+208ta’fe przychody ze sprzedazy 12 823 25 168 32158 41011 36 277 25 439
ustug
w tym: ustugi laboratoryjne 1026 4142 8 510 2 559 5635 6 448
w tym: czynsz najmu 10 061 10 397 9908 15518 10776 11767
w tym: sprzedaz ztomu 456 9070 0 369 36 0
w tym: refakiury (np.: energia 0 1486 10009 17978 3 850 1764
elektryczna, woda)
w tym: inne ustugi 1281 73 3732 4 587 15980 5460
Pozostate przychody operacyjne 119 044 65 923 168 455 208 110 223 370 223 012
w tym: porozumienia i kary 28 601 30 015 61 204 89 259 52110 68 590
w tym: zwrot kosztéw windykacji 18 860 32 827 27 596 12 008 29403 19612
w tym: przychody ze sprzedazy majgtku 71582 3 081 79 655 106 843 141 857 134 810
Przychody finansowe 32710 36 893 28 892 31663 47 423 61 799
w tym: odsetki od naleznosci 32710 36 893 28 892 31663 47 423 61799
RAZEM 22 813 246| 23 495 169| 23 686 095 29 422 196| 31 955 714| 33 444 033
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Doptaty gmin, dzieki ktorym mozliwe jest obnizanie klientom ceny za scieki, stanowig swoistg pomoc
dla mieszkancow i sg istotng czescig przychodéw spotki z punktu widzenia bilansowania sie jej
dziatalnosci i pomimo, ze w ostatnich latach obserwowany jest ich wyrazny spadek, w dalszym ciggu
stanowig znaczng czes¢ przychodow pokrywajgcych czesé kosztow zwigzanych z naliczang
amortyzacjg i podatkiem od nieruchomosci. Umozliwiajg takze w pewnym sensie finansowanie
realizowanych przez spotke inwestyciji w przyszitosci, badz sptate zaciggnietych wczesniej kredytow.
Tabela na nastepnej stronie przedstawia wysokosé doptat gminnych w zestawieniu
z wysokoscig sptat kredytéw z tytutu realizacji projektow inwestycyjnych i zaptaconego podatku od
nieruchomosci w latach 2022-2023.

W roku 2023 podatek od nieruchomosci byt naliczany w 8 gminach. W dalszym ciggu Spétka nie jest
obcigzana podatkiem od nieruchomosci w gminach Czarny Dunajec i Kroscienko. Niestety,
w zwigzku z podjetg w 2021 roku decyzjg przez wiladze gminy Nowy Targ wartos¢ zobowigzan
z tego tytutu znaczgco wzrosta od roku 2022. Wzrost wartosci tego podatku w roku ubiegtym jest
nastepstwem zaréwno zrealizowanych przez Spotke i niektére gminy inwestycji, jak i tez
przeprowadzanej weryfikacji Srodkow trwatych na terenie gminy Nowy Targ. W przypadku gmin
Czorsztyn, tapsze Nizne i Nowy Targ wysoko$¢ doptat gminnych w 2023 roku nie pokrywata nawet
wysokosci naliczanego podatku od nieruchomosci. Z kolei w gminach Bialy Dunajec, Poronin,
Szaflary i Szczawnica pomimo naliczonego podatku od nieruchomosci, gminy te nie stosujg w ogole
doptat do ceny Sciekow.

Wysokos¢ doptat z roku na rok sie zmniejsza. Wyjatkiem byt rok 2022, kiedy to z powodu natozenia
na Spoétke obowigzku ptacenia podatku od nieruchomosci przez Gmine Nowy Targ, Rada tej Gminy
podwyzszyta wysoko$¢ doptaty, jednak juz w nastepnym roku wartos¢ doptaty zostata obnizona
o ponad 530 tys zt. Najwieksze relatywnie doptaty w ub. roku wniosta gmina Koscielisko, gdyz
wyniosty one ponad 46% kosztéw dziatalnosci operacyjnej spotki w tej gminie W pozostatych
gminach, ktére wnoszg doptaty, pokrywajg one od 4,2% do 8,8% kosztéw dziatalnosci operacyjnej
w tych gminach.

Tabela 14. Doptaty gmin do taryf Sciekowych vs sptaty pozyczek i podatek od nieruchomosci

sptaty Podatek splaty Podatek
Wartos¢ wtym | pozycze od Wartos¢ wtym | pozyczek od
GMINA sprzedazy | doptata | k (kapitat | nierucho | sprzedazy | doptata | (kapitat + |nierucho
+odsetki) [ mosci odsetki) mosci
2022 2023

BIALY DUNAJEC 1595 479 0 11 698 139 925 1645410 0 24 523 147 238
CZARNY

DUNAJEC 2383 203 0 484 156 816 2886 762 0 484 393 846

CZORSZTYN 3 796 249 353 775 596 658 474 826 3909 990 355412 1885012 447 239

KOSCIELISKO 872 587 475 769 85 439 195 964 943 690 439 990 111 142 196 027

KROSCIENKO 2 057 401 0 598 844 127 2218414 0 591 622 109

¥t APSZE NIZNE 3 080 060 169 550 640 379 468 272 3142 372 171 670 639 468 469 251

NOWY TARG 7402026 1298426] 1180673| 1671023 7 405 609 768 347 1181 255]| 1658 505

PORONIN 4721 057 0 240 555 484 025 4911 586 0 265 766 483 061

SZAFLARY 2111 816 0 307 182 308 237 2 338 683 0 373 049 325 220

SZCZAWNICA 3712 380 0] 1065577 700 611 3 824 853 0 858 944 707 495

Inne gminy 146 630 0 0 0 135 252 0 0 0

Razem: 31878887 2297520| 5211163 | 4443825] 33362622 | 1735419 6415175| 4 434 991

Kolejna tabela przedstawia strukture sprzedazy z podziatem na gminy w ujeciu na scieki dowozone i
odprowadzane kanalizacjg oraz odprowadzone przez podmioty gospodarcze i gospodarstwa
domowe. Przychody zwigzane ze $ciekami dowozonymi przedstawiono w gminach, z ktérych
pochodzg $cieki, bez uwzgledniania klucza kosztéw. Natomiast w nastepnej tabeli przedstawiono
sprzedaz, z uwzglednieniem poszczegodlnych rodzajow przychodéw Spotki, z podziatem na gminy
i zrodta przychodéw. Podobnie jak w tabeli 13 w_kolejnych tabelach w niniejszym rozdziale
prezentowane dane nie uwzgledniajg wszystkich przychodéw Spoétki. Dane zostaty wygenerowane w
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systemie sprzedazy TP-Media w Biurze Obstugi Klienta stad sumy przychodéw sg pomniejszone
miedzy innymi o przychody z dotacji, odpis ujemnej wartosci firmy, rozwigzane rezerwy itp.

Jak wynika z tabeli nr 16 w roku 2023, najwiekszym dostawcg $ciekéw i tym samym najwiekszy udziat
w przychodach spétki uzyskano w gminie Nowy Targ. Nastepne pod wzgledem ilosci odebranych
Sciekow i wygenerowanych przychoddéw byty gminy Poronin, Czorsztyn i Szczawnica. Warto w tym
miejscu zwrocié uwage, ze po okresie epidemii wartosé sprzedazy w poszczegoélnych gminach nie
tylko, ze wrécita do pozioméw sprzed jej okresu, ale nawet wzrosta.

Tabela 15. Struktura przychodéw z dziatalnosci gtéwnej wg rodzaju i podmiotéw [w PLN]

Scieki odprowadzane do kanalizacji Scieki dowozone Podmioty gospodarcze | Gospodarstwa domowe
GMINA bytowe przoevflr:eysl hurtowe bytowe przO?anys# kanalizacja | dowozone | kanalizacja | dowozone
BIALY DUNAJEC 1355923 0 0| 175229 0| 373839 117 263 982 084 57 965
ST 2139585| 60635 0| 480910| 48984| 1103909| 375376| 1096311 154517
CZORSZTYN 3200420 6 541 0 64 392 0 803 655 47 873 2 403 306 16 519
KOSCIELISKO 306 441 21 0 145 922 4 831 44 987 144 533 261 475 6 220
KROSCIENKO 1508 766 | 167 068 | 324 771 58 585 30 752 898 44 213 1247 707 14 402
LAPSZE NIZNE 2494 885| 56238 0 127 776 0 498 678 8 335 2 052 445 119 442
NOWY TARG 5300720| 75088| 521202 246 890 0 926 539 116 966 4970471 129 924
PORONIN 4373495| 31637 694 224 212 2897 | 1913075 139 635 2492 751 87 474
SZAFLARY 1773829 | 342 569 0 83 447 30 913 924 82 570 1202474 907
SZCZAWNICA 3481621 12 435 0 68 288 6642 | 1834673 74 930 1659 382 0
Razem 25935686 | 752230 | 846 667 | 1675652 | 63413 | 9166177 | 1151694 | 18368406 | 587 370
Tabela 16. Struktura przychodéw PPK z dziatalnosci gtéwnej wg gmin [w PLN].
Wartosé w tym s’pljzed’ai z tytut w tvm w tvm
: Sciekow y w tym y w tym
Gmina sprzedazy oplata doptaty hurtq\fvy obstuga w tym
netto za abonament - odbioér .- pozostate
2023r kanalizacja | dowozone owa Gmin sciekow | Stec

BIALY DUNAJEC 1645410| 1355923 175 229 112 320 0 0 1918 21
CZARNY DUNAJEC 2886762 2200220 529 894 144 281 0 0 2559 9 808
CZORSZTYN 3909990 | 3206960 64 392 261224 | 355412 0 6 070 15932
KOSCIELISKO 943 690 306 462 150 753 45058 | 439990 0 540 887
KROSCIENKO 2218414 | 1675834 58 615 153 950 0| 324771 4332 913
LAPSZE NIZNE 3142372 2551123 127 776 245 230 171 670 0 2290 44 282
NOWY TARG 7405609| 5375808 246 890 482483 | 768347 | 521202 6 048 4 831
PORONIN 4911586 | 4405132 227 109 268 768 0 694 5149 4734
SZAFLARY 2338683 2116398 83 477 123 031 0 0 4 946 10 831
SZCZAWNICA 3824853 | 3494056 74 930 246 100 0 0 8 085 1682
inne gminy/pozostate 135 252 0 0 0 0 0 335 134 916
RAZEM 33362622 | 26687917 1739065| 2082445| 1735419 | 846667 | 42271 228 838

Uwaga: powyzsza tabela nie uwzglednia wszystkich rodzajow przychoddéw Spotki.

W zakresie wielkosci uzyskiwanych przychodoéw ze sprzedazy w Spodice, prowadzone jest
zestawienie najwiekszych klientow, ktorych tgczny udziat w przychodach Spétki w 2023 roku byt
wyraznie wyzszy niz w latach wczesniejszych.

W 2023 roku pozostat na pierwszym miejscu pod wzgledem wielkosci przychodu netto os$rodek
termalny — ,Chochotowskie Termy” Sp. z 0.0. w Gminie Czarny Dunajec, generujac dla spotki wyzszy
przychod niz w roku poprzednim o ponad 35% i osiggajgc w roku ubiegtym wartos¢ 832 113 zt.
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Podobne wzrosty odnotowali takze pozostali kontrahenci z tego zestawienia dziatajgcy w sektorze
ustug turystycznych i uzdrowiskowych. tgczna warto$¢ uzyskanych przychodéw od kontrahentéow
wymienionych w ponizszym zestawieniu byta w 2023 roku wyzsza o prawie 438 tys zt, co daje wzrost
0 ponad 16% wzgledem roku 2022. Wzrost ten takze wida¢ po ilosci odprowadzonych sciekow
ogotem w roku 2023 w stosunku do roku 2022.

Tabela 17. Najwieksi odbiorcy ustug PPK w roku 2023 i poréwnanie ilosci odprowadzonych sciekow

w okresie ostatnich trzech lat

- Wartos¢ llosé llos¢ llos¢
Miejsce . iz foia f s
Lp Nazwa klienta prowadzonej sprzedazy | Sciekéw za | sciekéw za | Sciekow za
) dziatalnosci netto za | rok 2023w | rok 2022 w | rok 2021 w
2023r. m3 m3 m3
1 | Chochotowskie Termy Sp. z 0.0. Chochotéw 837 113 zt 76 394 57 140 33552
2 | Gmina Bukowina Tatrzanska Bukowina 246 942 2t 60 266 59 034 59 322
Tatrzanska
3 | Magda plant-based sp. z 0.0. Szaflary 230 905 zt 18 054 12 844 10 840
4 | Gmina Kroscienko n/D w Kroscienku n/D | Kro$cienko n/D 195 011 zt 26 915 22 898 15948
5 | CWL SOLAR SPA Adam Wolfram Sp.|. Szczawnica 172 631 zt 15616 14 597 10 102
Spoétdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko- .
6 Wiasnosciowa "POr ONINY" Szczawnica 146 415 zt 13231 14 286 15 083
7 | OSHEE Polska Sp. z o0.0. Kroscienko n/D 140 569 zt 10 382 10183 5 040
g | Osrodek Wypoczynkowy "LIMBA™Piotr | 5 i, 132186 zt 12 217 13 151 10 672
Rzadkosz Spotka Komandytowa
9 | BOROWY DWOR Jézef Panszczyk Banska Nizna 129 935 zt 10 466 10 042 6 645
10 | KURORT Spéka z ograniczong Szaflary 129 764 zt 10 487 8817 7717
odpowiedzialnoscig
11 | Apartamenty Park Sp. z 0.0. Szczawnica 114 240 zt 10 341 10 349 8 492
12 | Sanatorium Uzdrowiskowe Szczawnica 108 037 zt 9 762 9 258 6674
Dzwonkéwka
Sanatorium Uzdrowiskowe
13 | "BUDOWLANI" Szczawnica M.Gonciarz, | Szczawnica 96 237 zt 8711 9501 7 206
W.Gonciarz-Jeziorek Sp.J
14 | AUTO Robert Mis Sromowce Nizne 91 502 zt 5351 3335 4245
15 | GP Hreska Sp. j. Szaflary 80 801 zt 6 501 5703 4 348
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
16 | Sanatorium Uzdrowiskowe "Nauczyciel* | Szczawnica 74 072 zt 6 676 6 986 5135
ZNP ZG
17 | PIENINY GRAND Sp. z 0.0. Szczawnica 60 514 zt 5424 739 55
18 | Uzdrowisko Szczawnica Spoétka Akcyjna | Szczawnica 57 623 zt 5208 5311 4482
19 | THERMALEO PLUS Sp.z 0.0 Szczawnica 56 236 zt 5106 8 003 7 697
20 WynajemlPokoi Goscinnych *U TOSKI" Murzasichle 50 148 zt 4639 3579 74
Bugara Jozef
Razem: 3150 879 321 746 285 755 223 328
2.4 Windykacja i monitoring

Ponizsze tabele pokazujg wartos¢ naleznosci przeterminowanych w latach 2021-2023. Niestety,
w 2023 roku nastgpit dalszy wzrost tgcznej kwoty naleznosci przeterminowanych o prawie 14%.
Podobnie jak w roku poprzednim wzrost ten spowodowany byt gléwnie opoznieniami w realizaciji
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ptatnosci przez klientow Spotki. Na koniec 2023 roku fgczna warto$¢ naleznosci przeterminowanych
byta wyZzsza od roku poprzedniego o 88,5 tys zt osiggajac na koniec roku wskaznik procentowy
wartosci naleznosci przeterminowanych w stosunku do ogétu przychodéw w wysokosci 1,96%
(w roku 2022: 1,79%). Pomimo tak znaczgcego wzrostu wartosci naleznosci przeterminowanych,
warto$¢ procentowa wskaznika naleznosci przeterminowanych nie wzrosta znaczgco z powodu
wzrostu przychodéw.

Utrzymujacy sie jednak na stosunkowo niskim poziomie wskaznik naleznosci przeterminowanych
daje w dalszym ciggu sciggalno$é na dobrym ponad 98% poziomie w catej Spotce. Jednoczeénie
zwraca sie uwage, ze w dwoch gminach (Poronin i Szczawnica) wskaznik ten w ubiegltym roku
z powodu opdznien w terminowym regulowaniu zobowigzan przez klientéw Spétki utrzymat sie na
najwyzszym poziomie w catej spétce — odpowiednio 3,13% i 3,03%.

Tabela 18. Procentowe wskazniki naleznosci przeterminowanych w poszczegélnych gminach wg stanu
na 31.12.2023r.

RAZEM Przychody
Grina | faeinotel | HIAMUIONINS N0 wakatnk %

(31.12.2023r.) 31.12.2023r.
BIALY DUNAJEC 50 318,24 1774 954,33 2,83%
CZARNY DUNAJEC 35 338,31 3 104 545,75 1,14%
CZORSZTYN 71 231,07 4199 011,43 1,70%
KOSCIELISKO 4732,21 1017 643,79 0,47%
KROSCIENKO 56 722,75 2 390 965,15 2,37%
Y APSZE NIZNE 34 097,30 3343 716,22 1,02%
NOWY TARG 80 920,25 7 987 688,08 1,01%
PORONIN 165 477,62 5294 942,39 3,13%
SZAFLARY 45 383,43 2 509 896,15 1,81%
SZCZAWNICA 124 803,62 4121 231,17 3,03%
Inne Gminy/Pozostate 36 608,03 317 243,22 11,54%
Razem: 705 632,83 36 061 837,68 1,96%

W dalszym ciggu najwieksza wartos¢ naleznosci przeterminowanych wystepuje w przedziale 1-3
miesiecy. Nalezy to ttumaczy¢ drobnymi opdznieniami w regulacji zobowigzan, czesto wsrdd klientéw
kredytujacych w ten sposéb swojg dziatalnosé. Nieprawidtowosci te, stosunkowo rzadko prowadzg
do przesuniecia zalegtosci ptatniczych do okresu powyzej 3 miesiecy. Stan taki jest mozliwy do
utrzymania dzieki znacznemu wysitkowi komérki odpowiedzialnej za windykacje naleznosci oraz
dziatalnosci operacyjnej Kierownikow Sekcji Utrzymania Sieci.

W zaleznosci od Gminy, w rézny sposdéb mozna tlumaczy¢ wzrosty bgdz spadki naleznosci
przeterminowanych. Mozna stwierdziC, ze konsekwentne przestrzeganie ponizszych wytycznych,
moze prowadzi¢ do obnizenia takich naleznosci, ale proces ten moze by¢ dtugotrwaty i niedajgcy
pewnosci zmniejszania zadtuzen:

1. konsekwentna polityka windykacyjna,
szybka wymiana informacji pomiedzy centralg Spotki w Nowym Targu, a terenem (SUS),
niezawodna i merytoryczna komunikacja na linii Spétka < gminy < zakfady gminne,
konsekwentna polityka kontrolna w zaktadach gminnych i gminach,

polityka informacyjna i edukacyjna, w tym réwniez pod adresem oséb decyzyjnych
i opiniotworczych w gminach.

a s owb
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Tabela 19. Naleznos$ci przeterminowane w latach 2021-2023 z podzialem na okresy przeterminowania [zi]

W tym miejscu nalezy dodatkowo nadmienic, ze na koniec roku Spoétka posiadata odpis aktualizacyjny
na naleznosci niesciggalne w wysokosci 155 835,36 zt co w petni pokrywa kwote naleznosSci
wykazang w tabeli w kolumnie naleznos$ci powyzej 3 lat.

llosci pism windykacyjnych wysytanych do klientow pokazano w tabeli ponizej. Pomimo bardzo
krytycznej w ostatnich latach reakcji klientdw na wysytane upomnienia, z powodu wyraznie rosnacych
naleznosci przeterminowanych i majgc na wzgledzie rosngce koszty dziatalnosci, Spotka drugi juz
rok z rzedu zwieksza aktywnos¢ w zakresie postepowan windykacyjnych. Szczegdlny nacisk
potozono na bardziej zdecydowany sposéb dziatah windykacyjnych poprzez wysytanie do klientow
wezwan do zaptaty. Ogétem w stosunku do roku poprzedniego wystano prawie 19% wiecej wezwan
do  zaptaty. Liczba  wystanych ~w  2022r. pism do nierzetelnych klientow
informujgcych o zamknieciu przytgcza byta mniejsza niz w roku poprzednim o okoto 15%. Wysytane
Sg one zawsze w sytuacjach szczegdlnych, gdzie trudno o porozumienie z dtuznikiem, a takich
sytuacji jest wcigz bardzo duzo w spétce.

Wzrost ilosci pism windykacyjnych zwigzany jest tez w jakim$ stopniu ze wzrostem liczby klientéw
obstugiwanych przez Spotke.

Tabela 20. llosé pism windykacyjnych

Upomnienia Wezwania do zaptaty Pisma o zamknigciu
GMINA przytacza
2021 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
BIALY DUNAJEC 19 18 29 133 178 215 64 79 59
CZARNY DUNAJEC 39 33 46 114 112 138 54 46 51
CZORSZTYN 14 16 22 178 158 213 39 29 32
KOSCIELISKO 6 2 4 36 27 42 16 16 18
KROSCIENKO 12 3 11 113 151 150 36 31 32
LAPSZE NIZNE 25 41 32 129 149 180 21 15 17
NOWY TARG 10 22 42 378 426 475 102 88 98
PORONIN 42 58 57 412 501 538 211 154 190
SZAFLARY 15 17 14 143 176 218 65 61 56
SZCZAWNICA 19 31 28 201 301 331 70 60 56
Inne Gminy 14 11 8 0 0 0 0 0 0
SUMA 215 252 293 1837 | 2179 | 2500 678 579 609

Oprocz oczywistych korzysci, dziatalno$¢ windykacyjna generuje rowniez koszty. W kolejnej tabeli
przedstawiono zestawienie kosztoéw zwigzanych z windykacjg oraz odpowiadajgcych im przychodow.
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Oznacza to, ze w praktyce, dziatalno$¢ windykacyjna jest deficytowa. Nie zmienia to faktu, ze jest
potrzebna, poniewaz gdyby czynnosci te nie byly w ogdle podejmowane to stan naleznosci
przeterminowanych i niesciggalnych z catg pewnoscig bytby zdecydowanie wyzszy.

Tabela 21. Koszty i odpowiadajace im przychody proceséw windykacji

Koszty Przychody
Optaty
GMINA Osobowe | Administracja Obstuga sgdowe, . Zwrot optat Zwrot kosztow
prawna skarbowe i sagdowych procesowych
komornicze

Biaty Dunajec 4 313,09 2210,93 596,32 276,60 29,87 704,60
Czarny Dunajec 5776,46 2 961,07 798,64 370,44 40,00 943,66
Czorsztyn 9 165,31 4 698,22 1267,17 587,77 63,47 1497,27
Koscielisko 1 540,39 789,62 212,97 98,78 10,67 251,64
Kroscienko 5699,44 2921,58 787,99 365,50 39,47 931,08
tapsze Nizne 9011,27 4 619,26 1245,87 577,89 62,40 1472,11
Nowy Targ 17 791,49 9120,08 2 459,80 1140,96 123,20 2 906,47
Poronin 10 089,54 5171,99 1394,95 647,04 69,87 1 648,26
Szaflary 5083,28 2 605,74 702,80 325,99 35,20 830,42
Szczawnica 8 549,16 4 382,38 1181,98 548,25 59,20 1 396,62
RAZEM: 77 019,42 39 480,87 10 648,50 4 939,22 533,34 12582,14

132 088,01 13 115,48

Dziatalno$é monitoringu

Brygada monitoringu zostata powotana do zycia w roku 2011, jako odpowiedz na zwiekszajacy sie
problem nieuczciwosci rozliczen klientdéw instytucjonalnych, zajmujgcych sie ustugami turystycznymi.
Problem wydawat sie palgcy w szczegdlnosci na terenie gmin Poronin i Czorsztyn, ale takze w
Szczawnicy i innych podhalanskich gminach. Chcac doprowadzi¢ do bardziej uczciwego i
sumiennego rozliczania mieszkancow, i sprawienia, aby wiasciciele obiektow generujgcych sScieki,
wnosili optaty proporcjonalne do uzyskanych ustug, wszczeto wzmozone kontrole, poczatkowo w
szczegolnosci na terenie gminy Poronin. W tabeli ponizej zestawiono finansowy aspekt dziatalnosci
grupy monitoringu.

Tabela 22. Wartos¢ wystawionych not ksiegowych w latach 2018-2023 [zf]

Gmina 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Biaty Dunajec 0 700 100 2 438 13 338 0
Czarny Dunajec 1 800 500 2 900 3368 4210 0
Czorsztyn 4 451 2 350 0 13193 19 190 0
Koscielisko 1300 0 2 000 285 6 138 -2 500
Kroscienko n/D 350 200 0 21 423 20 426 200
tapsze Nizne 6 100 0 5 000 17 593 7761 0
Nowy Targ 10 200 1750 500 39 358 26 507 5 000
Poronin 1400 500 24 300 5285 13 992 5 000
Szaflary 500 450 0 2 980 20 750 40 000
Szczawnica 1 000 14 000 9 000 2 865 11 658 200
Razem: 27 101 20 450 43 800 108 789 143 969 47 900

Wartos¢ jednostkowa wystawianych not ksiegowych i faktur klientom, u ktérych stwierdzono
nieprawidtowosci jest uzalezniona od rodzaju wykrytych nieprawidtowosci i wielkosci mozliwej straty
poniesionej przez Spotke w zwigzku z wykrytg nieprawidtowoscig. Na podstawie zaprezentowanego
zestawienia wartosci wystawionych not mozna oceni¢ skale dziatania monitoringu
w poszczegolnych latach, przy czym nalezy podkresli¢, ze skutecznos¢ podejmowanych dziatan
objawia sie nie tylko notami ksiegowymi, ale przede wszystkim dlugofalowym zwiekszeniem
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sprzedazy. tgczna wartos¢ wystawionych w 2023 roku not ksiegowych i tym samym uzyskanych
przychoddw wyniosta 68 990 zt i byta wyzsza niz w roku poprzednim o ponad 16 tys zi.

2.5 Personel i $wiadczenia socjalne

2.5.1 Zatrudnienie

Wielko$¢ zatrudnienia na dzien 01.01.2023 wynosita 95 os6b (93,8 etatu) w tym:
-w komoérce BOK jedna osoba przebywata na urlopie wychowawczym (w trakcie jej nieobecnosci
byta zatrudniona osoba na zastepstwo),
-w sekcji SUS Wschdéd pracownica przebywata na zwolnieniu chorobowym a nastepnie urlopie
macierzynskim (umowa wygasta z dniem 31.08.2023 r.),
-w komorce DI pracownica przebywata na urlopie rodzicielskim po wykorzystaniu ktérego
przeszia na urlop wychowawczy,
- w komorce DT (laboratorium) jedna pracownica przebywata na urlopie macierzynskim a pézniej
rodzicielskim.
W trakcie roku przyjeto 8 oséb, rozwigzano umowy z 3 osobami. Przecietne zatrudnienie w roku 2023
wyniosto 99 osoby (98,5 etatu). Na dzieh 31.12.2023 r. zatrudnionych byto 100 oséb (99,55 etatu) z
czego:
-w komoérce Administracji jedna osoba przebywata na urlopie macierzynskim (zatrudniona osoba
na zastepstwo)
-w komorce DI jedna osoba przebywata na urlopie wychowawczym,
-w komorce DT jedna osoba przebywa na urlopie rodzicielskim (laboratorium) druga na
dtugotrwatym chorobowym (zatrudniona osoba za zastepstwo),
-w komorce BOK jedna osoba przebywata na urlopie rodzicielskim (zatrudniona osoba na
zastepstwo).
Zmiany zatrudnienia:
-Przyjecie pracownikéw do Laboratorium w zwigzku z dtugotrwatg absencjg pracownika oraz
prowadzong akredytacja,
-Przyjecie dodatkowego pracownika na stanowisko Kierowcy samochodu ciezarowego w zwigzku
z pozyskaniem kolejnego pojazdu asenizacyjnego,
-W SUS Potudnie uzupetniono skfad o brakujgcy etat od 02.01.2023 i zwiekszono wymiar czasu
pracy osobie juz zatrudnione;.
-Przyjecie pracownika do sekretariatu na zastepstwo,
-Przyjecie pracownika do BOK na zastepstwo,
-Przyjecie do SUS Centrum pracownika do obstugi oczyszczalni $ciekow.

Zatrudnienie w poszczegodlnych komoérkach organizacyjnych Spétki przedstawia ponizsza tabela.
Tabela 23. Zmiany zatrudnienia w komérkach PPK

stan na dzien wykonanie na dzien
komoérka organizacyjna 01.01.2023 31.12.2023
osoby etaty osoby etaty
Zarzad (P) 0 0 0 0
Dyrektor ds. Techniczno-Inwestycyjnych 1 1 1 1
Sekcja ds. informatyki 1 1 1 1
Administracja (PA) 2 2 3 3
Dzial inwestycyjny, zaméwien i kontroli (DI) 6 5,3 6 5,55
Dziat techniczny (DT) 14 14 16 16
Biuro obstugi klienta (BOK) 9 9 9 9
Dzial Ksiegowosci (PK) 4 4 4 4
SUS T Nowy Targ 18 18 19 19
SUS Potudnie 5 4,5 6 6
SUS Zachaéd 6 6 6 6
SUS Centrum 16 16 17 17
SUS Wschéd 13 13 12 12
RAZEM 95 93,80 100 99,55

Komorki terenowe (Sekcje Utrzymania Sieci) obejmuja:
- SUS Potudnie SUS-P —-Gminy Szaflary, Biaty Dunajec, Poronin
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- SUS Centrum SUS-C — Gminy tapsze Nizne i Czorsztyn,

- SUS Zachéd SUS-Z —Gminy Czarny Dunajec, Koscielisko i czes¢ Gminy Nowy Targ —
miejscowos¢ Ludzmierz wraz z przylegajgcymi okolicami oraz zlewnia oczyszczalni Trute,

- SUS Transport SUS-T — Gmina Nowy Targ w zakresie zlewni oczyszczalni topuszna oraz
Debno, Krempachy i Nowa Biata nadz6r nad logistyka, awariami i transportem asenizacyjnym

- SUS Wschod SUS-W —Gmina Kroscienko n/ D, Miasto i Gmina Szczawnica.

W kolejnych ponizej zaprezentowanych tabelach przedstawiono strukture zatrudnienia wg wieku
pracownikéw oraz strukture zatrudnienia wg wyksztatcenia. W spétce zatrudnione sg osoby w réznym
wieku, przy czym na stanowiskach administracyjnych w duzej mierze dominujg osoby w wieku 35-45
lat, natomiast na stanowiskach robotniczych, $rednia wieku jest zdecydowanie wyzsza. Osoby z
wyzszym wyksztatceniem zatrudnione sg przede wszystkim w komoérkach
w siedzibie Spotki w Nowym Targu oraz na stanowiskach kierowniczych w SUS, natomiast
z wyksztatceniem zawodowym i podstawowym — w terenie i obstudze infrastruktury techniczne;.

Tabela 24. Struktura zatrudnienia — wg wieku

Wiek % osoby
19-25 lat 3,16% 3
26-30 lat 8,42% 8
31-35 lat 12,63% 12
36-40 lat 16,84% 16
41-45 lat 15,79% 15
46-50 lat 14,74% 14
51-55 lat 14,74% 14
56-60 lat 6,32% 6
61-65 lat 10,53% 10

Tabela 25.Struktura zatrudnienia — wg wyksztatcenia

Wyksztatcenie % osoby
wyzsze 38,00% 38
Srednie 21,00% 21

zawodowe 31,00% 31
podstawowe | 10,00% 10

W nastepnej tabeli przedstawiono wysokos$¢ nadgodzin w zestawieniu z iloscig absencji chorobowych
i urlopéw zalegtych. W roku 2023 ilos¢ nadgodzin, zalegtych urlopéw wypoczynkowych w stosunku
do roku poprzedniego wzrosta i zostata spowodowana wigkszg iloscig absencji chorobowych.
Natomiast na znaczny wzrost iloéci absencji chorobowych miaty wptyw dtugotrwate absencje
pracownikéw w SUS Potudnie, SUS Centrum, Laboratorium oraz biura. Wykorzystywanie na biezgco
urlopow zalegtych przez pracownikow jest jednym
z mankamentdw organizacyjnych Spoétki w niektérych obszarach dziatania. Na sytuacje takg wptywa
zarowno trudnos¢ w zatrudnieniu pracownikow na krotkie zastepstwa jak i tez problemy
w pozyskaniu pracownikow wynikajgce ze stabszej konkurencyjnosci mozliwego do zaoferowania
przez Spoétke wynagrodzenia.

Tabela 26. Absencje i nadgodziny w 2023 roku

nadgodziny zalegly urlop absencj_a chorobowa
wypoczynkowy (dni) (dni robocze)

SUS Centrum 4 251 155
SUS Wschod 8 33 169
SUS Zachod 43 58 90

SUS Potudnie 149 33 296
SUST Nowy Targ 1295" 263 139
Biuro 0 371 1173
RAZEM 1499 1129 2022

*) Nadgodziny dotyczg gtéwnie pracy kierowcow (sam. asenizacyjny, przewéz osadow).
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Tabela 27. Wielkos¢ wyptat z tytutu godzin nadliczbowych

Opis Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
llos€ godzin| kwoty |llo§é godzin kwoty llos¢€ godzin kwoty

Gmina Nowy Targ 17 512,26 zi 60 3.220,40 zk 16 691,97 z
WUKO Nowy Targ 274 10.493,68 zi 142] 4.500,57 zk 211,5 10.110,07 zk
MAN Cz. D. 56| 1.987,80 zi 20 792,88 I 3 138,21 zk
MAN £.N. 25 967,16 z 8 307,45 z 1 47,37 z4
Renault/MAN 290 11.202,61 zZk 560 24.520,61 zk 416,5 20.950,02 z4
STAR/ MANO602A 229 8.766,78 zZi 297 12.811,00 zk 359,5| 17.293,99 zk
WUKO Szczawnica 0 0,00 z4 0 0,00 z4 0 0,00 z4
Gmina tapsze Nizne 0 0,00 z4 0 0,00 zt 4 186,78 zi
Gmina Szaflary 0 0,00 z4 0 0,00 z4 102 3.718,63 z
Kierowca traktora 0 0,00 z4 0 0,00 z4 0 0,00 z4
Gmina Czarny Dunajec 22 779,73 18 532,40 z 43 1.572,19 zk
Miasto Szczawnica 0 0,00 zk 0 0,00 zk 4 166,50 z4
Gmina Kroscienko 0 0,00 zk 0 0,00 zk 4 166,88 zi
Gmina Poronin 112] 3.636,05 z 48 1.842,86 z 47| 1.760,28 z
Gmina Biaty Dunajec 0 0,00 z4 9 316,56 zi 0 0,00 z4
Mercedes 0603A 287,5| 14.363,08 zi

RAZEM: 1025| 38.346,07 zk 1163 48.844,73 zi 1499 71.165,97 z4

2.5.2 Wynagrodzenia

W roku 2023 w zwigzku z duzym wzrostem cen podstawowych produktéw zywnosciowych
i wynikajgcg z tego presjg na wzrost wynagrodzen Zarzad w porozumieniu z Przedstawicielem
Pracownikéw Spétki i Radg Nadzorczg podjat decyzje o podwyzszeniu wynagrodzenh od 01.05.2023.
Podwyzkami zostato objetych 98 oséb, a przecietny wzrost wynagrodzenia wyniost 7,60 %.

Jak mozna wyliczy¢ na podstawie danych zawartych w ponizszej tabeli srednie wynagrodzenie (za
sprawg w duzej mierze wyptaconych premii rocznych) wzrosto o 14,6% w stosunku do roku
wczesniejszego wsrdd ogotu pracownikow Spotki, natomiast wsrod pracownikdw w terenie byto to
okoto 18,7% wzrostu. Poziom zmian $redniego wynagrodzenia w poszczegdlnych grupach zawiera
ponizsza tabela.

Tabela 28. Wynagrodzenia w Spétce PPK

o Srednie wynagrodzenie w latach:
Objasnienie
2020 2021 2022 2023
Pracownicy (bez Zarzadu) 4 148,52 zt 1| 4 500,42 zt | 4 931,16 zt | 5 650,00 zt
Pracownicy oczyszczalni 3 815,53 zt |4 138,85 zt | 4 500,42 zt | 5 340,60 z
Pracownicy administracji (bez Zarzgdu) | 4 903,72 zt | 5 303,72 zt | 5 658,11 zt | 6 343,90 zt

Spotka w ramach osobowego funduszu ptac w roku 2023 wydatkowata 6.217.423,62 zt (z czego na
pokrycie kosztow wynagrodzen zwigzanych z dziatalnoscig inwestycyjng 7.753,70) brutto co daje
wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 16,7% brutto w tym na:

5.675.097,65 zt (w tym na inwestycje: 7.753,70 zt),
447.710,00 z,

wynagrodzenia
premie uznaniowe (roczna)

- nagrody - 19.000,00 zt,
- wyn. za godz. nadl. - 71.165,97 zt,
- odprawy - 4.450,00 zt.

Od powyzszej kwoty dokonanych wyptat oraz wyptaconych uméw zlecen i wynagrodzen czionkom
Rady Nadzorczej naliczono sktadki ZUS (obejmujgce réwniez wptaty obowigzkowe pracodawcy na
Pracowniczy Plan Kapitatowy) stanowigce koszt pracodawcy w wysokosci 1.325.640,94 zt (z czego
na pokrycie kosztow wynagrodzen zwigzanych z dziatalnoscig inwestycyjng 1.518,25 z).
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Zgodnie z Zarzadzeniem, czes¢ wynagrodzen JRP byta ksiegowana na konta inwestycyjne (080)
zwiekszajac koszty prowadzenia inwestycji, wedlug stopnia zaangazowania czasu, jaki pracownik
poswiecat danej inwestycji.

Rozbieznos¢ miedzy wykonaniem powyzej, a wykazanym w sprawozdaniu finansowym wynika z
faktu doliczenia do pozycji wynagrodzen rezerw na ekwiwalent za niewykorzystany urlop

wypoczynkowy i wyptate odpraw emerytalnych oraz cze$¢ zmienng wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
(tacznie kwota: 121.073,00 zt).

2.5.3 Szkolenia

W 2023 r. w zakresie wstepnych, okresowych, obowigzkowych szkolen BHP i ppoz. uczestniczyto 92
pracownikéw. Ponadto  pracownicy  uczestniczyli w  szkoleniach  specjalistycznych
0 nastepujgcych tematach:

Tabela 29. Zestawienie sfinansowanych przez Spoétke szkolen pracownikéow

|.p. | Nazwa szkolenia cena netto |ilo$¢é oséb dziat
1 |Bilans 2023 390,00 zt |1 osoba/1 dzien | pK
2 | Eksploatacja matych i érednich oczyszczalni | 4 500,00 zt |5 os6b/ 1 dzien Kierownicy
Sciekéw SUS-ow
3 | Zmiany w Kodeksie Pracy 400,00 zt |1 osoba/ 1 dzien | PAP
4 | Podatek VAT stan prawny na IV 2023 r. 400,00 zt |1 osoba/ 1 dzien | PK
Szkolenie kierowcow-przewdz rzeczy 700,00 zt |1 osoba/ 1 dzien | SUS-T
6 Zmiany w prawie konsumenckim i ich wptyw 35000 2t |1 ba/ 1 dzier | BOK
na obowigzki przedsiebiorstw branzy wod- vz osoba zlen
kan
Umowa o zaopatrzenie w wode i .
odprowadzanie sciekéw, problemy 350,002t | 1 osoba/ 1 dzieft | BOK
praktyczne
7 | Podatek VAT 400,00 zt |1 osoba/ 1 dzieh | PK
Wytaczenia w stosunku do gmin roszczen o 1 osoba/ 1
8 przekazywanie urzgdzen w ramach 590,00 z¢ osoba P,D
inwestycji uzupetniajgcej .....
10 | Bezpieczne zarzadzanie pracg w 1492,00 zt DT
laboratorium
11 | Podatki w branzy wod - kan 400,00 zt |1 osobal/ 1 dzieh | BOK
12 | Konferencja woda, $cieki, osady 1 700,00 zt |2 osoby/ 1 dzien | P, D
13 | Szkolenie Logic 2 800,00 zt |2 osoby/ 2 dni BOK
14 | Szkolenie SEP 22 680,00 zt | 56 osob/ 1 dzien | SUS-y
16 | benchmarking 1 150,00 zt
38 302,00 zt

tgczny koszt szkolerh w roku 2023 wyniost 38.302,00 zt i byt wyZzszy niz w roku poprzednim z uwagi
na koniecznosS¢ okresowego przeszkolenia pracownikow obstugujgcych urzgdzenia elektryczne
i przetozonych sprawujgcych nadzor nad takimi pracownikami.

2.5.4 Dziatalno$é socjalna.

W Spétce w roku 2023 dokonano odpisu na ZFSS w wysokos$ci 176.200,41 zt (wzrost w stosunku do
roku poprzedniego o 12,8%). Zgromadzone pienigdze wraz ze Srodkami z poprzednich okreséw
zostaty wydatkowane na doptate do wypoczynku pracownikdw organizowanego we wilasnym
zakresie — kwota 139.300,00 zt (skorzystato 95 oséb, kwota doptaty byta uzalezniona od dochodu
pracownika w roku poprzednim i mogta wynosi¢ 900, 1.100, 1.400, 1.700 lub 2.000,00 z brutto).
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Decyzjg Komisji socjalnej udzielono takze jedenastu pracownikom pozyczek remontowo-
budowlanych na fgczng kwote 179.000,00 zt.

2.6 Dziatalnos¢ inwestycyjna

Do najwazniejszych dziatan inwestycyjnych prowadzonych przez spétke w roku 2023 byta realizacja
nastepujgcych projektow:

/7
0‘0

Projekt obejmujacy przebudowe i rozbudowe oczyszczalni $ciekéw w Maniowach.

Realizacja projektu przewiduje przebudowe i rozbudowe oczyszczalni sciekdw w Maniowach
o projektowanej przepustowosci Qs = 920 m®d, RLM = 3850, polegajgcy na zwiekszeniu
przepustowosci oraz usprawnieniu technologii oczyszczania, zgodnie z projektem budowlanym
zatwierdzonym decyzjg znak: BA.6740.1.151.2020.MMB z dnia 17.04.2020 r. i projektem
wykonawczym oraz uzyskanie w imieniu Zamawiajgcego pozwolenia na uzytkowanie.

W 2023 roku wykonano nastepujgcy zakres projektu:

— Zakonczono roboty budowlane i rozruch technologiczny wraz z prébg eksploatacyjna.
Uzyskano pozwolenie na uzytkowanie.

—  Protokét odbioru koncowego robét podpisano w dniu 04.05.2023 roku.

Ostateczna warto$¢ robét budowlanych wyniosta 12 965 000,00 zt netto

W ramach zadan finansowanych srodkami wlasnymi spétki wynikajacych z Wieloletniego
Planu Modernizacji i Rozwoju Urzadzen Kanalizacyjnych Spétki w 2023 roku realizowano
nastepujace inwestycje:

— Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej budowy kanalizacji sanitarnej
z przytgczami do budynkdéw w rejonie potwyspu Stylchyn oraz na ul. Przedszkolakéw
w miejscowosci Kluszkowce (trwajg prace projektowe);

— Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni $ciekow w Maniowach (Zakorhiczono roboty budowlane
i rozruch technologiczny wraz z probg eksploatacyjng. Uzyskano pozwolenie na uzytkowanie).

— Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej budowy sieci kanalizacji sanitarnej
wraz z przytgczami do budynkéw w Szczawnicy (Uzyskano pozwolenia na budowe dla
projektéw na ul. Szlachtowskiej, Macka Zza tawy, Pod Sadami, Gtéwnej oraz Flisackiej).

— Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla przebudowy i rozbudowy
oczyszczalni sciekdw w miejscowosci Sromowce Wyzne, gmina Czorsztyn o docelowej
przepustowosci sredniej okreslonej wstepnie na Qd $r = 245 m3/d i RLM = 1800. Trwajg prace
projektowe, termin zakonczenia prac zgodnie z umowg wrzesien 2024 roku.

— Budowa kanalizacji sanitarnej w rejonie budynkéw nr 42 i 53 w miejscowosci Witdw
(wykonano 227 mb kanalizacji sanitarnej. Protokét odbioru robét budowlanych podpisano
12.06.2023 roku).

— Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla ,Przebudowy i rozbudowy
oczyszczalni sciekdbw w miejscowosci Debno, gmina Nowy Targ” o wstepnie szacowane;j
przepustowosci $redniej Qsrd = 650 m3d i RLM = 2440. Trwajg prace projektowe, termin
zakonczenia prac zgodnie z umowg styczen 2025 roku.

— Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej zwigzanej z budowg kanalizaciji
sanitarnej wraz z przytaczami do budynkéw w Biatym Dunajcu (ul. Za Torem, Mito$nikow
Podhala, Tadeusza Kosciuszki, osiedle Gile) i Szaflarach (ul. Orkana). Trwajg prace
projektowe, termin zakonczenia prac zgodnie z umowg czerwiec 2025 roku.

Strona 26 z 64



Sprawozdanie z dziatalnosci spotki za rok 2023
Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. z/s w Nowym Targu

2.6.1

Planowanie i przetargi

Wszystkie inwestycje sg realizowane w spoétce z uwzglednieniem obowigzujgcych wieloletnich
planéw modernizacji i rozwoju urzgdzen kanalizacyjnych (WPMIRUK) uchwalanych przez Rady
Gmin. Z kolei roczne plany inwestycyjne sg konstruowane na podstawie WPMIRUK jako ich fragment
przewidziany do realizacji w danym roku kalendarzowym, ktore stanowig element zatwierdzanych
przez Rade Nadzorczg rocznych plandéw finansowo-rzeczowych. Na podstawie rocznych planéw
inwestycyjnych jest opracowywany harmonogram przetargow i realizacji w ciggu roku dziatalnosci
inwestycyjnej.

W 2023 roku Spotka ogtosita i przeprowadzita nastepujgce postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego, ktérych organizacjg i przygotowaniem zajmowat sie Dziat Inwestycji, Zamowien i
Kontroli:

1.

10.

11.

1/D1/2023 — Dostawa dwéch samochoddw specjalistycznych — asenizacyjnych dla PPK
spotka z 0.0. (Zawiadomienie o wyborze najkorzystniejszej oferty z dnia 17.01.2023 r., umowa
zawarta w dniu 24.01.2023 r.).

2/D1/2023 — Przyjecie i przetwarzanie odpadu o kodzie 19 08 05 — ustabilizowane komunalne
osady sciekowe

Czes¢ 1 - Przyjecie i przetwarzanie ustabilizowanych komunalnych osadéw sciekowych
wytwarzanych w oczyszczalniach sciekow bedgcych w posiadaniu spétki (kod odpadu
19 08 05). (Zawiadomienie o wyborze najkorzystniejszej oferty z dnia 04.04.2023 r., umowa
zawarta w dniu 31.05.2023 r.).

Czes¢ 2 - przyjecie i przetwarzanie ustabilizowanych komunalnych osadéw sciekowych (kod
odpadu 19 08 05) z oczyszczalni sciekdw w topusznej. (Zawiadomienie o uniewaznieniu
postepowania z dnia 04.04.2023 r.)

3/DI1/2023 — Budowa kanalizacji sanitarnej w rejonie budynkéw nr 42 i 53 w miejscowosci
Witéw (Zawiadomienie o uniewaznieniu postepowania z dnia 28.03.2023 r.).

4/D1/2023 — Przyjecie i przetwarzanie odpadu o kodzie 19 08 05 — ustabilizowane komunalne
osady $ciekowe wytwarzane w oczyszczalni Sciekdw w topusznej (Zawiadomienie o wyborze
najkorzystniejszej oferty z dnia 22.06.2023 r., umowa zawarta
w dniu 07.07.2023 r.).

5/DI/2023 — Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej zwigzanej z budowg
kanalizacji sanitarnej wraz z przytgczami do budynkéw w Biatym Dunajcu i Szaflarach
(Zawiadomienie o uniewaznieniu postepowania z dnia 20.09.2023 r.).

6/D1/2023 — Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej przebudowy i rozbudowy
oczyszczalni sciekow w miejscowosci Debno, gmina Nowy Targ (Zawiadomienie o wyborze
najkorzystniejszej oferty z dnia 05.10.2023 r., umowa zawarta w dniu 19.10.2023 r.).
7/DI1/2023 — Czyszczenie odcinkow kanalizacji sanitarnej oraz pompowni sciekow bedacych
w eksploatacji PPK Sp. z o0.0. (Zawiadomienie o wyborze najkorzystniejszej oferty z dnia
05.10.2023 r., umowa zawarta w dniu 12.10.2023 r.).

8/D1/2023 — Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej zwigzanej z budowg
kanalizacji sanitarnej wraz z przytgczami do budynkéw w Biatym Dunajcu i Szaflarach
(Zawiadomienie o wyborze najkorzystniejszej oferty z dnia 27.11.2023 r., umowa zawarta
w dniu 07.12.2023 r.)

9/DI/2023 — Przyjecie i przetwarzanie odpadu o kodzie 19 08 05 — ustabilizowane komunalne
osady sciekowe wytwarzane w oczyszczalni $ciekdbw w topusznej (Zawiadomienie o
uniewaznieniu postepowania z dnia 05.12.2023 r.).

10/DI1/2023 — Modernizacja przepompowni sciekow w miejscowosci Waksmund ul. Sportowa
i Nadwodnia (Zawiadomienie o uniewaznieniu postepowania z dnia 08.01.2024 r.).
Zamoéwienie z wolnej reki: 1/DI/2023/WR — Budowa kanalizacji sanitarnej w rejonie budynkow
nr42 i 53 w miejscowosci Witdw (umowa zawarta w dniu 09.05.2023 r.).
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12. Zamowienie z wolnej reki: 2/DI/2023/WR — Przyjecie i przetwarzanie odpadu o kodzie
19 08 05 — ustabilizowane komunalne osady sciekowe wytwarzane w oczyszczalni Sciekow
w Lopusznej (umowa zawarta w dniu 04.01.2024 r.).

2.6.2

Jak juz wczesniej wspomniano w roku 2023 wykonywano inwestycje zakreslone ogdlnie
w WPRIMUK. Szczegdtowe zakresy byly doprecyzowane w rocznym planie inwestycyjnym oraz
w planach zakupow, a zestawienie zaplanowanych i wykonanych wartosci naktadéw inwestycyjnych,
z podziatem na gminy, znajduje sie w ponizszej tabeli. Ujeto w niej ogding realizacje planu
inwestycyjnego Spotki z uwzglednieniem ptatnosci pochodzgcych z zacigganych pozyczek i dotacji.

Inwestycje realizowane w ramach WPI i ich finansowanie

Tabela 30. Zbiorcze zestawienie nakladéw inwestycyjnych w podziale na poszczegélne gminy

Plan [PLN] Realizacja [PLN]
Lp. Gmina ze $rodkow z pozyczek i ze $rodkow z pozyczek i
wiasnych spofki dotacji wiasnych spofki dotaciji

1 Biaty Dunajec 88 365 0 29 501,39 61 600,00
2 Czarny Dunajec 139 863 0 28 277,98 81 400,00
3 Czorsztyn 1 445 323 5 000 000 471 451,76 5 956 985,93
4 Koscielisko 280 926 0 223 568,71 22 000,00
5 Kroscienko n/D 76 961 0 20 604,23 81 400,00
6 tapsze Nizne 648 911 0 56 610,39 129 800,00
7 Nowy Targ 648 030 500 000 83 888,54 254 100,00
8 Poronin 1012 656 600 000 75 555,16 146 300,00
9 Szaflary 128 524 0 32 221,43 71 500,00
10 | Szczawnica 889 921 0 345 288,97 121 000,00

RAZEM: 5 359 480 6 100 000 1 366 968,56 6 926 085,93

Oprdécz inwestycji faktycznie zrealizowanych i zaptaconych, w zestawieniu ujeto rowniez inwestycje
zakontraktowane, ale niezakonczone, na ktérych realizacje Spétka musi mie¢ zarezerwowane
niezbedne s$rodki finansowe. Ostateczny stopien realizacji planu inwestycyjnego, w ujeciu
kumulatywnym, bedzie wynikat z sumy inwestycji zrealizowanych oraz zakontraktowanych.

Realizacja planu inwestycyjnego nie bytaby mozliwa bez pozyskania zewnetrznego wsparcia. Spotka
pozyskiwata wsparcie finansowe w postaci pozyczek z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie, Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Warszawie i Pienifskiego Banku Spotdzielczego w Kroscienku oraz dotac;ji
uzyskanych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko i Matopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego. Wysokos¢ pozyczek i aktualnego zadiluzenia pozostajgcego
do sptaty pokazano w tabeli na nastepnej stronie.
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Tabela 31. Pozyczki zaciagniete i sptacane przez Spétke
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Tabela 32. Zestawienie pozyczek sptaconych w 2023r.
. . ‘s Instytucja Data Kwota
Opis zadania Wartosé e ; .
Lp. . ; . .. | udzielajaca Nr umowy podpisania | sptaconaw
inwestycyjnego inwestycji . :
pozyczki umowy roku 2023
1 | Budowa kanalizacji Kacwin 766 830,00 W}ngﬁw P/083/13/02 11.10.2013 70 000,00 2t
2 | Rozbudowa OS Lopuszna 7274 479,92 W;gfé?vw P/060/16/02 12.08.2016 808 000,00 zt
Pozyczka inwestycyjna na realizacje 36 030 & 638/2014/Wn6/OW-KI-
3 orojektu POIS 31754 | NFOSIGW bs/P 17.09.2014 847 544,10 zt
WFOSIGW P/028/21/02
4 | Modernizacja O$ Maniowy 12965 000'8 Krakow 2173/2021/Wn06/OW- ;Zﬁggi 865 000,00 zt
NFOSIGW ok-kp/P o
Budowa kanalizacji sanitarnej na WFOSiGW
5 terenie aglomeracji Lopuszna 3296 953,55 Krakow P/053/19/38 13.08.2019 140 000,00 zt
6 | Modernizacja O$ Frydman 3929946,00 | WFOSIGW P/006/19/02 19.02.2019 440 000,00 2t
zt Krakow
Pozyczka inwestycyjna na realizacje 24 419 . 205/2019/Wn6/OW-
’ projektu POIS - aglomeracja NT 549,34 NFOSiGW kilys/P 10.07.2019 813 708,00 2
Pozyczka inwestycyjna na
8 | modemizacje i rozbudowe O$ 12415 \eogigw | 763/20200Wn06/OW- | 7 15 5690 555 800,00 74
o A 000,00 ok/P
Kroscienko i OS Kluszkowce
9 g;‘gﬁgzckﬁ“a"zac“ sanitarnej w 744 500,00 | gmina Szaflary P/012/22/02 07.07.2022 80 000,00 zt
10 |Budowa kanalizacji w Kroscienku ul. 670 000,00 | ieninskiBank | q5050,904772/IN334 | 18.11.2020 54 166,65 zt
Stoneczna Spétdzielczy
Zakup dwéch samochodéw WFOSiGW
11 specjalistycznych asenizacyjnych 1199 330,00 Krakow P/029/23/02 07.08.2023 58 000 zt
RAZEM 4732 218,75 zt

Dofinansowanie zwrotne pozyskiwane przez Spotke w postaci pozyczek, zazwyczaj jest zwigzane
z ustanowieniem stosownego zabezpieczenia przez pozyczkobiorce. Dotychczas pozyczki byty
zabezpieczane w nastepujgcy sposéb:

— poreczenia gmin-udziatowcow,
— hipoteka na wskazanej nieruchomosci PPK;
— weksel in blanco podpisany przez Zarzad.
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Ponizej zestawiono dotychczas ustanowione zabezpieczenia pozyczek udzielonych na realizacje
inwestycji. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie zachodzi niebezpieczenstwo nie
sptacania zobowigzan, a wiec zabezpieczenia te nie stanowig dodatkowego obcigzenia Spofki.

Zabezpieczenia pozyczek w postaci hipotek - stan na dzien 31.12.2023r.

1. hipoteka umowna do kwoty 864 500,00 zt — zastaw hipoteczny na dziatce nr 4376, 7375, 7374
zabudowanej Oczyszczalnig Sciekéw w Niedzicy jako zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej
nr P/083/13/02.

2. hipoteka umowna do kwoty 2 807 000,00 zt — zastaw hipoteczny na dziatce nr 1188/2,
1186/18 zabudowanej Oczyszczalnig Sciekéw w topusznej jako zabezpieczenie pozyczki
inwestycyjnej nr P/053/19/38.

3. hipoteka umowna do kwoty 5 108 929,80 zt — zastaw hipoteczny na dziatkach nr 4376, 7375,
7374, 4379, 4249 zabudowanej Oczyszczalnig Sciekéw w Niedzicy oraz na dziatkach nr
8960/191, 8960/76, 8960/129 zabudowanej Oczyszczalnig Sciekéw we Frydmanie jako
zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr P/006/19/02.

Weksle zabezpieczajace sptate pozyczek i dotacji - stan na dzien 31.12.2023r.

1. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr 638/2014/Wn6/OW-KI-ys/P z dnia 17.09.2014r.
udzielonej przez NFOS i GW w Warszawie - kwoty 11 700 000,00 zt.

2. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr 205/2019/Wn6/OW-KI-ps/P z dnia 10.07.2019r.
udzielonej przez NFOS i GW w Warszawie - kwoty 7 526 800,00 zt.

3. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr 763/2020/Wn06/OW-ok/P z dnia 07.05.2020r.
udzielonej przez NFOS i GW w Warszawie - kwoty 6 670 000,00 zt.

4. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr 2173/2021/Wn06/OW-ok-kp/P z dnia 24.11.2021r.
udzielonej przez NFOS i GW w Warszawie - kwoty 5 775 000,00 zt.

5. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr P/060/16/02 z dnia 12.08.2016r. udzielonej przez
WFOS i GW w Krakowie — kwota: 7 274 479,92 zt.

6. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr P/006/19/02 z dnia 19.02.2019r. udzielonej przez
WFOS i GW w Krakowie — kwota: 3 929 946,00 zt.

7. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr P/053/19/38 z dnia 13.08.2019r. udzielonej przez
WFOS i GW w Krakowie — kwota: 2 159 030,76 zt.

8. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr P/028/21/02 z dnia 17.11.2021r. udzielonej przez
WFOS i GW w Krakowie — kwota: 5 890 000,00 zt.

9. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr P/012/22/02 z dnia 07.07.2022r. udzielonej przez
WFOS i GW w Krakowie — kwota: 761 900,00 zt.

10. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr 6/2020/204772/IN334 z dnia 18.11.2020r.
udzielonej przez PBS w Kroscienku n Dunajcem - kwoty 650 000,00 zt.

11. zabezpieczenie dotacji dla projektu nr RPMP.05.03.02-12-1000/17 z dnia 12.07.2018r.
udzielone Zarzgdowi Wojewddztwa Matopolskiego w Krakowie — kwota: 1301 180,00 zt.

12. zabezpieczenie dotacji dla projektu nr RPMP.05.03.02-12-0998/17 z dnia 20.09.2018r.
udzielone Zarzgdowi Wojewodztwa Matopolskiego w Krakowie — kwota: 970 000,00 zt.

13. zabezpieczenie dotacji dla projektu nr RPMP.05.03.02-12-0997/17 z dnia 12.02.2019r.
udzielone Zarzgdowi Wojewddztwa Matopolskiego w Krakowie — kwota: 837 698,62 zt.

14. zabezpieczenie dotacji dla projektu nr POIS.02.03.00-00-0016/17-00 z dnia 06.09.2018r.
udzielone NFOSIGW w Warszawie — kwota: 15 121 063,34 zk.

15. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr P/029/23/02 z dnia 07.08.2023 udzielonej przez
WFOSiIGW w Krakowie -kwota 1 100 000,00 zt.

Warto w tym miejscu zwrdcié uwage na fakt, ze skutkiem ubocznym prowadzenia niektérych
inwestycji, moze by¢ czasowe ograniczenie dyspozycyjnych srodkéw inwestycyjnych w przysztych
latach i przejsciowy wzrost taryfy do czasu sptaty zobowigzan z tytutu zaciggnietych pozyczek na ich
realizacje. Dzieje sie tak na skutek tego, ze wartos¢ odpiséw amortyzacyjnych z niektérych inwestycji
jest zbyt niska, aby umozliwi¢ ich sptate. Oznacza to, ze mechanizm wykonywania takich inwestycji
nie umozliwia ich petnego samofinansowania — na etapie sptaty zadluzenia niezbedne jest
dofinansowanie z wytworzonej juz wczesniej kwoty amortyzacji, a w przypadku ich braku
koniecznosci naliczenia w taryfie marzy zysku.
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W roku 2023, z wyjatkiem Gmin Kroscienko n/Dunajcem i Czarny Dunajec obowigzywat Wieloletni
Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Kanalizacyjnych (WPRIMUK) na lata 2023-2025 uchwalony
przez Rady Gmin.

2.6.3 Stan techniczny infrastruktury

W wyniku prowadzonej w Spofce w ostatnich latach w tak szerokim zakresie dziatalnosci
inwestycyjnej nie tylko obejmujgcej budowe nowych sieci kanalizacyjnych, ale takze modernizacije
i rozbudowe wyeksploatowanej infrastruktury, w szczegoélnosci obiektow oczyszczalni $ciekéw udato
sie znaczgco poprawic stan techniczny posiadanego majgtku trwatego Spotki. Najwiekszy postep w
tym zakresie zostat dokonany w obszarze obiekitow oczyszczalni Sciekdw. Sposrod trzynastu
posiadanych  aktualnie  oczyszczalni sciekdw pozostaly jeszcze do  modernizacji
i rozbudowy dwie w Debnie i Sromowcach Niznych. W 2023 roku Spoétka zakonczyta inwestycje
zwigzang z modernizacjg i rozbudowg oczyszczalni sciekdw w Maniowach. Po zakonczeniu ww.
zadan Spoétka bedzie dysponowata jedenastoma oczyszczalniami wtasnymi i dwiema dzierzawionymi
(Krempachy i Trute) charakteryzujgcymi sie stosunkowo dobrym lub bardzo dobrym stanem
technicznym. Nieco inaczej przedstawia sie sytuacja, jesli chodzi o stan techniczny posiadanej
infrastruktury sieciowej. Pomimo, znaczacych inwestycji w kanalizowanie nowych obszaréw okoto
40% posiadanej sieci kanalizacyjnej jest w stanie mocno wyeksploatowanym. Dotyczy to w
szczegolnosci sieci obstugujgcej zlewnie: Szczawnica, Kluszkowce, Czorsztyn, Maniowy, Sromowce
Wyzne, Niedzica, Debno i Trybsz. Jak fatwo zauwazy¢ dotyczy to gtdwnie infrastruktury sieciowej
zlokalizowanej w rejonie obszaréw potozonych w obrebie Jeziora Czorsztynskiego, ktéra zostata
wybudowana w okresie budowy zapory na Dunajcu. Na podstawie wieloletnich doswiadczen
eksploatacyjnych na tak zty stan tej sieci miata nienajlepsza jakosc¢ jej wykonania oraz zastosowanie
do jej budowy bardzo czesto materiatéw niskiej jakosci. Jesli chodzi o zlewnie Szczawnicy to
przyczyng duzego wyeksploatowania kanalizacji jest j€j wiek, bowiem
w znaczgcej czesci sie€ kanalizacyjna na terenie Szczawnicy ma ponad 50 a nawet blisko 100 lat. W
pozostatych zlewniach obstugiwanych przez Spédtke, za wyjagtkiem nowych sieci wybudowanych w
ostatnich 10-15 latach, ogélny stan techniczny jest stosunkowo dobry, cho¢ mozna réwniez wskazac
na ich terenie takie fragmenty sieci, ktérych pomimo istotnej wartosci ksiegowej netto, cze$¢ urzgdzen
sieciowych jest mocno zdekapitalizowana, a czes$¢ nie prezentuje wystarczajgcej wartosci
technicznej. Biorgc pod uwage, ze sg to bardzo rozlegte systemy kanalizacyjne, potrzeby
modernizacyjne i rozwojowe w tych zlewniach, sg znacznie wieksze niz mozliwosci Spoétki. W tabeli
ponizej przedstawiono procentowo stopieh dekapitalizacji srodkéw trwatych Spotki w  ujeciu
ksiegowym netto — zaprezentowano wartos¢ majgtku po uwzglednieniu umorzenia na koniec 2023
roku. Ujecie takie pokazuje stopien zdekapitalizowania infrastruktury i potencjalne potrzeby
inwestycyjne. Im wyzszy stopien zdekapitalizowania, tym wieksze i pilne potrzeby inwestycyjne, przy
czym nie jest to obraz kompletny i jednoznaczny, poniewaz w przypadku infrastruktury, ktéra byta
przekazywana w niskiej wartosci, potrzeby inwestycyjne mogg by¢ duze pomimo niskiej stopy
dekapitalizaciji.

Tabela 33. Stopien dekapitalizacji ST

Grupa ST (bilansowo)
Gmina | Il 1] [\ VI
Budynki, Ob. inzynierii Kotly i Maszyny, Urzgdzenia

lokale lgdow. i wodn. energet. urzadz. og. techn.
Biaty Dunajec 37% 100%
Czarny Dunajec 19% 34% 22% 40% 33%
Czorsztyn 12% 38% 29% 55% 32%
Koscielisko 25% 53% 100%
Kroscienko 27% 32% 19% 57% 57%
tapsze Nizne 30% 38% 35% 65% 59%
Nowy Targ 28% 30% 49% 85% 65%
Poronin 25% 34% 63% 55%
Szaflary 12% 24% 100% 38% 80%
Szczawnica 29% 21% 61% 100% 80%
SREDNI STOPE, 23% 31% 45% 66% 62%
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2.7 Biezaca dziatalnos¢ operacyjna i remontowa
2.7.1 Uwarunkowania ogéine

Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o. o. w Nowym Targu od
1 stycznia 2005 roku prowadzi dziatalnos¢ w zakresie odprowadzania i oczyszczania $ciekéw.
Zakres korzystania ze s$rodowiska wynika z decyzji wydawanych przez odpowiednie organy
samorzadowe i panstwowe. Decyzje te oparte sg o regulacje prawne:

prawo ochrony srodowiska,

prawo wodne,

ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu sciekéw,

ustawa o odpadach,

ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz towarzyszgce im przepisy
wykonawcze.

Spotka korzysta gospodarczo ze srodowiska naturalnego w zakresie:

— wprowadzania do wdéd powierzchniowych $ciekdédw oczyszczonych o $cisle okreslonych
dopuszczalnych parametrach fizyko-chemicznych, w maksymalnej dopuszczalnej ilosci:
13 429,1 m3/dobe,

— wytwarzania odpaddéw zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia:
¢ ustabilizowanych osadéw Sciekowych,

e skratek,
o zawartosci piaskownikow,
e odpadéw komunalnych i innych,

— poboru wéd podziemnych do celéw technologicznych oraz socjalno-bytowych,

— odprowadzania wod opadowych lub roztopowych ujetych w otwarte lub zamkniete systemy
kanalizacji deszczowej stuzgce do odprowadzania opaddéw atmosferycznych w granicach
administracyjnych miast,

— wprowadzania do powietrza gazéow i pytdbw z kottdw olejowych, weglowych
i gazowych oraz z procesow spalania paliw w silnikach spalinowych.

— wprowadzania do powietrza gazéw i pytow z kottdw olejowych i gazowych oraz z procesow
spalania paliw w silnikach spalinowych.

Zgodnie z Ustawg z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo Wodne (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1478
z poézniejszymi zmianami), Obwieszczeniem Rady Ministrow z dnia 3 listopada 2022 r.
w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzgdzenia Rady Ministrow w sprawie jednostkowych
optat za ustugi wodne (Dz.U. z 2022 r. poz. 2438), optaty za ustugi wodne dotyczgce poboru wod
podziemnych, wprowadzania $ciekéw do wdéd lub do ziemi oraz odprowadzania do wéd — wadd
opadowych lub roztopowych ujetych w otwarte lub zamkniete systemy kanalizacji deszczowej
stuzgce do odprowadzania opaddéw atmosferycznych w granicach administracyjnych miast
za 2023 rok do Wéd Polskich zostaty naliczone w wysokosci 135 195 zt. Kwota ta byta wyzsza niz
zaptacona w roku wczesniejszym o okoto 12%.

Zgodnie z Ustawg z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo Ochrony Srodowiska (tj. Dz. U.
z 2024 r. poz. 54), Obwieszeniem Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 7 pazdziernika 2022 r.
w sprawie wysokos$ci stawek optat za korzystanie ze $rodowiska na rok 2023 (Dz. U. z 2022 r.
poz. 1009), Rozporzadzeniem Ministra Klimatu z dnia 11 grudnia 2019 r. w sprawie wykazow
zawierajgcych informacje i dane o zakresie korzystania ze srodowiska oraz o wysokosci naleznych
opfat (Dz. U. z 2019 r. poz. 2443), optaty Srodowiskowe dotyczgce wprowadzania gazéw lub pytow
do powietrza za 2023 rok zostaty naliczone w wysokosci 752 zt. Zgodnie z art. 289 Ustawy Prawo
Ochrony Srodowiska nie wnosi sie optat do Urzedu Marszatkowskiego z tytutu tych rodzajéw
korzystania ze Srodowiska, ktérych roczna wysokos¢ nie przekracza 800 zt.

Zestawienie ilosci wywiezionych odpaddéw zaprezentowano w tabeli ponizej. Widoczny jest
wyrazny trend wzrastajagcy ilosci generowanych i zagospodarowywanych osadow sciekowych.
W 2023 roku wzrost ilosci zagospodarowanych osadow sciekowych byt spowodowany zakonczonymi
wczesniej inwestycjami modernizacyjnymi oczyszczalni Sciekow w Kroscienku, Kluszkowcach,
Czarnym Dunajcu, a takze =zakohczonej w ubiegtym roku inwestycji rozbudowy
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i modernizacji oczyszczalni $ciekow w Maniowach. Ogélna tendencja wzrostowa jest powodowana
gtébwnie rozbudowg sieci kanalizacyjnej na terenie dziatania spétki i rosngcych w zwigzku z tym ilosci
sciekow odbieranych do oczyszczenia. W 2023 r. Spétka miata zawarte umowy na odbiér
i zagospodarowanie odpaddw z nastepujgcymi odbiorcami:

e zfirmg FCC Podhale Sp. z 0.0. z Nowego Targu na odbiér skratek i zawartosci piaskownikow,

e z konsorcjum firm Zakiad Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0. z Myslenic i Kompostech Sp. z o.0.
z Nowego Sacza oraz drugg umowe z firmg Tarnowskie Wodociggi Sp. z 0.0. z Tarnowa, z
Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z 0.0. z Tarnowa oraz Kompostech Sp.
z 0.0. z Nowego S3gcza na odbior osadéw $ciekowych.

Najpowazniejszym problemem zwigzanym z gospodarowaniem odpadami w Spofce jest w ostatnich
latach bardzo wysoki wzrost cen odbioru i zagospodarowania osadéw. Cena odbioru jednej tony
osadow sciekowych jeszcze w 2018 roku wynosita 60,00 zt, w roku 2022 cena ta wynosita juz 490,00
zi/Mg, czyli w zaledwie w ciggu czterech lat wzrosta ponad o$miokrotnie. Rosnaca ilo$¢ osadéw
Sciekowych w Spotce zwigzana jest gtdwnie z realizacjg na przestrzeni ostatnich lat duzej ilosci
nowych podigczen i z tego réwniez powodu przeprowadzanych w ostatnich latach modernizacji i
rozbudowy oczyszczalni sciekow. Ponadto, w celu zaspokojenia potrzeb zwigzanych ze zbiorowym
odprowadzaniem $ciekdbw w miejscowosciach dotychczas pozbawionych takiej infrastruktury
wymusita budowe nie tylko kolejnych sieci kanalizacyjnych, ale takze do obstugi powstajgcych zlewni
nowych oczyszczalni $ciekdw (np.: OS Krempachy, czy wezesniej OS Trute). Jak mozna odczytaé z
ponizszej tabeli, w roku 2023 koszty zagospodarowania osadu byly znaczaco wyzsze niz w roku 2022

[ zamknety sie kwotg 2 154 160 zt, co dato wzrost tych kosztéw
w ciggu jednego roku o blisko 10% bez uwzgledniania ponoszonych kosztéw transportu.
Tabela 34. llos¢ i koszty zagospodarowania odpadow w latach 2010-2023.
Rok skratki zawartos¢ piaskownikéw osad
Mg] [1] Mg] [z1] Mg] [1]
2010 75,7 12112 18 2880 2558,5 310092
2011 80 16097 31,8 6386 2632 349434
2012 84,3 16980 53,8 10812 2826 395132
23 374 13 087 449 093
2013 99 (+9 301 transport) 50 (+4 737 transport) 3205 (+28 415 transport)
26 461 8121 485 378
2014 89 (+ 8 847 transport) 33 (+2 689 transport) 3365 (+239 284 transport)
23042 21872 443 873
2015 82 (+6 069) 72 (+6 397) 3060 (+210 260+1400)
691 782 (w tym 54 278 zt za transport
osadoéw z Kroscienka i Szczawnicy, ktére byty
ksiegowane na konto zagospodarowania
2016 | 91,3 27 700 46,1 13938 4013 osadow)
(+6 474 transport) (+3 272 transport) (+175 147 transport bez Szczawnicy i
Kroscienka)
10186 (+6856 3231 211 027
2017 72,6 transport) 45,3 (+4 226 transport) 3247 (+304 932 transport)
14 067 3067 255 939
2018 108 (+10 002 transport) 34 (+3 150 transport) 4069 (+389 334 transport)
9032
50 897 1602 638
2019 134 (+9001,78 transport) 28 &:1881’60 4465 (+300 047 transport)
ansport)
48 302 32878 1663 663
2020 85 (+6 380 transport) 58 (+4 350 transport) 4150 (+ 320 750 transport)
54 316 28 831 1597 850
2021 1001 (+8 916 transport) 48,2 (+4 280 transport) 3955 (+ 352 628 transport)
55 542 26 292 (+4244
2022 95 (+8 847 transport) 44 ransport) 4 655 1 959 526 (+447 155 transport)
67 588 28 446
2023 98 (+8 470 transport) 39 (+ 3 370 transport) 5550 2 154 160 (+ 479 687 transport)

Problem zagospodarowania komunalnych osadow sciekowych zalezy od wielu czynnikow, do ktérych
mozna zaliczy¢ miedzy innymi: prawodawstwo, krajowg polityke i strategie osadowa, dostepnosé
srodkoéw finansowych i innowacyjnosc rozwigzan technologicznych oraz technicznych.
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Najwiekszym wyzwaniem, zeby nie powiedzie¢ zagrozeniem dla Spotki sg podejmowane przez
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska zmiany w przepisach prawa. Trwajgce prace nad zmiang
rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska w sprawie wykorzystania komunalnych osadéw
sciekowych zmierzajg gtownie w kierunku ograniczenia sposobéw zagospodarowania osadow
Sciekowych. Jednym z kluczowych postanowien projektu rozporzgdzenia jest okreslenie sztywne;j
normy 60% suchej masy organicznej, co w przypadku tak matych oczyszczalni Sciekéw, jakie posiada
Spotka bedzie praktycznie nie do osiggniecia. Proponowana zmiana spowoduje, ze
z powodu braku mozliwosci osiggniecia wystarczajgcej stabilizacji osaddéw konieczna bedzie zmiana
kwalifikacji osadu z kodu 19 08 05 (ustabilizowany komunalny osad $ciekowy), co wymusi zmiane
sposobu zagospodarowania tych osadéw poprzez recykling lub odzysk (np. kompostowanie), lub
jeszcze inng metode. Dziatanie takie wigzac sie bedzie ze zmiang zawartych przez Spotke umow na
odbiér i zagospodarowanie osadéw Sciekowych. Konsekwencijg takiego dziatania bedzie to, ze z
powodu braku w Spoétce gotowych rozwigzan dla innego sposobu zagospodarowania, bedg
drastycznie rosngé koszty w tym zakresie. Niewatpliwie z tych samych powodoéw trzeba sie liczy¢ tez
z problemami pozyskania odbiorcow, ktérych jak dotychczasowe praktyki i doswiadczenia pokazaty,
ze jest ich wcigz za mato na rynku i oni, jako nieliczni tworzg swoisty monopol ograniczajgcy
mozliwos¢ wyboru i nieograniczone praktycznie windowanie cen.

Inng proponowang zmiang, powodujgcg powazny wzrost kosztéw w projekcie rozporzgdzenia jest
zwiekszenie czestotliwosci badan osadow sciekowych z kilku w ciggu roku, do badania kazdej partii
(transportu) osadu przeznaczonej do zagospodarowania. Wywozony z oczyszczalni $ciekéw osad,
w przypadku wprowadzenia tak daleko idgcych zmian w przepisach z powodu nieosiggniecia
wskaznika 60% suchej masy bedzie musiat by¢é magazynowany, a to spowoduje koniecznos¢
wprowadzenia pewnych zmian techniczno-technologicznych na oczyszczalniach $ciekéw, budowe
obiektow magazynowych spetniajgcych wymagane normy i zmiane w posiadanych decyzjach
administracyjnych. | w tym miejscu Zarzad juz po raz kolejny zwraca uwage, ze zadna z dzisigj
eksploatowanych przez Spétke oczyszczalni Sciekdw nie ma warunkéw do magazynowania osadow.
Reasumujgc, kierunek proponowanych zmian w przepisach regulujgcych zagadnienie sposobu
zagospodarowania osadow Sciekowych jest raczej nieodwracalny. Zdaniem Zarzadu, jedynym
sposobem na dostosowanie sie przez Spétke do coraz bardziej restrykcyjnych przepiséw prawa
rosngcych z tego powodu kosztéw w tym zakresie jest podjecie jak najszybciej dziatan inwestycyjnych
umozliwiajgcych budowe wiasnej instalacji do recyklingu osaddéw i dostosowanie prowadzone;
dziatalnosci do nowych wymagan prawnych i osiggng¢ pewnego rodzaju niezaleznos¢ na tak
zmonopolizowanym rynku utylizacji odpadéw. W przypadku szybkiego przystgpienia do realizacji
proponowanego przedsiewziecia, szansg moze byé zgtaszana przez wszystkie podmioty dziatajgce
w tej branzy koniecznos¢ wprowadzenia przynajmniej trzyletniego okresu przejsciowego na
wprowadzenie zmian w aktualnie obowigzujgcych przepisach prawa.

Majac na uwadze powyzsze, w listopadzie 2021 roku na wniosek Zarzadu Spoétki Zgromadzenie
Wspolnikow podjeto uchwate nr 18/2021 w sprawie zaopiniowania proponowanej przez Zarzad
koncepcji budowy instalacji recyklingu organicznego w procesie kompostowania
dwustopniowego nieustabilizowanych osadéw sciekowych o kodzie 19 08 99 wytwarzanych
na terenie eksploatowanych przez Spétke oczyszczalni sciekéw. Zgodnie z podjeta uchwalg i
okreslonym w niej harmonogramem osiagnigcia celow warunkujacych skuteczng realizacje
kolejnych etapéw przedsiewziecia, jakim jest budowa takiej instalacji, gminy bedace
udziatlowcami spotki zobowigzaly sie do uzyskania lokalizacji dla realizacji przez Spétke
inwestycji w terminie do Il kwartatu 2022r. Niestety pomimo podjetej uchwaty i kierowanych
do udzialowcow Spoétki przez Zarzad apeli o potraktowanie tej sprawy w sposoéb bardzo
powazny i zdecydowany, do dzisiaj nie wskazano takiej lokalizacji i zadna z gmin nie podjeta
jakichkolwiek dziatan w tym zakresie.

2.7.2 Prace konserwacyjne i remonty

W 2023 roku z powodu znaczacych wzrostéw kosztéw biezgcej dziatalnosci operacyjnej i odmowg
zatwierdzenia przez RZGW Wody Polskie taryf dla ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw na
terenie pieciu gmin (Poronin, Biaty Dunajec, Szaflary, tapsze Nizne i Czorsztyn) oraz
przedtuzajgcych sie postepowan w sprawie zatwierdzenia taryf dla pozostatej czesci gmin oraz ze
wzgledu na duze wydatki wynikajgce z podpisanych wczesniej uméw o realizacje zadan
inwestycyjnych, Zarzad Spotki utrzymat decyzje o minimalizacji zakresu dziatalnosci remontowej,
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ograniczajgc sie gtownie do realizacji tych zadan remontowo-konserwacyjnych, ktére byty niezbedne
dla utrzymania ciggtodci realizowanych zadan i bezpieczenstwa operacyjnego posiadanej
infrastruktury, a takze poprawy jakosci oczyszczania sciekow. W celu utrzymania bezpiecznego
poziomu ptynnosci finansowej Spétka zrealizowata w 2023 r. tylko pewng czesé planowanych
remontéw, napraw i konserwacji oczyszczalni $ciekdédw oraz innej infrastruktury stuzgcej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wazniejsze przeprowadzone prace remontowe i zakupy
zostaty opisane w tabeli nr 35. W zestawieniu tym nie ujeto prac zakwalifikowanych, jako
modernizacje zrealizowane w ramach dziatalnosci inwestycyjnej.

Pomijajgc wymienione najwigeksze zakresy prac remontowych, przeprowadzono réwniez drobniejsze
prace remontowe na innych obiektach oraz na sieci kanalizacyjnej. L.gcznie na materiaty do remontéw
i napraw Spoétka w 2023 r. wydata ok. 100 tys. zt, a na remonty wydano ok. 470 tys. zt. Czes¢
remontéw byta wykonywana we wtasnym zakresie i temu celowi gtownie stuzyty zakupy materiatéw
do remontow. Prace i zakupy wykonywane byty w oparciu o rozeznania cenowe, gdzie zapytania
kierowano do kilku firm i na tej podstawie, komisyjnie, wybierano wykonawce.

Tabela 35. Wazniejsze prace remontowe w roku 2023, na terenie poszczegélnych gmin.

. : Koszty
Gmina Wybrane zadania [21]

. , Czyszczenie kanalizacji (firma zewnetrzna) 11770
Gmina Czarny Dunajec . - - . . o

Przywrdcenie sprawnosci sterowania oraz wizualizacji 6 806

. . Czyszczenie kanalizacji (firma zewnetrzna) 9630

Gmina Poronin . Lo

Czyszczenie pompowni (firma zewnetrzna) 4 950

Czyszczenie kanalizacji (firma zewnetrzna) 21935

Czyszczenie pompowni (firma zewnetrzna) 18 315

Remont sitopiaskownika - 0$. Trute 13 886

Remont pompowni w Ludzmierzu, ul. Jana Pawta I 9900

Whpiecie przeptywomierza w system sterowania - 0$ topuszna 6 744

Gmina Nowy Targ Remont pompy — przepompownia Waksmund ul. Sportowa 2 830

Wymiana 3 szt. falownikéw — 0$ topuszna 4890

Remont kanalizacji — Gronkéw 2 500

Remont studni kanalizacyjnej - topuszna ul. Gorczanska 3500

Remont pompy — przepompownia sieciowa w Ludzmierzu 1562

Remont mieszadta — o$ Debno 3080

Czyszczenie kanalizacji (firma zewnetrzna) 14 445

Czyszczenie pompowni (firma zewnetrzna) 18 810

Remont sitopiaskownika - 0$. Czorsztyn 12 447

Remont dmuchawy — 0§ Czorsztyn 7 336

Wymiana wtazéw na drogach powiatowych 26 800

Gmina Czorsztyn Wymiana pokrywy pompowni $ciekéw — o$ Sromowce Wyzne 1150

Wymiana materiatéw sond tlenowych — 0§ Czorsztyn 2832

Wymiana materiatéw do kratopiaskownika - 0$. Sromowce Nizne 3275

Remont pompy — 0$ Czorsztyn 2451

Remont kanalizacji w Mizernej 6 750

Remont mieszadta — 0$ Sromowce Wyzne 2018

Czyszczenie kanalizacji (firma zewnetrzna) 14 445

Czyszczenie pompowni (firma zewnetrzna) 12 870

Wymiana wtazéw na drogach powiatowych 30 240

Remont sitopiaskownika — 0§ Niedzica 23561

Remont prasy — os Niedzica 18 572

Gmina Lapsze Nizne Wymiana materiatéw sond tlenowych — 0§ Frydman 2832

Regulacja wtazu studni w Niedzicy 2 950

Remont kanalizacji - Niedzica ul. Salomonow 43 200

Remont przektadni sita - 0§ Niedzica 9634

Wymiana sterownika w sitopiaskowniku — o$ Niedzica 3656

Remont kanalizacji — Niedzica-Zamek 4 500

Remont pompy — przepompownia w £apszach Wyznych 2 885

Czyszczenie kanalizacji (firma zewnetrzna) 9630

Gmina Kroscienko n/D Czyszczenie pompowni (firma zewnetrzna) 2970

Remont 2 szt. pomp — przepompownia sieciowa 5309

Strona 35 z 64



Sprawozdanie z dziatalnosci spotki za rok 2023

Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. z/s w Nowym Targu

Wymiana oston przy prasie 4500

Wymiana zaworu zwrotnego w pompowni sciekow 5300

Naprawa przetwornika przeptywomierza — pompownia sieciowa 3625

Czyszczenie kanalizacji (firma zewnetrzna) 18 725

Czyszczenie pompowni (firma zewnetrzna) 5940

. . . . | Wymiana wtazéw na drogach powiatowych 45 950
Miasto i Gmina Szczawnica . :

Remont mieszadta pompujgcego 3 550

Remont kanalizacji na ul. Pod Sadami 9500

Remont pomy — przepompownia sieciowa 3390

. Czyszczenie kanalizacji (firma zewnetrzna) 6 955
Gmina Szaflary . e

Czyszczenie pompowni (firma zewnetrzna) 1980

Gmina Biaty Dunajec Czyszczenie kanalizacji (firma zewnetrzna) 2675

Gmina Koscielisko Czyszczenie kanalizacji (firma zewnetrzna) 2 140

Oprécz czyszczenia kanalizacji

zlecanego firmom zewnetrznym, dokonywano czyszczenia

profilaktycznego w ramach dziatalnosci wtasnej SUS-T. W ramach tych prac wykonano czyszczenie,
tgcznie 20,3 km sieci, w tym 0,8 km w gminie Czarny Dunajec, 4,4 km w gminie Szaflary, 4,0 km w
gminie Poronin, 1,2 km w gminie Biaty Dunajec, 0,8 km w gminie tapsze Nizne, 1,0 km w gminie

Czorsztyn, 3,5 km w
w Szczawnicy.

gminie Nowy Targ, 1,0 km w gminie Kroscienko

i 3,6 km

Zidentyfikowano miejsca, gdzie najczesciej wystepuja powtarzajgce sie awarie na sieci kanalizacyjnej
i zdecydowano o ich profilaktycznym czyszczeniu. ldentyfikacje tych miejsc oraz czestotliwosé
czyszczenia zaprezentowano w tabeli 36.

Tabela 36. Czyszczenia profilaktyczne kanalizacji oraz pompowni sitami wtasnymi w 2023r.

Potudnie Biaty Dunajec

Jana Pawta 290

Potudnie Biaty Dunajec

Gen. Galicy 43a

Potudnie Poronin Majerczykowka

Potudnie Poronin GOK

Potudnie Poronin Kasprowicza (przejscie pod rzekg)
Potudnie Murzasichle Budzowa

Potudnie Mate Ciche

kolektor powyzej ujecia wody Polana Chycéwka

Potudnie Mate Ciche

k/63 Galica Stanistaw

Liczba
SuUS Miejscowos¢ Ulica ew. opis wykonanych
czyszczeh

Potudnie Poronin Majerczykéwka 25-31 4
Potudnie Poronin Budzowy 4
Potudnie Zab Redyk 2
Potudnie Poronin Pitsudskiego 122 2
Potudnie Szaflary Rola Galicowa / A. Suskiego 4
Zachod LudZzmierz Krata przed Lepietnicg 4
Zachdd Ludzmierz Pompownie 12
Transport Waksmund Na Réwni 35 i od NT 2
Zachdd Podczerwone przejscie pod droga 4
Transport topuszna Tetmajera od pomp. 2
Transport Ostrowsko pompownie 20
Transport topuszna pompownia 5
Transport Waksmund pompownie 25
Transport Ostrowsko przejscie pod droga 4
Wschdéd Szczawnica Gtéwna 18
Centrum Kluszkowce Bochnaka OS 2
Centrum Frydman 1000lecia, Zastodolna 4
Potudnie Suche kda 6
Potudnie Szaflary Suskiego k40 4
Potudnie Szaflary Ogrodowa 10 4
Centrum Kluszkowce Borek 7 1
Potudnie | Biaty Dunajec Jana Pawia Il 30c 4
Wschéd Kro$cienko Sw. Kingi Krosna Spa 4

4

4

4

2

4

4

2

2
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Potudnie Mate Ciche Przed pompownig (w drodze i obrebie) do nr 16a za potokiem 4
Potudnie Szaflary Palenice k8 (od10a w strone domkéw) 4
Potudnie Szaflary Boczna 10a (od 13 do 9) 4
Potudnie Szaflary Rola Galicowa od Ogrodowa do Szkolna 4
Potudnie Szaflary Kolejowa k1 do narciarni 2
Potudnie Szaflary Zakopianska 2
Potudnie Szaflary Orkana 7/ Suskiego k 64 4
Potudnie Szaflary Suskiego k 40c (droga za Hodorowicz) 4
Potudnie Szaflary Suskiego k 28/30 koto szklarni 4
Potudnie Szaflary Ogrodowa 10 siegacz w strone 1 4
Centrum Czorsztyn Zamkowa 13 2

Przy tak intensywnej dziatalnosci operacyjnej Spotki zwigzanej z eksploatacjg i wykonywaniem prac
konserwacyjnych na sieci i oczyszczalniach zuzyciu ulega sprzet stuzacy do tych napraw,
a w szczegolnosci wykorzystywane pojazdy specjalistyczne. Koszty, jakie spdtka poniosta w 2023
roku w celu utrzymania w sprawnosci technicznej tych samochoddéw wyniosty:

- RENAULT z przyczepg do kontenerow: koszty remontéw i napraw

- MERCEDES asenizacyjny: koszty napraw
- MAN: koszty napraw

- IVECO:

- MERCEDES: koszty napraw samochodu

koszty napraw samochodu

- ok. 41 400 z
-ok. 6700z
- ok. 12 300 z
- ok. 14 600 zt
-ok. 9700z

Razem:

ok. 84 700 zt

Zakupy nowego sprzetu samochodowego pozwolity zmniejszy¢ koszty remontéw i napraw
posiadanego taboru o prawie 43 % w stosunku do roku poprzedniego.

W roku 2023 kontynuowano procedure przeglgdéw maszyn i urzadzen. taczna kwota wydatkéw na
ten cel wyniosta 201630 zt (w roku 2022 byto to 150 837 zl). Racjonalnie zaplanowane
i sukcesywnie wykonywane przeglady powinny uchroni¢ urzgdzenia przed awariami i spowodowac
obnizenie kosztéw remontowych w Spétce.

Tabela 37. Zestawienie poréwnawcze przegladéw maszyn i urzadzen w latach 2022 - 2023.

Zespoly
urzadzen

2022

2023

kotly grzewcze

Przeglad kotta grzewczego o0$ Niedzica — 560 zt.
Przeglad kotta gazowego w Szczawnicy — 400
zh

Przeglad kotta grzewczego os Niedzica — 550
zt. Przeglad kotta gazowego w Szczawnicy —
550 zt.

urzadzenia
napowietrzajace

Przeglad dmuchaw napowietrzajgcych
oczyszczalniach - 37 374 zi.

na

Przeglad dmuchaw napowietrzajgcych na
oczyszczalniach — 30 302 zt.

prasy

Przeglad prasy w Niedzicy — 3850 zi, przeglad
prasy w Czarnym Dunajcu — 6 000 z

Przeglad prasy w Szczawnicy — 6500 zi,
przeglad prasy w Kroscienku — 2800 zi,
przeglad prasy w Czarnym Dunajcu — 6 000 zt.

kraty Przeglad kratopiaskownik Szczawnica -3900
zl, przeglad kraty Kroscienko 2400 zt

agregaty’ kgczny koszt przegladéw agregatw — 16 400 2t taczny koszt przegladéw agregatéow — 28 160
pradotwdrcze zt

pojazdy taczny koszt przeglagddw pojazdéw -|tkagczny koszt przegladéow pojazdow -

32820 zt 21 474,28 zt

przeglady Przeglady kominiarskie wszystkich obiektow | Przeglady kominiarskie wszystkich obiektow
kominiarskie 2800 zt 2800 zt

przepompownie

Przeglad przepompowni w Ostrowsku przy
potoku Lesniczanka i ul. Gorczanska — 2 500 zt;
przeglad przepompowni w Zaskalu — 5450 zi,
przeglad  przepompowni:  Ludzmierz  ul.
Tetmajera i Stoneczna oraz Mizerna — 3 000 zt.

Przeglad przepompowni w Ostrowsku przy
potoku Le$niczanka i ul. Gorczahska — 2 550
zt; przeglad przepompowni w Zaskalu — 5 450
zt, przeglad przepompowni: Ludzmierz ul.
Tetmajera i Stoneczna oraz Mizerna — 3 000 zt.
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inne

Przeglad detektoréw gazowych Szczawnica —
728 zt, Przeglad centrali wentylacyjnych w
Czorsztynie — 2 500 zt. Przeglad detektorow
gazowych przenosnych 2 x w roku po — 1330 zt.
Przeglad detektorow gazowych Frydman — 327
zt, Przeglad detektoréw gazowych w Czarnym
Dunajcu — 340 1z, przeglad detektorow
gazowych Trute — 350 zt, przeglad zestawu
hydroforowego w Czarnym Dunajcu — 1 450 zt,
przeglad pompy ciepta Kluszkowce — 503,13 zi,
przeglad pompy ciepta Czorsztyn — 450 Zzi,
przeglad krat, prasoptuczki, piaskownika,
ptuczki, przenosnikow, mieszarki, pomp i
mieszadet w Czarnym Dunajcu — 29 545 zi,
przeglad sitopiaskownika, pomp i mieszadet w
Kluszkowcach — 10818,98 =z, przeglad
przeptywomierza zamontowanego w komorze
pomiarowej w Szaflarach — 2 950 zt.

Przeglad detektorow gazowych Szczawnica —
650 zt, Przeglad centrali wentylacyjnych w
Czorsztynie — 2 700 zt. Przeglad detektorow
gazowych przenosnych 2 x w roku po — 1590
zt. Przeglad detektoréw gazowych Frydman —
327 zt, Przeglad detektorow gazowych w
Czarnym Dunajcu - 340 zl, przeglad
detektoréw gazowych Trute — 350 zi, przeglad
zestawu hydroforowego w Czarnym Dunajcu —
1 680 zt, przeglad pompy ciepta Kluszkowce —
550 zt, przeglad pompy ciepta Czorsztyn — 450
zt, przeglad krat, prasoptuczki, piaskownika,
ptuczki, przenosnikéw, mieszarki, pomp i
mieszadet w Czarnym Dunajcu — 20 690 z,
przeglad sitopiaskownika, pomp i mieszadet w
Kluszkowcach — 13 092,50 =z, przeglad
urzgdzen os Kroscienku n.D. — 27 090zt.

W roku 2023 wykonywano roéwniez remonty wiasnymi sitami, kiére wykonuje brygada monitoringu.

Prace gtownie polegaty na regulacji studni,

wymianie wilazéw oraz uszczelnianiu studni

kanalizacyjnych. Najistotniejsze prace remontowe zrealizowane w 2023 roku w ramach wtasnej
dziatalnosci gospodarczej obejmowaty:

N ocwNoohs~wN R

z pewnoscig jest optacalne.

2.7.3 Skargi, wnioski i reklamacje

.Remonty studni w Gminie Cz. Dunajec — poniesione koszty: materiaty 692 zt, robocizna 468 zt.

. Remonty studni w Gminie Czorsztyn — poniesione koszty: materiaty 6 010 zi, robocizna 4 236 zi.
. Remonty studni w Gminie Nowy Targ - poniesione koszty: materiaty 7 632 zt, robocizna 4 715 zt.
. Remonty studni w Gminie Szaflary — poniesione koszty: materiaty 3 679 zt, robocizna 4 378 zi.

. Remonty studni w Gminie B.Dunajec — poniesione koszty: materiaty 367 zt, robocizna 1 200 zt.
.Remonty studni w Gminie Lapsze N. — poniesione koszty: materiaty 2 910 zt, robocizna 3 318 zt.
.Remonty studni w Gminie Poronin — poniesione koszty: materiaty 2 083 zt, robocizna 3 518 zt.

. Remonty studni w Gminie Szczawnica — poniesione koszty: materiaty 80 zt, robocizna 600 zt.

ekonomicznego i organizacyjnego punktu widzenia, takie prowadzenie prac remontowych,

W 2023 roku do Spotki wptyneto 87 reklamacji i 4846 wnioskéw. Ponadto do Spotki wptywato
miesiecznie kilkanascie reklamacji telefonicznych dotyczacych naliczania szacunkowego za
odprowadzane Scieki. Reklamacje te byty rozpatrywane na biezgco. W tabeli ponizej przedstawiono
ilos¢ skarg, reklamacji i wnioskéw z rozbiciem na gminy w latach 2016-2023.

Tabela 38. Skargi, wnioski i reklamacje.

< S g S o S
g . | s8|z8| 3| & | % 2| 3| £ 5| € £
g o §T | 58| o | & | 58 | @ > | S | % 3 N
a @ @5 | N5 S 3 9 = N s 5 [ N g
[a) [a) %) § g % § o 7)) (7‘)
LY
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
2017 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2
2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Skargi 2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2016 6 6 15 2 9 14 9 9 5 25 100
Reklamacje 2017 5 4 14 2 11 11 15 20 5 22 109
2018 2 6 10 1 8 8 14 17 6 9 81
2019 6 4 18 1 9 14 10 15 5 19 101

Strona 38 z 64




Sprawozdanie z dziatalnosci spotki za rok 2023
Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. z/s w Nowym Targu

2020 11 9 16 2 5 13 10 17 4 18 105
2021 4 11 12 1 9 13 21 22 9 20 122
2022 5 14 14 1 12 11 27 18 3 13 118
2023 9 9 7 1 8 4 18 15 6 10 87
2016 200 317 309 46 259 408 919 430 400 355 3643
2017 183 387 280 68 316 447 840 439 458 546 3964
2018 289 366 303 79 222 436 865 545 392 390 3887
Whnioski 2019 225 355 252 84 256 393 1204 652 378 331 4130
2020 204 342 285 118 317 371 1795 467 481 387 4767
2021 262 507 372 85 317 618 1407 333 626 418 4945
2022 259 601 330 66 300 501 1328 566 573 420 4944
2023 326 299 368 123 549 415 1164 451 713 438 4846

Jak wynika z powyzszego zestawienia w 2023 roku zmniejszyta sie wyraznie zaréwno liczba
kierowanych przez klientéw reklamaciji jak i ilos¢ otrzymanych wnioskéw. W 2023 roku podobnie jak
w dwéch poprzednich latach nie odnotowano natomiast Zzadnej skargi. | jak juz wcze$niej
wspomniano, pomimo wzrostu liczby klientéw obstugiwanych przez Spoétke w ubieglym roku spadta
0 blisko 26% liczba reklamacji.

Wiekszos¢ reklamacji byta uznawana, duza czes¢ z nich dotyczyta korekt zuzycia wody oraz
naliczania kosztéw windykacji (w tym odsetek). Wnioski sktadane do Spotki w wiekszosci dotyczyty
ponizszych zagadnien:

— wydanie warunkéw technicznych przytgczenia nieruchomosci do kanalizaciji,
— wydanie zapewnienia odbioru $ciekow,

— Zzawarcie umowy,

— odbiér przytgcza kanalizacyjnego,

— odbiér wodomierzy,

— rozitozenie ptatnosci na raty oraz przedituzenie terminu ptatnosci za faktury,
— nienaliczanie faktur prognozowych,

— przedstawienie informaciji o stanie rozrachunkéw,

— doprowadzenie kanalizacji do dziatek,

— przedstawienie informacji nt. planéw budowy kanalizacji w danym rejonie,

— wydanie opinii i uzgodnien technicznych dla budowy obiektéw budowlanych réznego typu,

2.7.4 Kontrole i weryfikacja dziafalnosci.
W 2023 roku miaty miejsce nastepujgce kontrole przeprowadzone przez podmioty zewnetrzne:

e W marcu 2023 r. Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska Delegatura w Nowym Saczu
przeprowadzit planowg kontrole na oczyszczali Sciekdw w Kroscienku n/Dunajcem. Przedmiotowa
kontrola nie wykazata nieprawidtowosci.

o W kwietniu 2023 r. Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie przeprowadzito przeglad
pozwolen wodnoprawnych na ustuge wodng — pobor wéd podziemnych ze studni dla oczyszczalni
Sciekow w Czarnym Dunajcu [ topusznej. Przedmiotowe kontrole
nie wykazaty nieprawidtowosci.

e W maju 2023 r. Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie przeprowadzito przeglad
pozwolen wodnoprawnych na ustuge wodng — pobér wod podziemnych ze studni dla oczyszczalni
Sciekdw w Sromowcach Niznych, Trybszu i Krempachach. Przedmiotowe kontrole nie wykazaty
nieprawidtowo$ci.

o W maju 2023 r. Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie przeprowadzito przeglad
pozwolenia wodnoprawnego na ustuge wodng — wprowadzanie sciekdw oczyszczonych
z oczyszczalni $ciekow w Trybszu. Przedmiotowa kontrola nie wykazata nieprawidtowosci.

e W sierpniu 2023 r. Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska Delegatura
w Nowym Saczu przeprowadzit planowg kontrole na oczyszczali sciekbw w Czorsztynie.
Przedmiotowa kontrola wykazata naruszenie dopuszczalnej wartosci wskaznika azotu ogdlnego
dla $ciekdw oczyszczonych okreslonego w pozwoleniu wodnoprawnym. W zwigzku
z powyzszym Zastepca kierownika Sus Centrum otrzymat pouczenie.
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e Ponadto w styczniu 2023 r. WIOS w zwigzku z terminowg realizacjg przedsiewziecia polegajgcego
na ,Przebudowie i rozbudowie oczyszczalni sciekdbw w Czarnym Dunajcu” umorzyt naliczone kary
pieniezne oraz optate podwyzszong za lata 2015-2018.

W ramach kontroli wewnetrznej pracy oczyszczalni sciekdw (wynikajgcej rowniez z obowigzkow

sprawozdawczych i natozonych pozwoleniami wodno-prawnymi) Spoétka na biezgco kontroluje

parametry oczyszczonych $ciekéw. W roku 2023 wykonano:
e w akredytowanym laboratorium:
— 88 analiz Sciekow surowych doptywajgcych do oczyszczalni,
— 93 analizy sciekdw oczyszczonych z oczyszczalni,
— 26 analiz wody powyzej wylotow $ciekéw oczyszczonych,
— 28 analiz wody ponizej wylotow $ciekdw oczyszczonych,
— 31 badan osadu sciekowego,
— 2 analizy wody opadowej,
— 1 badanie skratek,
— 1 badanie zawartosci piaskownikéw,
— 15 analiz sciekdéw z sieci kanalizacyjnej,
— 14 analiz sciekéw odprowadzanych z zaktaddéw przemystowych.
e we wlasnym laboratorium:
— 128 analiz sciekow surowych doptywajgcych do oczyszczalni,
— 127 analiz $ciekéw oczyszczonych,
— 27 analiz wody powyzej wylotoéw sciekdw oczyszczonych,
— 29 analiz wody ponizej wylotow Sciekdw oczyszczonych,
— 133 badan osadu $ciekowego,
— 5 analiz sciekdéw z sieci kanalizacyjnej,
— 14 analiz $ciekow dowozonych,
— 31 analiz sciekow odprowadzanych z zaktadow przemystowych.

2.7.5 Monitoring terenowy

W roku 2023 monitoring funkcjonowat w niezmienionym skfadzie 4-osobowym, a w ramach zakresu
dziatalnosci miat réwniez prowadzenie drobnych remontéw i napraw kanalizacji.

W 2023 r. Sekcja Monitoringu skontrolowata 166 posesji, w tym przeprowadzono 43 rekontrole,
dokonano 117 wizji lokalnych i 34 inspekcje studzienek przytgczeniowych. W czasie kontroli 19 razy
uzyto dymownicy, 13 razy kamery do inspekcji TV. Wykryto 109 przypadkéw nieprawidtowosci.
Sekcja Monitoringu réwniez wskazywata nieruchomosci, ktére mogg poditgczy¢ sie do kanalizaciji
sanitarnej, a tego nie czynig. Spotka wystata do Gmin pisma z adresami tych posesji celem kontroli
obowigzkow wtascicieli nieruchomosci dotyczacych sposobu i czestotliwosci pozbywania sie
nieczystoséci ciektych oraz obowigzku podtgczania sie do kanalizacji sanitarnej.

W wyniku kontroli sieci kanalizacyjnej wykryto m.in.:

— 11 przypadkoéw bezumownego odprowadzania sciekéw do kanalizacji sanitarnej,
— 2 przypadki wprowadzania wod opadowych do kanalizacji sanitarnej,

— 4 przypadki nieprawidtowej formy rozliczania za odprowadzane $cieki,

— 3 przypadki ominiecia wodomierza.

W 2023r. w ramach dziatalnosci Sekcji Monitoringu Spotka natozyta kary na tgczng kwote 68 989,61
zt. Suma tgcznie natozonych kar w 2023r. byta wyzsza od sumy kar w roku 2022 o ponad 16 tys zt.
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Tabela 39. taczne wartosci naliczonych kar w wyniku kontroli przeprowadzonych przez sekcje
monitoringu w poszczegoinych gminach w 2023r.

Gmina Kwota
Biaty Dunajec 0,00
Poronin 2662,96
Szaflary 7 880,96
Czarny Dunajec 7707,41
Koscielisko 0,00
Nowy Targ 1916,67
tapsze Nizne 43 886
Czorsztyn 3836,11
Kroscienko n/D 200,00
Szczawnica 900,00
Razem: 68 989,61 z}

Tabela 40. Kontrole przylagczy w roku 2023 natle lat poprzednich

Posesje | i Usvei Wykrvt
; kontrolowa - nspekcja zycie N ykryte
Okres kLolﬁfrboalli ne kor?ter;)Ie Ic\xlazljr?a studni | dymow ;Jazn%g':/ nieprawidt
pierwszy przylacz. nicy owosci
raz
Biaty Dunajec 8 3 5 2 0 0 0 6
Czarny Dunajec 8 6 2 3 0 0 0 5
Czorsztyn 25 18 7 30 6 4 2 18
Koscielisko 5 5 0 5 0 0 0 1
Kroscienko n/D 10 8 2 5 14 11 3 9
tapsze Nizne 22 18 4 16 1 0 1 14
Nowy Targ 35 25 10 24 4 4 0 18
Poronin 17 11 6 13 4 0 3 12
Szaflary 24 18 6 14 2 0 1 17
Szczawnica 12 11 1 5 3 0 3 9
RAZEM 2023 166 123 43 117 34 19 13 109
RAZEM 2022 353 240 113 208 42 21 17 185
RAZEM 2021 254 125 28 118 60 24 29 130
RAZEM 2020 226 174 52 100 156 22 16 137
RAZEM 2019 333 298 35 302 168 24 56 239
RAZEM 2018 421 278 143 211 57 30 19 101
RAZEM 2017 650 328 322 156 133 35 32 120
RAZEM 2016 | 1138 587 551 219 336 78 89 221
RAZEM 2015| 1322 771 551 235 274 29 81 281
RAZEM 2014 | 1335 819 516 166 266 51 37 207
RAZEM 2013 | 451 51 174 69 27 134
RAZEM 2012 583 27 179 47 30 240

Dodatkowg korzyscig z prowadzonych kontroli byta identyfikacja posesji niepodtgczonych do
kanalizacji, a posiadajgcych techniczng mozliwos¢ podtgczenia. Wskutek takiej identyfikacji wysytane
byty pisma do gmin, na terenie, ktérych identyfikowane byty takie sytuacje, z prosbami
o interwencje. W zaleznosci od rodzaju ustanowionego organu kontrolnego w gminie, skutecznosé
takich czynnosci byta rozna. Niestety, najczesciej dziatania te nie przynoszg wiekszych rezultatow
i w wiekszosci przypadkow konczg sie tylko na skierowaniu pisma do wiasciciela o istniejgcej

mozliwosci podtgczenia sie do kanalizaciji.

W dalszym ciggu aktualne pozostajg wnioski z lat poprzednich, dotyczgce ogdlnego stanu
infrastruktury sieciowej bedgcej wtasnoscig Spofki:
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— Spotka ma w dalszym ciggu duzy problem ze szczelnoscig infrastruktury kanalizacyjnej,
szczegolnie tej starszej sieci,

— problem szczelnosci sieci nie daje sie tatwo diagnozowac — nieszczelne mogg by¢ studnie,
rury i ich potgczenia, odcinki stare i nowe, potozone w polach i drogach,

— dotychczasowe dane dotyczace skali nieszczelnosci sg niemiarodajne,

— uszczelnianie liniowe (najbardziej kosztowne) nie zawsze odniesie wymagany skutek,

— uszczelnianie punktowe moze sie sprawdzi¢ w niektorych sytuacjach, jednakze stan wiedzy
w tym zakresie, jest dos¢ wybiorczy,

— konieczne jest dalsze prowadzenie czynnosci diagnostycznych sieci oraz planowanie zadan
remontowych w zakresie renowacji sieci.

Podobnie jak w latach wczedniejszych w 2023 roku prowadzono pomiary przeptywomierzami
sieciowymi. W wiekszosci prowadzone pomiary przeptywomierzami stuzg do kontroli bilansowania
catych zlewni obstugiwanych przez Spétke. W tym miejscu nalezy jednak zaznaczyé, ze stosunkowo
czesto wystepuje znaczna niepewnos¢ odczytdw przy matych przeptywach w kanatach nie catkowicie
napetnionych, co powoduje, ze urzgdzenia te mogg stuzy¢ jedynie, jako wspomaganie faktycznych
obserwacji na przytgczach.

2.8 Zmiany organizacyjne

W roku 2023 nie przeprowadzano w Spéice zmian organizacyjnych, jak i tez nie wprowadzono
zadnych zmian w Regulaminie Organizacyjnym Spaétki.

2.9 Dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa

W 2023 roku Spétka Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o0.0. nie prowadzita
dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.

Finansowanie Spoétki w roku 2023
2.10 Informacje ogéine

Ze wzgledu na rosngce koszty dziatalnosci Spétki oraz przedtuzajgce sie postepowania w sprawach
zatwierdzenia nowych taryf za Scieki, a takze odmowy zatwierdzenia taryf w pieciu gminach przez
organ regulacyjny, 2023 rok byt dla spdtki bardzo trudnym i wymagajgcym okresem, jesli chodzi
0 zarzagdzanie finansowe dziatalnoscig przedsigbiorstwa Spotki. Mimo powyzszych trudnosci
i ograniczen, fgczne przychody Spotki ze sprzedazy w ubiegtym roku byly wyzsze od planowanych o
743,4 tys zt i ostatecznie wyniosty 33 107,7 tys zt, co daje wykonanie planu na poziomie 102%. Nieco
gorzej sytuacja przedstawia sie w wykonaniu planowanych kosztow dziatalnosci operacyjnej (bez
kosztow pozostatych i finansowych), ktére w ujeciu rocznym byly wyzsze od zaplanowanych o 527 tys
zt (plan 36 569,6 tys zt, wykonanie 37 096,6 tys z). Tym samym dzieki wyzszym niz planowano
przychodom wynik ze sprzedazy ustug za rok 2023 zamknat sie stratg mniejszg od planowanej, ktorej
wysokos¢ wg planu wynosita (-)4 205,3 tys zt, a wykonanie ostatecznie zamkneto sie stratg
w wysokosci (-)3 988,9 tys zt. Na uzyskanie wyzszych przychodéw wptynat zaréwno wzrost iloSci
odprowadzanych sciekow w 2023 roku, jak i tez w pewnym zakresie skrocenie okresu
obowigzujgcych taryf i zatwierdzenie nowych w potowie obstugiwanych przez Spétke gmin. W tym
miejscu nalezy wyraznie jeszcze raz podkreslic, ze w przypadku nie ziozenia
w 2023 roku przez Zarzad wnioskéw o skrécenie wczesniej obowigzujgcych taryf wraz z nowymi
wnioskami taryfowymi bgdz catkowitej odmowy ich zatwierdzenia przez organ regulacyjny, strata na
dziatalnosci operacyjnej spotki za rok 2023 z powodu tak wysokiego wzrostu kosztow operacyjnych,
mogta by osiggna¢ o wiele wyzszg wartosé.

Warto przypomniec, ze na sytuacje finansowg Spotki znaczacy wplyw ma kilka gtéwnych czynnikéw,
ktore w konsekwencji ksztattujg sposob realizowanej polityki finansowej przez Zarzad oraz wynik
finansowy Spofki:

— fakt istnienia monopolu naturalnego na obstugiwanym terenie,
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— duza ilos¢ wykonanych w ostatnich latach inwestycji, ktére powodujg znaczny wzrost
amortyzacji i wysokie koszty state, oraz polityka przysztych inwestycji w gminach,

— dopfaty gminne do taryf,

— skala nielegalnych i przypadkowych (nieewidencjonowanych) doptywéw sSciekow,

— wspoitpraca z MZWiK Nowy Targ,

— powaznie rosngce w ostatnich latach koszty zagospodarowania odpadéw, w szczegdlnosci
osadow sciekowych.

Do potowy 2023 roku Spétka odprowadzata hurtowo scieki do oczyszczalni MZWiK w Nowym Targu
na podstawie umowy o hurtowy odbiér sciekdéw zawartej w 2016 roku, zmienionej w zakresie
wysokosci cen w 2023 roku aneksem nr 15 z dnia 02.03.2023 r. W dniu 30.06.2023 roku
w wyniku prowadzonych negocjacji, z udzialem zewnetrznego mediatora Spdétka zawarta nowg
umowe, obowigzujgcg do 31.12.2023r. Na koniec 2023 roku w rozliczeniach z MZWiK stosowane
byly nastepujgce warunki cenowe:

e Miesieczna opfata stata netto: 30 000 zt/m-c

e Optata zmienna za 1m?netto: 6,28 zt/m?
e Cena wskaznikowa (Srednia dla roku 2023): 6,71 zt/m?®
e Zafakturowana ilo$¢ odprowadzonych $ciekdw w 2023r.: 779 848 m®

o Catkowity koszt netto odprowadzonych sciekéw w 2023r.: 5 234 090 zi

2.11 Sytuacja finansowa Spétki

Podstawowe parametry dziatalnosci Spotki w ujeciu ekonomiczno-finansowym wraz z poréwnaniem
z latami poprzednimi przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 31. Podstawowe aspekty finansowe dziatlalnosci PPK Sp. z o.0.

Rok Zysk/strata Zysk operac. | Zysk operac. po Wynik
netto [zf] (EBITDA) amortyzacji podatkowo

2023 (-)1737 201,16 | 7 744 564,48 (-) 1026 967,82 | (-) 2910 494,20
2022 1864 382,29 | 11 161 138,69 2 756 896,37 387 223,19
2021 79858,21 | 9071744,79 956 879,12 1090 415,31
2020 (-) 108 454,71 | 6 700 185,00 223 432,25 (-) 375 872,76
2019 522 875,14 | 7 223 662,06 903 279,33 646 195,54
2018 142563593 | 865353154 2 089 422,55 2 115 939,55
2017 3212979,31| 9285785,88 3 036 991,26 2 940 138,81
2016 1262 509,50 | 7835 540,19 1612 379,36 875 306,73
2015 1579 039,64 | 7008 484,46 2 000 216,28 | (-) 2 146 486,64
2014 1885343,17 | 7401633,77 2258 237,03 | (-) 1266 016,16
2013 1023985,08| 6029 878,18 1604 262,72 | (-) 1774 700,66
2012 3016517,36 | 7818 293,80 2864 245,15 | (-) 1281 135,35
2011 | (-)1588806,90 | 4980564,13 (-) 43 868,84 | (-) 3360 654,21
2010 (-) 484 693,05 (-) 3068 240,44

Jak wynika z powyzszego zestawienia wzrost kosztow dziatalnosci, z jakim Spétka boryka sie kolejny
juz rok z rzedu oraz mocno niedoszacowane taryfy spowodowaty, ze w 2023 roku Spétka odnotowata
wysokg strate. Jak juz wspomniano gtéwnymi czynnikami majgcymi wptyw na taki wynik byt
przedtuzajgce postepowania w sprawach skrécenia okresu obowigzywania dotychczasowych taryf i
zatwierdzenia nowych, a takze odmowa zatwierdzenia taryf dla gmin Poronin, Biaty Dunajec, Szaflary
oraz gmin, w ktérych odnotowano najwyzsze straty na dziatalnosci, tj Czorsztyn i tapsze Nizne.
taczna strata brutto w tych dwoch ostatnich gminach wyniosta blisko 2,5 min zt. Najwiekszy udziat
we wzroscie kosztow dziatalnosci operacyjnej w ubiegtym roku odnotowano na:

— kosztach odpiséw amortyzacyjnych o 367,3 tys zt (+4,2%);
— kosztach hurtowego odprowadzania sciekdéw do MZWiK o 648,6 tys zt (+12,7%);
— kosztach zagospodarowania osadow o 194,6 tys zt (+9%);
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— kosztach wynagrodzen o 1 085,4 tys zt (+15,9%);

— kosztach ubezpieczen spotecznych o 194,2 tys zt (+14,7%);

— kosztach zakupu energii elektrycznej o 1 773,4 tys zt (+90,3%);

— kosztach zakupu materiatéw technologicznych o 191 tys zt (+35%);

— wzrost kosztéw finansowych (odsetki od kredytow) o 489, 7 tys zt (+47%).

Z przychodow, po pokryciu kosztow dziatalnosci, spétka finansuje wydatki ponoszone na sptate
pozyczek w NFOSIGW, WFOSIGW i Pieninskim Banku Spétdzielczym oraz plan inwestycyjny,
realizowany zgodnie z ogdélnymi zatozeniami Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen
Kanalizacyjnych, a w szczegélnosci z planem inwestycyjnym na rok 2023.

Struktura kosztéw Spétki jest typowa dla przedsiebiorstw sektora wod-kan w Polsce. Spotka ma
bardzo wysokie koszty state, na ktore niestety nie ma wiekszego wptywu (amortyzacja, podatki,
wynagrodzenia i inne koszty ustug obcych o charakterze statym). Koszty te w przypadku Spéiki,
stanowig okoto 85% catosciowych kosztow firmy.

Po uwzglednieniu wartosci dotacji, ktére stanowity w Spoétce blisko 70% pozostatych przychodéw
operacyjnych oraz warto$ci pozostatych kosztéw operacyjnych, strata na dziatalnosci operacyjnej
wyniosta (-) 1 026 967,82 zt, co w pordownaniu z zyskiem roku ubiegtego spowodowato pogorszenie
tego wyniku o blisko 3,8 mIn zt. Tym samym rentowos$¢ netto sprzedazy w 2023 roku zamkneta sie
wartoécig ujemng w wysokosci (-) 5,25%.

Jak wynika z prezentacji wybranych wskaznikéw, w 2023 roku mocno obnizyta sie warto$¢ kapitatu
obrotowego netto w spétce, ktéra na koniec roku 2023 po uwzglednieniu zobowigzan
krétkoterminowych wyniosta 2 385 655 zt (dla porownania w roku wczesniejszym wartos¢ kapitatu
obrotowego netto wyniosta 7 090 393 zl). Pomimo wyraznego spadku wartosci wolnych $rodkéw
pienieznych, Spétka w ubiegtym roku zdotata uzyskac¢ bezpieczny poziom wszystkich wskaznikéw
ptynnosci finansowe;j.

2.12 Stan majatkowy Spotki
Tabela ponizej prezentuje podstawowe parametry charakteryzujgce stan majgtkowy Spotki PPK.

Tabela 32. poréwnanie zmian stanu majatkowego Spéfki.

Parametr 2022 2023

Suma bilansowa 209 820 224,00 205 500 216,41
Maiatek trwat 194 799 797,19 194 801 704,31

13 y (92,8%) (92,8%)
Finansowanie majatku trwatego kapitatem 56% 550
wilasnym
Amortyzacja 8 404 242,32 8 771 532,30
Naktady inwestycyjne 9 305 720,66 8 319 675,34
Kapitat obrotowy 7 090 392,88 2 385 654,65

Pomimo corocznie dokonywanych niematych odpiséw amortyzacyjnych w Spoétce, w wyniku
zakonczonej w 2023 roku duzej inwestycji obejmujgcej rozbudowe i modernizacje oczyszczalni
Sciekow w Maniowach warto$¢ majatku trwatego Spétki w roku sprawozdawczym utrzymata sie na
podobnym poziomie wzgledem roku poprzedniego. Zrealizowane w Spétce inwestycje w roku 2023
w szczegolnosci zakohczony projekt rozbudowy i modernizacji oczyszczalni sciekéw w Maniowach
spowodowaty zmniejszenie wartosci srodkéw trwatych w budowie w stosunku do roku poprzedniego
0 8 351 482 zi.

W roku sprawozdawczym zmniejszyta sie takze warto$¢ kapitatu obrotowego spétki o ponad 4,7 tys
zt.
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Mimo dokonanej w 2023 roku sptaty zobowigzan z tytutu pozyczek, to z powodu kolejnego podjecia
finansowania inwestycji rozbudowy i modernizacji oczyszczalni sciekbw w Maniowach
w catosci pozyczkami z WFOSIGW oraz NFOSIGW, wskaznik procentowy finansowania majatku
trwatego kapitatem wtasnym utrzymat sie na poréwnywalnym poziomie (55%).

Biorgc pod uwage dziatalnos¢ Spotki na terenie 10 gmin oraz finansowanie tej dziatalnosci
z indywidualnie kalkulowanych taryf dla kazdej z nich, sporzadzane sg czgstkowe plany finansowo-
rzeczowe uwzgledniajgce prowadzong dziatalnos¢ zbiorowego odprowadzania Sciekow.
Sumaryczne wykonania kosztow i przychodow w poszczegdlnych gminach sg tozsame z realizacjg
rocznego planu finansowego Spétki. Plany te w ciggu roku sg przedmiotem kontroli i oceny
wykonywania zadan dokonywanej przez Rade Nadzorczg Spofki.

Ponizej krotka informacja na temat realizacji planu finansowego Spdtki za rok 2023 (Uwaga: dane
zebrano na podstawie wykonania rocznego planu finansowo-rzeczowego).

Realizacja przychodéw. Jak wynika z rachunku zyskéw i strat w roku 2023 tgczna wartosc
uzyskanych przez Spotke przychodéw (bez wartosci dotacji) wyniosta 34 602 074 zt, w tym Spodtka
uzyskata przychody ze sprzedazy ustug w kwocie 33 107 718 zt, co stanowito 102% realizacji zatozeh
rocznego planu finansowego.

Niestety w 2023 roku nie we wszystkich obstugiwanych przez Spotke gminach udato sie zrealizowac
zatozone plany sprzedazowe (dotyczy gmin Biaty Dunajec, Czorsztyn, Nowy Targ i tapsze Nizne)
Wyzsze niz zaplanowano, uzyskano przychody ze sprzedazy ustug w gminach Czarny Dunajec
117%, Koscielisko 105%, Kroscienko 106%, Szaflary - 108% i Szczawnica - 102%. W gminie Poronin
wykonana wartos¢ przychodow byta prawie identyczna z zatozonym planem. Najwigksze
przekroczenie wykonania zaplanowanych przychodow kwotowo odnotowano w gminach: Czarny
Dunajec (+411 tys zt), Szaflary (+169 tys zt) i Kroscienko (+126 tys zi).

Realizacja kosztéw. tgczna wartos¢ poniesionych przez Spétke koszow w 2023 r. wyniosta
39 244 943 zt, z tego koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 37 096 604 zt i byty wyzsze niz
planowano o 527 tys zt (102%). W poréwnaniu do planu roku 2023 wykonanie kosztéw ogotem byto
wyzsze 0 2,5%. Gtdbwng przyczyng wykonania kosztéw na poziomie wyzszym niz planowano byt
wzrost kosztéw zagospodarowania osadéw, wzrost kosztéw hurtowego odprowadzania sciekéw do
MZWiK, wzrost kosztow wynagrodzen i wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych z powodu likwidacji
Ssrodkow trwatych w zwigzku z realizowanymi inwestycjami modernizacyjnymi. Trwajgca wczesniej
epidemia oraz wybuch wojny na Ukrainie spowodowaty takze pewne problemy w realizacji zadan
inwestycyjnych (w szczegdlnosci modernizacji OS w Maniowach) i zgdanie podwyzszenia
wynagrodzenia ryczattowego przez Wykonawce inwestycji.

2.13 Informacja o nabyciu udziatléw wtasnych
W 2023 roku Spotka nie nabyta udziatéw wtasnych.

2.14 Informacja o korzystaniu z instrumentéw finansowych

W 2023 roku Spétka nie nabywata ani nie korzystata z instrumentéw finansowych poza pozyczkami
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie i Pieninskiego Banku
Spétdzielczego w Kroscienku.

2.15 Analiza wskaznikowa

W 2023 roku nastgpit powazny wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej Spoétki, ktéry w stosunku do
poprzedniego roku wynidst ponad 4,58 min zt. Najwiekszy udziat miat ponad 90% wzrost kosztow
zakupu energii elektrycznej, powodujacy wzrost w tej pozycji o ponad 1,7 min zt. Drugim pod
wzgledem wartosci byt wzrost kosztéw wynagrodzen wynoszacy prawie 1,1 min zt. Niewiele mniej
wyniost wzrost kosztéw ustug obcych wynoszacy 1,05 min zt, w tym wzrost kosztéw odprowadzania
Sciekow do nowotarskiej oczyszczalni sciekdw w wysokosci 650 tys zt. Z kolei przychody ze
sprzedazy ustug w tym czasie wzrosty zaledwie o 1,4 min zt (+4,5%). Ponadto w zwigzku
zakonczeniem inwestycji rozbudowy i modernizacji oczyszczalni $ciekbw w Maniowach
i rozpoczeciem sptaty pozyczek zaciggnietych na finansowanie tej inwestycji, a takze z powodu
wzrostu stop procentowych w 2023 roku, Spétka musiata pokry¢ wyzsze koszty odsetek od
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sptacanych pozyczek o prawie 50% w stosunku do roku wczesniejszego (+485 tys zt). Te jak
i pozostate czynniki spowodowaty, ze dziatalno$¢ Spétki w roku 2023 zamkneta sie stratg na
sprzedazy ustug w wysokosci prawie 4 min zi, i ostatecznie strata brutto Spofki za rok ubiegty wyniosta
(-) 2,2 min zi. Dokonujgc analizy sprawozdania finansowego oraz uzyskanych wskaznikow
finansowych, ktore zostaty zaprezentowane w tabeli nr 44 nie trudno zauwazy¢, ze aktualna sytuacja
Spotki wzgledem roku poprzedniego wyraznie sie pogorszyta. Gtdéwng przyczyng takiego stanu
rzeczy byly stosowane przez Spotke w rozliczeniach za $wiadczone ustugi zbiorowego
odprowadzania sciekow mocno niedoszacowane ceny taryfowe ustug z powodu przedituzajgcych sie
postepowan taryfowych prowadzonych przez organ regulacyjny oraz odmowy zatwierdzenia taryf dla
czesci gmin (Czorsztyn, Lapsze Nizne, Poronin, Biaty Dunajec i Szaflary). Na koniec roku strata netto
wyniosta (-) 1 737 201,16 zi, rok wczesniej odnotowano zysk w wysokosci 1 864 382,29 zt. W 2022
roku Spotka odnotowata strate na sprzedazy w wysokosci (-) 844 186,98 zt, w roku sprawozdawczym
strata ta juz byta znaczgco wyzsza i wyniosta (-) 3 988 886,19 zi.

Podsumowujac - uzyskany wynik ujemny na dziatalnosci spétki jest wypadkowg znacznie wyzszych
niz rok wczesniej ponoszonych kosztow dziatalnosci Spotki i odmowy skrocenia okresu
obowigzywania taryf nie pokrywajgcych tak wysokich koszéw dziatalnosci oraz odmowy
zatwierdzenia nowych taryf dla czesci gmin, a takze trwajgcych wiele miesiecy postepowan
taryfowych prowadzonych przez RZGW Wody Polskie,

W zwigzku z odnotowang stratg na koniec 2023 roku wszystkie wskazniki rentownos$ci przyjety
ujemng warto$¢. Pomimo to dzieki prowadzonej na biezgco kontroli finansowej w ciggu roku Spotka
byta w stanie utrzymac¢ przez caly ten okres stabilng sytuacje finansowa, co potwierdzajg miedzy
innymi wszystkie wskazniki ptynnosciowe. Cho¢ uzyskane przychody ze sprzedazy w ubiegtym roku
byly wyzsze niz w roku poprzednim to jednak ich wartos¢ byta wyraznie nizsza niz wartosci
poniesionych kosztéw operacyjnych w roku sprawozdawczym. tgczne koszty dziatalnosci
operacyjnej Spoétki w 2023 roku wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o ponad 14%.

Oprécz zaangazowania wtasnych srodkéw spotka finansuje inwestycje takze z innych zrédet, w tym
korzystajgc z pozyczek dtugoterminowych. W roku 2023 Spotka sptacita tacznie 4 835 944,58 zt
zadtuzenia z tytutu wczesniej zaciggnietych pozyczek inwestycyjnych, w tym 103 725,83 zt z tytutu
sptaty zobowigzan leasingowych. | cho¢ w kolejnych latach bedg nastepowaé sptaty dalszych
zobowigzan pozyczkowych, to w zwigzku z koniecznos$cig realizacji kolejnych duzych inwestyciji
(miedzy innymi pilna potrzeba modernizacji i rozbudowy oczyszczalni sciekdbw w Sromowcach
Wyznych i w Debnie) w najblizszym okresie i jak na razie braku mozliwosci pozyskania na te zadania
srodkow z dotacji, Spotka bedzie zmuszona korzysta¢ z finansowania zewnetrznego, jakim sg
dlugoterminowe pozyczki inwestycyjne zaciggane w WFOSIGW oraz w NFOSIGW.

Do niedawna Spoétka byta na takg sytuacjie dos¢ dobrze przygotowana posiadajgc zabezpieczong
znaczng kwote wolnych $rodkoéw wiasnych na finansowanie planowanych inwestycji. Niestety
realizacja czesci inwestycji finansowanych srodkami wtasnymi oraz bardzo wysoki wzrost kosztéw
dziatalnos$ci operacyjnej i wzrost cen ustug i materiatdéw budowlanych, szczegdlnie zarejestrowany w
ubieglym roku oraz mozliwe spowolnienie wzrostu sprzedazy ustug w najblizszych latach
powodowane pogarszajacg sie ogolnie koniunkturg gospodarczg skutkowacé bedzie raczej
utrzymaniem takiego niskiego stanu rentownosci na sprzedazy ustug i co gorsza moga wystapic
zawirowania w_utrzymaniu bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowej i pogorszenie zdolnosci
Spotki do realizacji zaplanowanych wczesniej nowych inwestycji. Najwiekszym zagrozeniem dla
utrzymania _stabilnej sytuacji finansowej w _br. bedzie dalsze przediuzanie przez regulatora
postepowan w_sprawie zatwierdzenia taryf uwzgledniajacych faktycznie ponoszone koszty
w dziatalnos$ci przedsiebiorstwa Spotki dla gmin Czorsztyn i tapsze Nizne, a takze istniejace realne
zagrozenie _powaznego wzrostu kosztow zagospodarowania osadow sSciekowych oraz zgdania
pracownikow dotyczgce podwyzek ptac w Spoéice. Z ww. powoddw zdaniem Zarzadu z duzym
prawdopodobienstwem moze pojawi¢ sie konieczno$é positkowania sie kredytem bankowym
niezbednym dla utrzymania finansowania biezgcej dziatalnos$ci operacyjnej, a nawet, chwilowym
wstrzymaniem lub przesunieciem ptatnosci przez Spodtke niektérych zobowigzan. W przypadku
wystgpienia takiej sytuacji, Zarzad w pierwszej kolejnosci bedzie podejmowat decyzje ograniczenia
lub catkowitego wstrzymania dziatalnosci inwestycyjnej do czasu ustabilizowania zdolnosci Spoétki do
realizacji inwestycji.
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Dominujacy zdecydowanie udziat w aktywach Spotki majg rzeczowe aktywa trwate (ok. 95%). Ich
finansowanie byto realizowane w roku 2023 oraz w latach poprzednich, w znacznym stopniu
pozyskiwanymi dotacjami, jednak ze wzgledu na realizacje w ostatnim roku duzych inwestycji, ktérych
finansowanie bylo wspomagane pozyczkami wskaznik ten utrzymat sie na podobnym jak rok
wczesdniej poziomie ok 55%.

W roku 2023 Spétka ztozyta do WFOSIGW w Krakowie wniosek o udzielenie pozyczki na
sfinansowanie inwestycji budowy kanalizacji sanitarnej w gminie Poronin (ul. Piutsudskiego
i Stasikowka) na kwote 1 120 000 z, ktory zostat pozytywnie rozpatrzony i zatwierdzony w br. przez
Rade Nadzorczg Funduszu, a takze drugi wniosek o pozyczke na sfinansowanie | etapu inwestycji
budowy kanalizacji i przebudowy przepompowni sciekdw w rejonie pétwyspu Stylchyn w Gminie
Czorsztyn na kwote 1 077 500 zt.

Z uwagi na brak aktualnie ogtoszenia programéw pomocowych na dofinansowanie inwestyciji
zwigzanych z budowg infrastruktury sciekowej w granicach obszarow objetych aglomeracjg
oraz realizacje takich inwestycji poza jej obszarami i biorgc pod uwage planowane zawarcie w br.
kolejnych umow o pozyczki, nalezy spodziewacé sie pogorszenia wskaznikow zadtuzenia w 2024 roku.
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Tabela 33. Podstawowe wskazniki finansowe — poréwnanie, na koniec roku w latach 2019-2022

Optymal
Wyszczegolnienie Objasnienie na 2020 2021 2022 2023
wartosé
RENTOWNOSC
iy zysk netto/przychody ze o ) o 0 0 _ 0
Rentowno$é netto sprzedazy >0% 0,46% 0,27% 5,89% 5,25%
ca wynik netto/Srednioroczna ) o 0 o 0
Rentowno$¢ majgtku Wartosé aktywow >0% 0,05% 0,04% 0,89% -0,85%
przychody operacyjne-koszty
EBITDA operacyjne +amortyzacja 6700185 | 9071745 | 11161 139 |7 744 564
Rentownos¢ kapitatu Wynik netto/ poziom kapitatu o a0 0 0 _ 0
wilasnego wiasnego ogétem >0% 0,1% 0,07% 1,72% 1,63%
PLYNNOSC
. aktywa  obrotowe-zobowigzania
Kapitat obrotowy netto Krotkoterminowe 7 452661 | 4217 456 | 7090 393 2 385 655
s aktywa  obrotowe/zobowigzania
Plynnos¢ biezaca krotkoterminowe 1,2-2,0 2,01 1,56 1,89 1,29
o (aktywa  obrotowe-zapasy) [/ )
Plynnos¢ szybka Zobowiazania krétkoterminowe 1,0-1,3 2,00 1,55 1,88 1,27
s . srodki pieniezne/ zobowigzania )
Ptynno$é natychmiastowa krotkoterminowe 0,1-0,3 1,71 1,18 1,52 0,90
(Sredni stan naleznosci
Cykl rotacji naleznosci netto/Przychody netto ze| 35-50 31 32,2 31,4 30,7
sprzedazy) *Liczba dni
o . zobowigzania i rezerwy na
Zadtuzenie ogolne Zobowiazania/aktywa ogolem <0,65 0,46 0,48 0,48 0,48
- . zobowigzania i rezerwy na
Zadtuzenie kapitatu wtasnego Zobowiazania/kapitat wiasny <1,0 0,87 0,93 0,93 0,92
Pokrycie kapitatu wtasnego zobowigzania diugoterminowe/
dtugiem dtugoterminowym kapitat witasny <10 0.14 0.19 0.23 0,23
Wskaznik naleznosci kwota naleznosci przeterm. 1-3 o o 0 0
przetermin. do 3 mies. mies. / przychody ze sprzedazy 1,81% 1,30% 1,13% 1,50%
Wskaznik naleznosci Kwota nalezn. przeterm. od 3-6 0 0 0 0
przeterm. od 3-6 mies. mies. / przychody ze sprzedazy 0,1% 0,11% 0,12% 0,11%
Wskaznik naleznosci kwota nalezn. przeterm. pow. 6 0 0 0 0
przetermin. pow. 6 miesiecy mies. / przychody ze sprzedazy 0,6% 0,49% 0,69% 0,53%
STRUKTURA FINANSOWANIA
Udziat aktywow trw. w . 0 o o 0
wolumenie majatku aktywa trwate/aktywa ogdtem 94,31% | 92,84% | 92,84% | 94,79%
Wskaznik finansowania . .
aktywow trwatych kapitatem | kapitaty wiasne/aktywa trwate 'tr;n:v ?;Z;a 54,84% | 55,77% | 55,77% | 54,87%
wiasnym
Trwatos$¢ struktury Kapitaty wtasne im wyzszy 0 0 0
finansowania +zob.dlugoterm./aktywa ogdtem | tym lepiej 61,49 63,75% 63,75% | 63,99%
SPRAWNOSC DZIALANIA
- " s Przychody netto ze sprzedazy /
Wskaznik rotacji naleznosci |, 5 7l 14,36 16,52 16,25 15,16
szybkos¢ odtwarzania Sredni stan aktywow trwatych /
aktywow trwatych amortyzacja 26,6 24,0 23,2 22,2
szybkos¢ odtwarzania Sredni stan aktywow trwatych /
aktywow trwatych wydatki inwestycyjne 8,06 10,27 21,10 23,49
Dzwignia finansowa EBIT / (EBIT-odsetki) -1,485 2,825 1,616 0,401
Lo . (Przychody netto ze sprzedazy - _
Dzwignia operacyjna koszty zmienne) / EBIT 60,27 18,01 6,61 17,22
Lo Dzwignia operacyjna * dzwignia
Dzwignia potaczona finansowa 89,5 50,9 10,7 -6,9
Wartos¢ ksiegowa 'ggz:’; ogotem - zobowigzania 106 685 875 | 106 765734 | 108 630 116 | 106 892 915
Wartos¢ ksiegowa na
udziat WK / liczba udziatow 490 490 499 491
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3 Ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscia spotki

Dziatania inwestycyjne prowadzone od poczatku istnienia spotki oraz ciggty rozwdj dziatalnosci
operacyjnej i ciaggte zwiekszanie skali dziatalno$ci, w tym szczegdlnie zwiekszanie liczby
obstugiwanych klientéw przynosity w ostatnich latach pozgdany efekt w postaci stabilizowania sie
dziatalnosci operacyjnej Spotki. W zwigzku z wystepujgcymi w dalszym ciggu potrzebami
inwestycyjnymi na terenie kazdej z obstugiwanych gmin, do niedawna spotka miata na tyle stabilng
sytuacje finansowg, ze mozliwe byto podejmowanie kolejnych inwestycji. Cho¢ w roku 2023 udato sie
osiggngc¢ wyzsze przychody ze sprzedazy, to byto to mozliwe nie tyle za sprawg zrealizowanych
ostatnio inwestycji i stworzeniem warunkow na przytgczenie nowych nieruchomosci, co za sprawg
wzrostu sprzedazy ustug klientom, szczegolnie z sektora ustug turystycznych. Niestety, tak duzy
wzrost kosztow, z jakim przyszio sie Spotce zmierzy¢ w roku ubiegtym spowodowat, ze Spétka
zamkneta rok znaczacg stratg. Przewidywany do tego dalszy wzrost kosztéw dziatalnosci Spofki,
powodowany miedzy innymi:

e wzrostem kosztéw zagospodarowania osadow,

e wzrostem kosztéw hurtowego odprowadzania sciekow z terenu zlewni oczyszczalni Nowy Targ
(gminy Poronin, Biaty Dunajec, Szaflary i czesci gminy Nowy Targ),

o wzrostem kosztéw ptac i z tego tytutu przewidywanym dalszym wzrostem kosztow niemal
wszystkich rodzajéw zakupywanych przez Spétke ustug obcych,

e rejestrowanymi podwyzkami cen materiatdw budowlanych i paliw,

bedzie skutkowat tym, ze zdolno$¢ Spétki do realizacji zadahn inwestycyjnych bedzie znaczaco
mniejsza.

Miedzy innymi z powodu tak duzego wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej, Zarzad Spétki byt
zmuszony w ubieglym roku przeprowadzi¢ nowg kalkulacje taryf za zbiorowe odprowadzanie $ciekéw
we wszystkich obstugiwanych gminach i wystgpi¢ z wnioskiem do organu zatwierdzajgcego o
skrécenie okresu obowigzywania aktualnych taryf i zatwierdzenie nowych. Ogromng jednak
niewiadomg, z jaka przyjdzie sie zmierzy¢ w najblizszym czasie w postepowaniach taryfowych sg
nadal niezatwierdzone taryfy dla zbiorowego odprowadzania $ciekédw w gminach Czorsztyn
i tapsze Nizne.

Ponizej zaprezentowano analize SWOT sporzgdzong przez Zarzad Spotki, obrazujacg obecng
i przysztg cato$ciowg sytuacje Spotki, wobec zmieniajgcych sie realibw prawnych, spotecznych,
ekonomicznych i organizacyjnych.

Tabela 34. Analiza SWOT PPK Sp.zo.0.

Mocne strony

Stabe strony

1. Naturalny monopolista w dziedzinie zbiorowego
odprowadzania i oczyszczania $ciekdow na
obstugiwanym terenie.

2. Wysoki stopien fachowosci pracownikéw—
prowadzenie inwestycji, wdrazanie nowych
rozwigzan.

3. Skutecznos¢ egzekucji naleznosci i niskie
wskazniki naleznosci przeterminowanych.

4. Odtworzony i zmodernizowany w duzym stopniu

majatek  Spotki  dzieki realizowanym na
przestrzeni ostatnich lat inwestycjom, ze
wsparciem finansowym programéw
pomocowych.

5. Coraz wyzszy poziom obstugi klientéw poprzez
centralizacje zadan i utworzenie BOK.

. Wyeksploatowana w dalszym ciggu znaczgca czesé

infrastruktury  sieciowej, ktéra przez wieloletnig
eksploatacje, a takze niskg jakos¢ wykonania ulegta
technicznemu zuzyciu.

. Wysokie koszty jednostkowe oczyszczania Sciekéw —

zwigzane z rozproszeniem infrastruktury.

. Stabe mozliwosci wynagradzania pracownikéw za

ponadprzecietng prace. Relatywnie niski poziom pfac
pracownikbw  obcigzanych  duzym  zakresem
obowigzkéw.

. Znaczne uzaleznienie od miasta Nowy Targ w

zakresie odbioru duzej czesci Sciekdéw.

. Niska swiadomos¢ techniczna czesci pracownikéw

bezposrednio obstugujgcych oczyszczalnie.

. Ograniczone mozliwosci rozwoju terytorialnego.
. Rosngce koszty inwestycji sieciowych, ze wzgledu na

rozproszong zabudowe miejscowosci wiejskich oraz
rejestrowany  znaczgcy wzrost cen  ustug
budowlanych.
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8. Znaczny wzrost cen taryfowych za zbiorowe
odprowadzanie $ciekdéw z powodu wzrostu kosztow
dziatalnosci Spofki.

9. Wzrost kosztow dzierzawy majgtku bedacego
wiasnoscig gmin.
Szanse Zagrozenia
Pozyskanie nowych rynkéw (odbiorcéw ustug) z| 1.Ryzyko utraty plynnosci finansowej z powodu

obszaréw jeszcze nieskanalizowanych.
Zwiekszenie sprzedazy poprzez przyjmowanie
Sciekow dowozonych.

Rosngca liczba duzych dostawcow $ciekow
(pensjonaty, prywatny wynajem kwater).
Wprowadzanie zmian organizacyjnych
dostosowujgcych spétke do nowych potrzeb.
Poprawa wizerunku spofki w otoczeniu.
Uczestnictwo w benchmarkingach, szkoleniach
i konferencjach szansg na podniesienie
kwalifikacji pracownikéw i standardéw dziatania
w firmie.

Mozliwo$¢ negocjowania cen niektorych
nabywanych ustug ze wzgledu na wielkosé
firmy i ilo$¢ urzadzen.

Dalsze pozyskiwanie dofinansowania
zewnetrznego na realizacje inwestycji.

znacznego wzrostu kosztow operacyjnych oraz
znacznego wzrostu naleznosci przeterminowanych, a
takze braku realnych cen $wiadczonych ustug z
powodu przediuzajgcych sie postepowan taryfowych i
odmowy zatwierdzania taryf przez organ regulacyjny.

2. Spowolnienie przylgczania sie nowych klientow do
nowo wybudowanych sieci kanalizacyjnych.

3. Trudnosci finansowe obecnych i przysztych klientow
spotki.
4. Nielegalne odprowadzanie $ciekéw do kanalizacji.

5. Niska $wiadomos¢ ekologiczna czesci mieszkancow,
a takze pobtazliwy stosunek w tym zakresie
decydentéw w gminach.

6.Wozrost inflacji i znaczgcy wzrost cen materiatow
technologicznych, budowlanych i ustug (osady,
energia, paliwa).

7. Wzrost kosztéow innych ustug w tym inwestycyjnych
i remontowych z powodu wzrostu kosztéw ptac
i materiatow budowlanych.

8. Wzrost kosztéw dzierzawy majgtku gminnego oraz
obcigzen z tytutu podatku od nieruchomosci.

9. Potencjalne problemy 2z pozyskaniem $rodkow
unijnych, wydtuzenie terminéw wyptat Srodkéw
z funduszy pomocowych.

10. Ograniczanie mozliwosci pozyskiwania kolejnych
Srodkéw zewnetrznych na inwestycje.

11. Powaznie rosngcy problem zagospodarowania
osadow.

12. Pogorszenie wizerunku Spdétki (cze$¢ z przyczyn
moze nie by¢ zalezna od Spofki).

13. Zmiany polityki samorzadéw i oczekiwan wobec
spotki. Brak integracji ze Spotkg ze strony niektorych
przedstawicieli samorzgadéw.

14. Utrata najwazniejszych pracownikéw (ryzyko
kompensowane iloscig pracownikoéw merytorycznych i
organizacjg pracy).

15. Wozrost oczekiwan pracownikéw w zakresie ptacy
i problemy z pozyskaniem nowych pracownikow.

16. Wzrost liczby roszczen wtascicieli nieruchomosci
z tytutu uzytkowania oraz ustanawianych
stuzebnosci, na ktérych znajdujg sie sieci
kanalizacyjne.

17. Niestabilno$¢ systemu prawnego —zmiany systemu
podatkowego, prawa wodnego, prawa ochrony
$rodowiska, prawa budowlanego, ustawy ZZwWiZOS,
prawa odpadowego.

Do niewatpliwych bardzo mocnych stron Spotki nalezy obecnie przeszkolony, wysokiej klasy personel
— ,wyedukowany” poprzez prowadzenie projektéw unijnych oraz w inwestycjach gminnych
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realizowanych zgodnie z planem inwestycyjnym i zakonczone najwazniejsze inwestycje zwigzane
z rozbudowg i modernizacjg wiekszosci posiadanych przez Spotke oczyszczalni Sciekdw.

Stabg strong PPK jest, pomimo poniesionych w ostatnich latach wysokich naktadéw na inwestycje,
niska w dalszym ciggu jakos¢ znacznej czesci sieci kanalizacyjnych, szczegélnie tej wybudowanej
w latach budowy zapory w Niedzicy. Ponadto pilnych dziatan w zakresie modernizacji i rozbudowy
wymagajg ostatnie z dwoch najstarszych posiadanych oczyszczalni sciekow w Debnie
i w Sromowcach Wyznych. Rowniez nie bez znaczenia jest fakt, ze sumaryczne potrzeby finansowe
dla realizacji tych inwestycji sg istotnym problemem ze wzgledu na zadtuzenie Spotki i rosngce
nadal ceny niektorych materiatéw, a w szczegdlnosci ustug budowlanych.

Jednym z probleméw inwestycyjnych jest w dalszym ciggu nieduza aktywno$¢ mieszkancow
w kierunku przylgczania posesji do istniejgcej i nowo-wybudowanej kanalizacji. Polityka
przytagczeniowa poszczegolnych gmin rézni sie - od wymuszania na mieszkancach budowy
i projektowania przytaczy, poprzez wspomaganie przez gmine procesu projektowania, a na zaleceniu
budowy kanalizacji przez Spotke, skonczywszy. Podejscia te majg swoje pozytywne
i negatywne aspekty, a ich stosowalnos¢ jest uzalezniona od sytuacji finansowej w gminie oraz
mozliwosci taryfowych Spotki. Nalezy tez w dalszym ciggu wzmagac¢ czynnosci kontrolne gmin
w zakresie gospodarki sciekowej mieszkancow (kontrola dowodéw wywozu szamb).

Ogolna polityka wtascicielska gmin wobec Spoétki ma niebagatelne znaczenie. W przypadku
niejednolitego stanowiska Wspdlnikow, moze to miec niekorzystny wptyw na wizerunek Spoitki.
Zdaniem Zarzadu, wazne jest, aby Wspolnicy prezentowali uzgodnione, jednolite stanowisko wobec
Spotki. Zdaniem Zarzadu wszelkiego rodzaju kontrole dziatania, audyty i weryfikacije sg jak
najbardziej wskazane, tym bardziej, jesli pomogtoby to ,oczysci¢” atmosfere wokoét Spotki. Dziatania
te powinny by¢ jednakze przeprowadzane w porozumieniu z pozostatymi Wspdlnikami (ktorzy
mogliby z nich réwniez skorzysta¢) oraz przy wspoétudziale Spotki, ktéra musi udostepniaé
odpowiednie dane.

Ryzyka finansowe
Do podstawowych ryzyk finansowych nalezy zaliczy¢:

e ryzyko walutowe,

Spotka prowadzi dziatalno$¢ ustugowag tylko na rynku krajowym i w swej dziatalnosci nie nabywa
towarow oraz ustug, za ktére musiataby ptaci¢ w walucie obcej. Z tego miedzy innymi tez powodu
Spotka nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmian cen zakupu
towarow w wyniku zmian kursu walut.

e ryzyko zwigzane z wzrostem stép procentowych,

Spotka korzysta z finansowania kapitatem obcym w postaci pozyczek zacigganych w WFOSiGW
w Krakowie oraz NFOSIGW w Warszawie. Zgodnie z zawieranymi umowami oprocentowanie
pozyczek jest zmienne ustalane w oparciu o wysoko$¢ redyskonta weksli ustalanej przez
Narodowy Bank Polski. Pomimo pewnego wyhamowania w ostatnim roku wzrostu stop
procentowych, a nawet odwrécenia tendencji, nadal utrzymuje sie wyzsze niz we wczesniejszych
latach oprocentowanie zaciggnietych przez Spétke pozyczek i tym samym ponoszone stosunkowo
wysokie koszty z tego tytutu. Spotce udawato sie w ostatnich latach utrzymywaé wyzszg rezerwe
Srodkéw finansowych, ktéra w razie jakiegokolwiek wzrostu oprocentowania mogta zabezpieczy¢
pokrycie wyzszych rat odsetkowych, nie mniej jednak z powodu wzrostu kosztéw dziatalnosci
operacyjnej i odmowie zatwierdzenia czesci taryf przez regulatora ilos¢ tych srodkéw wyraznie sie
zmniejszyta i w br. moze okazac sie niewystarczajgca chociazby dla realizacji zaplanowanych
zadan inwestycyjnych. Spoétka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko zmian stop
procentowych.

e ryzyko utraty ptynnosci.

Do tej pory pomimo zagrozenia takim ryzykiem powodowanym bardziej zawirowaniami
gospodarczymi, Spotka utrzymywata na bezpiecznym poziomie ptynnos¢ finansowg. Pozytywny
wplyw na utrzymywanie bezpieczenstwa w tym zakresie miat nie tylko fakt wynikajgcy
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z rozdrobnienia i duzej liczby klientow spéiki, ale takze wartos¢ srodkow pienieznych
zgromadzonych na rachunkach oraz prowadzona racjonalna polityka inwestycyjna.

Niestety, zaréwno z powodéw nie tak dawno przesziej pandemii koronawirusa do
problemoéw gospodarczych dotozyt sie w nie mniejszym stopniu konflikt zbrojny za nasza
wschodnig granicg w Ukrainie. Podhale jest regionem, w ktérym gtéwnie funkcjonuja takie
branze jak branza turystyczna, eventowa, rozrywkowa i restauracyjna. Sg to branze
szczegolnie wrazliwe na wszelkie zawirowania gospodarcze. Problemy ogdlnego i tak
wysokiego wzrostu kosztéw dziatalnosci gospodarczej byly mocno odczuwalne zaréwno
przez poszczegolne przedsiebiorstwa, jak i mieszkancéw, ktérzy sg czasem pozbawiani
pracy i comiesiecznych wyptat. Lokalne samorzady sg takze pozbawiane dochodéw
z tytulu podatkéw i optat. Skutki spoteczne i ekonomiczne spowodowane tymi dwoma
czynnikami juz sg powaznym problemem i beda zapewne jeszcze wieksze. Wiele 0s6b
w ostatnim roku utracito swoje zrodta utrzymania, a wielu przedsiebiorcéw zaczyna mieé
powazniejsze problemy z przetrwaniem na rynku. Pomimo, ze Spotka monitoruje na biezgco
poziom zobowigzan krotkoterminowych, majgtku obrotowego oraz biezgce przeptywy srodkow
pienieznych nalezy sie liczy¢ z dalszym pogorszeniem stanu ptynnosci finansowej, a nawet
zagrozeniem jej chwilowej utraty powodowanym w szczegdlnosci wzrostem wielu kosztéw
rodzajowych dziatalnosci spotki i brakiem akceptacji do zatwierdzania w sprawny i szybki sposéb
nowych taryf za scieki. Niestety w przypadku niemozno$ci uzyskiwania przychodow w wysokosci
pokrywajgcej ponoszone przez Spotke koszty z powodu dalszego braku zatwierdzenia nowych
taryf dla Gmin Czorsztyn i tapsze Nizne uzyskiwane zanizone przychody ze sprzedazy ustug
mogg okazac sie niewystarczajgce dla utrzymania bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowej w
Spoice.

ryzyko roszczen finansowych z tytutu uzywania przez Spoétke nieruchomosci gruntowych.

W ostatnich latach, pomimo, ze sg to na razie przypadki pojedyncze, obserwowany jest wzrost
kierowanych do spofki pism z roszczeniami o zaptate z tytulu korzystania z nieruchomosci
gruntowych prywatnych wiascicieli, po ktorych przebiega sie¢ kanalizacji sanitarnej. Roszczenia
te zaréwno dotyczg odszkodowania za bezumowne korzystanie, jak i tez ustanowienia
stuzebnosci przesytu. Co prawda na chwile obecng Spoétka borykata sie z pojedynczymi
przypadkami rozpoczetych tego typu postepowan - nie mniej jednak w oparciu o0 zakonczone juz
przed Sagdem Rejonowym w Nowym Targu i Zakopanem takie postepowania z terenu Gminy Nowy
Targ i Poronin, dla ktérych byta dokonana wycena biegtych powotanych przez sady, mozna z
duzym prawdopodobienstwem zatozyé, Zze liczba tego rodzaju roszczen bedzie rosta.
W kategorii pozytywnych czynnikow w tym zakresie moze byc¢ fakt, ze postepowania tego typu
trwajg zazwyczaj przed sgdami bardzo dtugo (nawet kilka lat) i czesto, jesli juz sg niekorzystnie
rozstrzygane dla Spétki, to ostatecznie konczg sie przyznaniem stosunkowo niskiej kwoty
odszkodowania w stosunku do oczekiwan wtascicieli. Pozostaje tez mie¢ nadzieje, ze publiczny
cel dziatalnosci Spotki w potaczeniu z dbatoscig o Srodowisko powinny raczej zniechecac do takich
dziatan potencjalnie zainteresowanych witascicieli nieruchomosci.

Rowniez wsparcie samorzgdow lokalnych oraz planowanie budowy nowych sieci w pasach drog
publicznych powinno zmniejszac skale potencjalnych roszczen.

Na chwile obecng bytoby daleko idgce stwierdzenie, ze ryzyko takich roszczen w najblizszym
czasie moze spowodowac powazniejsze zagrozenie dla spoétki, co nie oznacza, ze problem ten
powinien by¢ lekcewazony. Kierownictwo Spétki monitoruje takie sprawy i na biezgco analizuje
pod katem mozliwosci wystgpienia zagrozenia dla stabilizacji dziatalnosci spofki.

ryzyko zwigzane z nieterminowymi zaptatami przez klientéw spotki.

Sytuacja ekonomiczna klientéw funkcjonujagcych w otoczeniu Spétki zalezy w gtéwnej

mierze od ogodlnej kondycji gospodarki oraz sytuacji na rynku pracy, a ta rysuje sie nie

najlepiej z powodu zawirowan gospodarczych. Sytuacja z tym zwigzana zostata juz opisana

powyzej w punkcie dotyczacym ptynnosci finansowej.

Mimo to Spotka w dalszym ciggu bedzie sie staraé ogranicza¢ ryzyko zwigzane

z nieterminowymi zaptatami za swiadczone ustugi poprzez:

- biezacg comiesieczng analize zalegtosci i natychmiastowe uruchamianie procesow
windykacyjnych, wigcznie z wysytkg zawiadomienia o zaprzestaniu swiadczenia ustugi
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klientom, ktorych zalegtosé przekracza cztery miesigce, a w przypadku bardzo duzych klientéw
okres ten skraca sie nawet do dwdch miesiecy - przyspieszenie wskaznika inkasa naleznosci,

- zawartg umowe z Krajowym Rejestrem Diuznikébw - w przypadku nieskutecznosci
wczesniejszych dziatan nastepuje dokonanie wpisu do rejestru z informacjg zawiadamiajacg
dtuznika o takim wpisie,

- monitoring telefoniczny i mailing pracownikéw sekcji fakturowania wykonywany gtownie do
klientow instytucjonalnych,

- wspotprace z wyspecjalizowanymi podmiotami windykacyjnymi.

ryzyko zwigzane z roszczeniami wykonawcow inwestycji o podwyzszenie wynagrodzenia za
realizowane inwestycje budowlane.

Po zrealizowaniu i rozliczeniu w ubieglym roku duzego zadania inwestycyjnego dotyczgcego
rozbudowy i modernizacji oczyszczalni $ciekéw w Maniowach, aktualnie spétka nie realizuje takich
inwestycji, co do ktérych mogty by mieé zastosowanie przepisy ustawy o zmianie niektérych ustaw
w celu uproszczenia procedur administracyjnych dla obywateli
i przedsiebiorcéw (Dz.U. 2022 poz. 2185) zgodnie, z ktdérg mozliwa jest zmiana wczesniej
zawartych umow i waloryzacja wynagrodzenia w przypadku istotnej zmiany cen materiatow
i kosztéw umowy bedgcej w trakcie realizacji.

Ryzyka o charakterze niefinansowym:

Do podstawowych ryzyk niefinansowych nalezy zaliczy¢:

ryzyko zmian w sytuaciji makroekonomicznej, w tym szczegdlnie sytuacie w segmencie ustug
komunalnych, sytuacja budzetowa gmin czy sytuacja dochodowa spoteczenstwa,

Ze wzgledu na skale dziatalnosci inwestycyjnej w ostatnich latach, pozycja ekonomiczna Spofki
zwigzana jest gtdwnie z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce ze szczegdlnym uwzglednieniem
sytuacji gospodarczej samorzgddéw lokalnych i lokalnego rynku ustug publicznych, ktére oddziatujg
na popyt na ustugi oferowane przez Spétke. Jak juz powyzej wskazywano, pomimo pozytywnych
dla Spotki cech prowadzonej dziatalnosci publicznej, dotychczas panujgce podejscie organu
regulacyjnego w kwestii zatwierdzania nowych cen taryfowych za wode i $cieki ma istotne
przetozenie na funkcjonowanie przedsiebiorstw komunalnych. Pozytywny jest fakt, ze Spotka
dziata w segmencie ustug z kategorii istotnych potrzeb kazdego gospodarstwa domowego i
przedsiebiorcow, jakim jest zbiorowe oczyszczanie sciekow, ale na diuzszg mete realizacja tych
ustug przy cenach taryfowych skalkulowanych historycznie znaczaco ponizej kosztéw ich
Swiadczenia w pewnym momencie moze doprowadzi¢ nie tylko do chwilowej utraty ptynnosci
finansowej, ale przede wszystkim catkowitego zatrzymania dalszego rozwoju spétki na skutek
koniecznosci zawieszenia aktywnosci inwestycyjnej. Dodatkowe czynniki takie jak: polityka
gospodarcza rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki
Pienieznej, ktére majg wptyw na podaz pienigdza, wysokosé stép procentowych, system
podatkowy, poziom inflacji oraz stope bezrobocia réwniez, w ocenie spétki, mogg posrednio
wplywac na ksztattowanie taryf i rozwdj spotki.

ryzyko konkurencii,

Ryzyko takie praktycznie nie istnieje ze wzgledu na wystepujacy w tym segmencie ustug monopol
naturalny.

ryzyko zwigzane ze zmianami otoczenia prawno-podatkoweqo.

Utrudnieniem dla dziatalno$ci kazdego przedsiebiorcy sg zmieniajgce sie przepisy prawa i jego
rézne interpretacje. Ewentualne zmiany w przepisach prawa, a w szczegolnosci w prawie ochrony
srodowiska, ustawie Prawo Wodne oraz w ustawie o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i
odprowadzania sciekdw mogg w istotny sposéb wplywaé na rozwdj i stabilizacje przedsiebiorstwa
Spaotki. Réwniez zmiany w prawie podatkowym, pracy i ubezpieczen spotecznych, mogag wywieraé
negatywne skutki dla dziatalnosci Spotki. Bardzo czesto, szczegdlnie ucigzliwe sg zmiany
interpretacyjne przepiséw podatkowych oraz brak jednolitosci
w praktyce krajowych organéw skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze stosowania tych
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przepisow. Pomimo, ze Spotka doktada nalezytych staran w celu zapewnienia poprawnosci
dziatan operacyjnych i ich zgodnosci z przepisami prawa, to majgc na uwadze skale dziatalnosci
inwestycyjnej i sposob oddziatywania infrastruktury spotki na nieruchomosci nie mozna wykluczy¢
catkowicie  ryzyka roszczen os6b  trzecich, powstania  ewentualnych  sporow
z organami podatkowymi lub postepowan innych organéw panstwowych. Takie roszczenia, spory
lub postepowania, a takze przyjecie przez krajowe organy sgdowe interpretacji przepiséw
i zdarzen, w ktorych brata udziat Spétka, w odmienny od niej sposéb, moze mie¢ negatywny wplyw
na przedsiebiorstwo i jej wyniki finansowe. Nalezy podkredli¢ jednak, ze Spoétka stara sie
podejmowaC wiasciwe dziatania majgce ograniczy¢ skutki zmieniajgcego sie prawa
i wystepujgcych postepowan roszczeniowych. Spotka korzysta z ustug prawnych kancelarii, ktora
dotychczas wykazata sie oczekiwang sprawnoscig w prowadzonych postepowaniach sgdowych i
rozwigzywaniu pojawiajgcych sie sporow, co istotnie utatwia prowadzenie biezgcej dziatalnosci.

ryzyko zwigzane z utratg pracownikow,

Spoétka Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunalne jest firmg ustugowa, swiadczgca ustugi
o charakterze komunalnym, dlatego na rowni z jako$cig posiadanej infrastruktury pod wzgledem
efektywnoéci i sprawnosci w prowadzonej dziatalnosci stawia sie kadre pracowniczg. Spotka
dziata w oparciu o specyficzng dla branzy wiedze i doswiadczenie pracownikow. Odejscie
kluczowych pracownikéw mogtoby w niektorych przypadkach spowodowaé pogorszenie jakosci
realizowanych zadan i sprawnosci ich realizacji poprzez obstuge ziozonych urzadzen
infrastruktury technicznej, a w konsekwencji niekorzystnie wptyng¢ nie tylko na oczekiwania
samorzaddéw i lokalnej spotecznosci, ale takze na standardy ochrony srodowiska. Zawsze
w takiej sytuacji wystepuje koniecznos¢ zatrudnienia nowych pracownikow. Zatrudnienie nowej
kadry wigze sie m.in. z dtugotrwatym okresem rekrutacji, dtugotrwatym okresem zapoznawania
sie nowych pracownikow ze Spotka i jej ofertg, co bezposrednio wptywa na koszty oraz osiggniecie
oczekiwanej petnej wydajnosci i jakosci w pracy.

Rosngce w ostatnich latach koszty zycia sprawity, ze dla pracownikow coraz wieksze ma
znaczenie uzyskiwana wysoko$S¢ wynagrodzenia za prace. Niejednokrotnie wielkosé
wynagrodzenia decyduje nie tylko o mozliwosciach rekrutacji nowych pracownikéw do firmy, ale
takze utrzymaniu tych, ktérych juz firma posiada. Dlatego tez pomimo duzych ograniczen
finansowych spétki PPK, ktére kazdego roku w istotny i niekorzystny sposob oddziatywujg na
mozliwo$¢ odpowiedniego ksztattowania wszystkich ponoszonych kosztéw, réwniez kosztow
wynagrodzen pracownikow, kierownictwo Spotki w corocznie opracowywanych planach
finansowych stara sie zawsze uwzgledniaé podwyzki wynagrodzen dla pracownikéw. Oprocz
wynagrodzenh podejmowane sg takze inne dostepne i mozliwe dziatania, pozwalajgce ograniczy¢,
a przynajmniej zmniejszy¢ ryzyko utraty kluczowych pracownikédw miedzy innymi poprzez:
- wysokg wewnetrzna kulture organizacyjng i dobrg atmosfere pracy, dzieki ktérej pracownicy
identyfikuja sie ze Spotka,
- odpowiednie ksztattowanie motywacyjno-lojalnosciowego systemu premiowania,
- ustanowienie kompletnych i szczegétowych instrukcji i procedur, umozliwiajgcych fatwiejsze
zastepowanie pracownikow.

Jak do tej pory wysokg sprawnoscig w uzupetnianiu zatrudnienia wykazywat sie pracownik
realizujgcy zadania z zakresu spraw pracowniczych. Dzieki jego sprawnosci oraz pewnej
operatywno$ci kierownikow sekcji w terenie oraz temu, ze Spoétka jest postrzegana, jako stabilny
I uczciwy pracodawca, byta w stanie ogranicza¢ wystepujgce ryzyko utraty pracownikéw. Zdarzajg
sie jednak takie przypadki, kiedy, aby nie dopusci¢ do pogorszenia sprawnosci dziatania i jakosci
wykonywanych zadan, wystepujg znaczne ilosci dodatkowych godzin nadliczbowych oraz
konieczne jest podpisanie dodatkowych umow zlecen.

ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientow.

Formalnie ryzyko takie nie istnieje, poniewaz system prawny zabrania rezygnacji z ustugi
zbiorowego odprowadzania sciekéw. Nie mniej jednak nie trudno wyobrazi¢ sobie sytuacje, kiedy
taki kluczowy klient upada gospodarczo z jakiego$ powodu i powstaje problem nie tylko
odzyskania naleznosci, ale w jego miejsce niekoniecznie powstaje od razu nowy. Ze wzgledu na
rosngce koszty, pogarszajgce sie warunki zycia oraz prowadzenia przez przedsigbiorcow
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dziatalnosci gospodarczej mozliwe jest drastyczne pogorszenie sie sytuacji finansowej wielu
przedsiebiorcéw, ryzyko utraty znaczgcego klienta, poprzez jego upadios¢ w ostatnim okresie
stato sie bardziej realne. Pomimo, ze takie przypadki mogg wystgpi¢, to nie mozna takich
pojedynczych sytuacji ocenia¢ w przypadku dziatalnosci Spotki, jako ryzyka o istotnym zagrozeniu
dla dziatalnosci Spétki.

4 Zadaniarozliczeniowe
4.1 Informacja o wykonaniu zalozen planu dziatanh na rok 2023

W niniejszym rozdziale przedstawiono w ujeciu tabelarycznym zagadnienia i zadania okreslone do
wykonania w 2023 roku oraz sposob ich realizacji. Przedstawiona kolejnos¢ zadan wynika ze
sprawozdania za lata poprzednie. Realizacje zadan wynikajgca z okreslonego Planu Inwestycyjnego
na rok 2023 przedstawiono we wczesniejszym rozdziale niniejszego sprawozdania. Oprocz realizacji
planu Inwestycyjnego i planu remontéw, pozostate, giéwne cele i zadania realizowano zgodnie z
opisem w tabeli ponize;.

4.2 Zalozenia dziatania na rok 2024

Glowne zadania inwestycyjne przedstawiono w kolejnej tabeli, bedacej ilustracjg Planu
Inwestycyjnego Spétki na rok 2024. Plan ten zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spétki wraz
z planem finansowo-rzeczowym na rok 2024. Oprécz realizacji planu inwestycyjnego i planu
remontéw, pozostate, gtébwne cele i zadania w Spétce ksztattujg sie, jak przedstawiono w tabeli
ponizej.
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Tabela 35. Rozliczenie zadan z roku 2023

Lp.

Zadanie

Realizacja

W - wykonano
R - w realizacji
P - Przesunieto

Realizacja zadan przeniesionych z lat poprzednich lub kontynuacje zadan:

Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni

Zadanie obejmowato rozbudowe i przebudowe oczyszczalni w wyniku czego powstat nowy budynek
Zz urzgdzeniem do mechanicznego oczyszczania $ciekdw wraz ze stacjg dmuchaw, nowy blok
biologiczny sktadajgcy sie z reaktora wielofunkcyjnego, dwéch osadnikéw wtérnych z pompownig

akredytaciji dla laboratorium.

akredytaciji laboratorium, ktére zostato uruchomione na terenie oczyszczalni Sciekow w Maniowach.

1. Sciekow w Maniowach osadu recyrkulowanego. Istniejgcy reaktor biologiczny zostat zaadaptowany na zbiornik tlenowej w
stabilizacji osadu z dobudowanym pomieszczeniem przerdbki osadéw. Przebudowany zostat rowniez
budynek socjalno — techniczny. Zadanie zrealizowane.
W zwigzku z duzym zuzyciem samochodu asenizacyjnego na samochodzie STAR oraz ciggnika
> Zakup dwéch samochodow rolniczego wraz z beczkg asenizacyjng i ponoszonymi bardzo wysokimi kosztami ich napraw W
' asenizacyjnych zaplanowano w roku 2023 zakup dwdch nowych samochodéw asenizacyjnych. Zadanie
zrealizowane.
Zadania nowe na rok 2023:
1 Realizacja planu rzeczowo- Informacja o realizacji planu rzeczowo-finansowego w roku 2023 znajduje sie powyzej w niniejszym W
' finansowego Spdiki na rok 2023 sprawozdaniu.
W
> Realizacja planu inwestycyjnego na rok | Informacja o realizacji planu inwestycyjnego w roku 2023 znajduje sie powyzej w niniejszym (czes¢ zadan
' 2023 sprawozdaniu. przesunieto na
2024r.)
L ) ) Budowa kanalizacji sanitarnej wraz z przytagczami w Szczawnicy na ulicy Pod Sadami, Zadanie
3 Budowa I_<anallzaCJ| sanitarnej w realizowane w porozumieniu z Gming Miastem Szczawnica w zwigzku z planowang przebudowg drogi W
Szczawnicy i budowa sieci wodociggowej zgodnie z podpisanym porozumieniem. Zadanie zrealizowane.
o Zadanie obejmuje zakup nowego serwera do siedziby spdtki i modernizacje infrastruktury sprzetowej
4. _l\/lodernlzaqa !nfrastruktury z uwagi na zwiekszone ryzyko awarii sprzetowej i utraty danych z powodu przestarzatego sprzetu R
informatycznej .
informatycznego.
5 Rozpoczecie procedury uzyskania W 2022 roku wykonano tzw. audyt zerowy umozliwiajgcy rozpoczecie procedury uzyskania R
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Tabela 36. Zadania do realizacji na rok 2024

Lp. | Zadanie Opis

Zadania kontynuowane w 2024r. lub przeniesione z roku poprzedniego:

Zakonczenie postepowania zwigzanego z uzyskaniem | Zadanie obejmuje przeprowadzenie procedury uzyskania akredytacji laboratorium, ktdre zostato

Zadanie obejmuje zakup i uruchomienie nowego serwera do siedziby spétki oraz modernizacje
2. Modernizacja infrastruktury informatycznej infrastruktury sprzetowej z uwagi na zwiekszone ryzyko awarii sprzetowej i utraty danych z powodu
przestarzatego sprzetu informatycznego.

Zadania nowe narok 2024:

1 Realizacja planu rzeczowo-finansowego Spotki na Zgodnie z przyjetym planem
rok 2024
2. Realizacja planu inwestycyjnego na rok 2024 Zgodnie z przyjetym planem
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Tabela 48. Wyciag z planu inwestycyjnego na rok 2024

. Planowane zadania inwestycyjne i zwigzane z nimi wydatki w 2024r.
c
= o UWAGI
4 . anowane
o : Srodki ’ :
Zadanie srodki
wiasne
zewnetrzne
Projektowanie ok 4400 m kanalizacji sanitarnej w V%;T(%"r‘gr:‘i: ‘1‘ BZ?:i22iigc‘;o%?;?sggézxsztgg’57rgliﬂd”ia 2023 roku, termin
Biatym Dunajcu przy ul. Za Torem, ul. Mitosnikow 0 0 172 300 zt netto (ul. Za Torem - 39 300 z4, ul. Mitosnikéw Podhala - 48 600
Podhala, os. Gile, ul. Kosciuszki 24, 0s. Gile - 42 200 zt, ul. T. Kosciuszki - 42 200 z)
Odejscie siegaczem, na terenie Biatego Dunajca ulica Krajowe, ze
wspolnego odcinka zaprojektowanego do ul. Topory w Szaflarach, zgodnie
_ . ) . _ . z WPI po stronie BD miato by¢ ok. 100 metréw (jesli gmina Szaflary
9 | Budowa kanalizacji sanitarnej w Biatym Dunajcu, 100 000 0 przeprojektuje wigczenie Toporéw, tu pozostanie wykonanie siegacza
‘@ | ul. Krajowe ptycej po $ladzie i wigczenie ok. 3 budynkow (w tym 1 budynek do
5 przepiecia) po stronie Biatego Dunajca (3 budynki wg naszej
o dokumentacji, by¢é moze po przeprojektowaniu bedzie mozliwos¢ podpiecia
2 wiekszej ilosci).
@ | Nabycie sieci kanalizacyjnych wykonanych przez 30 000 ewentualne odkupienie kanalizacji (w 2024 roku do wyptaty jest 5 712,00
indywidualnych inwestoréw i inne podmioty zt)
Inwestycje pozostate i zakupy niskocennych ST 289 Zakup: 1 x PC
Inwestycje ogdlne PPK Sp. z 0.0. (koszty wspdlne) 46 824
Razem w Gminie 177 113 0
_%’_)‘ 5 12 600 Rozbudowa instalacji alarmowej
< | Inwestycje pozostate i zakupy niskocennych ST -
8 6 720 Dodatkowa komunikacja pomiedzy rozdzielniami w OS Czarny Dunajec
g‘ Inwestycje ogdlne PPK Sp. z 0.0. (koszty wspdlne) 62 711
IS
O | Razem w Gminie 82 031 0
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. o e Projektowanie rozbudowy OS
Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni sciekéw 239 000 Platnosé w roku 2024 60% w maju, 40% w lipcu
Przebudowa pompowni w Sromowcach Wyznych 20 000 0 Tylko podtrzymanie pozwolenia
Projekt budowy sieci kanalizacji sanitarnej wraz z W 2024 blatnodd ‘ . okt 2 otany 2 - 140 300 21
przytgczami w rejonie potwyspu Stylchyn w gminie '+ pralnosc za wykonanié projektowania etapu < - 149 500 2
Ptatnosc¢ za budowe w ramach etapu 1 w 2024 roku - wartos¢ szacunkowa
Czorsztyn - et{:\p II_' _ 562 800 1077 500 1500 000,00 zt
Budowa kanalizacji (przebudowa pompowni) - Pozyczka WFOSIGW - promesa do czerwca 2024
etap |
c | Modernizacja pompowni w m. Czorsztyn 30 000 Projektowanie 2024 r., wykonawstwo 2025 r.
>
E Uszczelnianie kanalizacji sanitarnej 125 000
o
N . . . . .
© miszv(i:lieuzllﬁg:/lcﬁai?](\?/l\:g;g¥gx(i:?nvr\:)éks:(?r?ﬁlgtr; przez 30 000 (na dzisiaj brak ustalonych ptatnosci wynikajgcych z umdw sprzedazy)
80 000 Modernizacja pompowni $ciekéw na o$. SN (wymiana pomp, orurowania)
Inwestycje pozostate i zakupy niskocennych ST Zakup: zakup zapasowej pompy osadu o$ Sromowce Wyzne, komputer do
33500 wizualizacji + odnowienie licencji 0$. Czorsztyn, drukarka o$ Czorsztyn,
zakup kosiarki i podkaszarki o Maniowy, zakup falownika os. Sromowce
Nizne, zakup pompy na przepompownie sciekéw Smiatek
Inwestycje ogolne PPK Sp. z 0.0. (koszty wspdine) 99 502
Razem w Gminie 1219802 1 077 500
Nabycie sieci kanalizacyjnych wykonanych przez 30 000 ewentualne odkupienie kanalizacji (na dzisiaj wnioskow brak)ewentualne
indywidualnych inwestoréw i inne podmioty odkupienie kanalizacji (na dzisiaj wnioskow brak)
9 . 2 400 Rozbudowa instalacji alarmowej
x . . . :
S Inwestycje pozostate i zakupy niskocennych ST 1 280 Wykonanie dodatkowej komunikacji pomiedzy rozdzielniami w OS Czarny
g Dunajec
e . . :
¥ |Inwestycje ogolne PPK Sp. z 0.0. (koszty wspdlne) 16 723
Razem w Gminie 50 403 0
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Uszczelnianie ok 300 m sieci kanalizacyjnej w

W WPI przyjetym przez Gmine Kroscienko15.02.2024 zaplanowano

Kroscienku ul. Zdrojowa 100 000 uszczelnienie 300 m przez 3 lata, w kazdym roku po 100 tysiecy ztotych
a .Naby(?le sieci kafnallzacyjtnygh WykonanYCh przez 30 000 ewentualne odkupienie kanalizacji (Klimczak)
€ |indywidualnych inwestorow i inne podmioty
o)
£ .
§ Inwestycje pozostate i zakupy niskocennych ST 1 500 Zakup: 1 x PC
o
‘§ Inwestycje pozostate i zakupy niskocennych ST 32 160 Zakup samochodu osobowego
X
Inwestycje ogolne PPK Sp. z 0.0. (koszty wspodine) 61 875
Razem w Gminie 225 535 0
Projektowanie i budowa kanalizacji sanitarnej na Lapsze Wyzne ul. Widokowa, Trybsz. . .
. . 0 Wykonawstwo zawieszone ze wzgledu na brak nowej taryfy. Ptatno$¢ za
terenie gminy projektowanie w roku 2025
Modernizacja przepompowni sciekow ul. Dtuga i
o 197 000
Jana Pawla, tapsze Nizne
Uszczelnianie kanalizacji sanitarnej 357 500
.Nabyc.:le slecl ka.nahzacyj,ny(.:h WykonanYCh przez 30 000 ewentualne odkupienie kanalizacji
o |iIndywidualnych inwestoréw i inne podmioty
: ra
%’ Inwestycje pozostate i zakupy niskocennych ST 15 000 Wykonanie instalacji alarmowe;j
()
i Zakup: dmuchawa os. Niedzica, 1 x PC + przedtuzenie licencji na
S i wizualizacje o0$. Niedzica, 1 x PC do wizualizacji przepompowni, zakup i
Inwestycje pozostate i zakupy niskocennych ST 55 000 zaprogramowanie zapasowanego sterownika pracy SBR os$ Niedzica,
zakup zapasowej pompy do pompowni sciekow surowych os Niedzica,
zakup zapasowej sondy hydrostatycznej o$ Niedzica
Inwestycje pozostate i zakupy niskocennych ST 50 000 Wykonanie koncepciji rozbudowy OS Niedzica

Inwestycje ogdlne PPK Sp. z 0.0. (koszty wspdlne) 97 830

Razem w Gminie

802 330 0
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. o e Projektowanie rozbudowy OS
Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni sciekéw 125 700 Platnosé w roku 2024 60% pod koniec roku (125700 z4)
Budowa kanalizacji sanitarnej w Ludzmierzu 100 000 Do realizacji w 2024 - ostatni etap projektu
Modernizacja pompowni na terenie gminy 310 000 Pompownie: Waksmund ul. Nadwodnia i Sportowa, Ostrowsko ul. Panska
Projektowanie ok 300 m kanalizacji sanitarnej w ul. 25 000 Przetarg ma by¢ ogtoszony w | kwartale 2024 roku. Kwota za projekt
S | Gorczanskiej w Lopusznej 25 000, roboty budowlane wg WP1 2025
|_
> | Nabycie sieci kanalizacyjnych wykonanych przez ewentualne odkupienie kanalizacji (m. in. Lukaszczyk 3600 zt, Pudzisz
= . X . ey d 30 000 2400.00 zt
S indywidualnych inwestoréw i inne podmioty ,00 zt)
4 600 Zakup: drabina, narzedza i elektronarzedza OS Debno, OS topuszna,
. . . - pompa gtebinowa w studni wody pitnej OS Trute
Inwestycje pozostate i zakupy niskocennych ST -
50 000 Wykonanie koncepcji rozbudowy OS topuszna
Inwestycje ogoline PPK Sp. z 0.0. (koszty wspdlne) | 193 151
Razem w Gminie 838 451 0
Przetarg do ogtoszenia w | kwartale 2024 roku, razem z ul. Pitsudskiego.
L . " . . i Do wykonania 650 m kanalizacji sanitarnej, do podtgczenia (wg wniosku
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Stasikowce 0 650 000 na pozyczke do podigczenia 9 budynkéw domowych i szkota), zadanie z
PROW do realizacji w 2025
Budowa kanalizacji w Poroninie ul. Pitsudskiego 600 000 Przetarg do ogtoszenia w | kwartale 2024 roku
ok. 630 m
< | Modernizacja przepompowni w Matem Cichem i 365 000 0 Mate Ciche - zmiana MPZP ma zakoriczy¢ sie poczatkiem 2024 r.
S [Suche k/mostu projektowanie 2024, modernizacja - wykonawstwo 2025
o !\Iabyc_le Slecl ka.nallzacyjlnygh Wykonanych przez 30 000 ewentualne odkupienie kanalizacji
indywidualnych inwestoréw i inne podmioty
Inwestycje pozostate i zakupy niskocennych ST 671 Zakup: 1 x PC
Inwestycje ogdlne PPK Sp. z 0.0. (koszty wspodine) 109 536
Razem w Gminie 505 206 1 250 000
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Projektowanie I_<anaI|zaCJ| sanitarnej w Szaflarach 10 000 ok 0,5 km 9 podigczer - do weryfikacji zakres
ul. Kaczorowskiego
projektowanie odcinka ks ul. Orkana k 35 Szaflary, umowa podpisana
Rozbudowa sieci na terenie gminy 66 400 wartos$¢ umowy 6400 netto, ptatnos¢ moze by¢ jeszcze w roku 2024 i
wykonawstwo tez
wspolny odcinek z ul. Krajowe w BD, zgodnie z WPI po stronie BD miato
~. | Budowa kolektora tranzytowego 100 000 by¢ ok. 100 metroéw, a po stronie gminy Szaflary 900 m.
© Gmina chce przeprojektowac wigczenie po stronie Szaflar
3 .Naby(?le sieci kafnallzacyjtnygh WykonanYCh przez 30 000 ewentualne odkupienie kanalizacji
indywidualnych inwestorow i inne podmioty
Inwestycje pozostate i zakupy niskocennych ST 341 Zakup: 1 x PC
Inwestycje ogolne PPK Sp. z 0.0. (koszty wspdine) 55 186
Razem w Gminie 261 927 0
Budowa kanalizacji w Jaworkach 20 000 Wykonanie krétkiego odcinka sieci ul. Czarna Woda
Projektowanie i budowa kanalizacji sanitarnej w
Szczawnicy Macka zza tawy, Szlachtowskiej, 230 000 Zaprojektowano. Gotowe do realizacji. Na ten rok zaplanowano budowe
Flisackiej, Pod Sadami, Gtéwnej.Macka zza tawy, Pod Sadami od dziatki ew. nr 3980/1 w kierunku budynku 62 (215 metréw)
Szlachtowskiej, Flisackiej, Pod Sadami, Gtéwne,j.
o Uszczelnlanle | odtworzenia kanalizacji na terenie 330 000 w tym wymiana kanalizacji ul. Pod Sadami ok 230 m
© | miasta
c
2 | Nabycie sieci kanalizacyjnych wykonanych przez 30 000 ewentualne odkupienie kanalizacji (w 2024 roku do wyptaty jest 16 000,00
N |indywidualnych inwestoréw i inne podmioty zt)
N
n
. 47 840 Zakup samochodu osobowego
Inwestycje pozostate i zakupy niskocennych ST
3 300 Zakup: kosa spalinowa, drukarka, 2 x UPS
Inwestycje ogolne PPK Sp. z 0.0. (koszty wspdine) 92 813
Razem w Gminie 753 953 0
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Zakup: serwer, 2 x komputer DT, przedtuzenie licencji na oprogramowanie
TPMedia, przedtuzenie licencji na office 365 (45 stanowisk), przedtuzenie
. licencji oprogramowania antywirusowego (licencja na 90 stanowisk),
Infrastruktura informatyczna 178 650 przedtuzenie licencji na LEX Kluwer - 5500, zakup programu Asana do
zarzgdzania projektami, licencja na Firewalla UTM Fortigate, licencja na
AnyDesk
Gospodarka osadowa — instalacja do Wykonanie studium dot. zagospodarowania komunalnych osadéw
. o e 30 000 o
przetwarzania osadow Sciekowych $ciekowych
¥ | Zakup samochodu do czyszczenia kanalizaciji 60 000 leasing na 10 lat warto$¢ 600000 zt
o
o
o Zakup przyczepy do przewozu kontenerow 150 000
)
2 120 000 Zakup: 3 x sampler
_% Akredytacja laboratorium 10 500 Zakup: meble laboratoryjne (dostawka do wyspy + szafka ze zlewem),
2 zmywarka
(]
g 20 000 Zakup mebli biurowych
c
60 000 Zakup 2 szt. konteneréw na odpady
Inwestycje pozostate i zakupy niskocennych ST 50 000 Zakup przeptywomierza przeno$nego
37 000 Zakup kamery (monitoring)
120 000 Wykonanie wtasnego, niezaleznego systemu wizualizacji dla wszystkich
przepompowni sciekéw
Razem 836 150 0
Razem wszystkie gminy 4916 750 2 327 500
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5 Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Umowe na badanie sprawozdania finansowego za rok 2023, Spétka zawarta dnia 12 pazdziernika
2023 roku z firmg FK Financial Consulting Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — na podstawie uchwaty
RN nr 9/2023 z dnia 11.09.2023r. podjetej zgodnie z wymogami art. 66 ust. 4 Ustawy
o rachunkowosci.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
z tytutu badania sprawozdania finansowego wynosi 33 100 zt netto, z tego za badanie sprawozdania
za rok 2023 — 15 800 zt netto.

Zarzad Podhalanskiego Przedsigbiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. z/s w Nowym Targu oswiadcza,
ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego wybrany zostat zgodnie
Z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident, dokonujacy badania, spetnili warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz Krajowymi Standardami Badania i Zasadami etyki
zawodowej biegtych rewidentow.

6 Oswiadczenie Zarzadu Spotki w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad Podhalanskiego Przedsigbiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. z/s w Nowym Targu oswiadcza,
ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa, finansowg spotki Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunalne
Sp. z 0.0. i jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie Zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym informacja o podstawowych zagrozeniach i ryzykach.

Prezes Zarzadu

Signature Not Verifigi *
Dokument podpisany prze_z”rJznusz Tarnowski; PPK
Sp. zo.o. ‘

Data: 2024.04.19 11:16:4LICEST

Janusz TarnowskKi

Nowy Targ, dnia 12 kwietnia 2024r.

Wykaz zatagcznikéw do sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spofki
1. Aktualny schemat organizacyjny Spoiki
2. Informacja o dziatalno$ci PPK Sp. z 0.0. w Nowym Targu w 2023 roku
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