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Sprawozdanie z dziatalnosc spoiki za rok 2018

Podhalariskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. /s w Nowym Targu

1 INFORMACJE OGOLNE
1.1 Podstawowe informacje o spétce - stan na 31.12.2018 r.

Nazwa: Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. (PPK Sp. z 0.0.)

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba: : 34-400 Nowy Targ, 'Aleja Tysigclecia 35A, powiat nowotarski,
' wojewddziwo matopolskie

Podstawowy przedmiot Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest Swiadczenie ustug

dziatalnosci: zbiorowego odprowadzania $Sciekéw i ich oczyszczania na terenie

dziesieciu gmin: - Biaty Durnajec, Czarny Dunajec, Czorsztyn,
Ko&cielisko, Kroscienko, Lapsze Nizne, Nowy Targ, Poronin, Szaflary,

Szczawnrca
Czas trwania spotki: nieograniczony
Organ prowadzacy Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat
rejestr: Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
‘Nr KRS: 0000172849
Kapital zaktadowy: 108 867 000,00
Informacja o grupie Spoika nie tworzy grupy kapitatowej ani nie wchodzi w jej skiad. Nie
kapitatowej: posiada Zzadnych udziatdw, akcji, nie jest wspolnikiem i me sprawuje

kontroli w zadnych innych podmiotach.

Informacja o posiadanych Spdika nie posiada oddziatéw (zaktadow).
oddziatach (zakladach): : :

Zarzad Spotki: - Janusz Tarnowski - Prezes Zarzgdu-Dyrektor genéralny
Rada Nadzorcza: Jan Smarduch : - Przewodniczacy

Barbara Zofia Polak - Z-ca Przewodniczgcego

Stawomir Furca - Sekretarz

Leszek Bajorek-Fiatkowski - Czionek

Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o.0. zostata utworzona w 2003 roku w celu
realizacji zadan w zakresie zbiorowego odprowadzania $ciekdw i ich oczyszczania, oraz realizacji
projektu ,Oczyszczanie Sciekdéw na Podhalu” na mocy uchwaty nr [1/9/2003 z dnia 08.05.2003r.
Podhalanskiego Zwigzku Gmin w Nowym Targu i wpisana do rejestru Sadu Rejonowego Krakowa —
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr 0000172849 - postanowienie sadu nr KR.XII NS-REJ.KRS/5174/3/316 z dnia 12.09.2003r.

Kapitat podstawowy spélki wynosi 108 867 000 i dzieli sie na 217 734 udziatdw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy. W 2018 roku nie wystapity zmiany w kapitale podstawowym oraz nie
ulegta zmianie ficzba udziatowcow spofki i posiadanych przez nich udziatow.
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Sprawozdanie z dziatainodci spéiki za rok 2018

Podhalariskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z.0.0. /s w Nowym Targu

1.2 Struktura wiasnosci

Udziatowcami spoiki sra gminy: Biaty Dunajec, Czarny Dunajec, Czorsztyn, Koscielisko, Kroscienko
n/D, kapsze Nizne, Nowy Targ, Poronin, Szaflary, Miasto i Gmina Szczawnica. Struktura udziatéw
wspolnikow w Spotce na dzien 31 grudnia 2018r. przedstawiata sie nastepujaco:

Tahela 1 Struktura udziatéw w Spéoice’

e GMINA L e e L ICZRAUDZIALOW: L D7 AY PROCENTOWY: 20
B|a+y Dunajec: 12.521 5,75 %
Czarny Dunajec ' 33.948 1558 %
Czorsziyn 120.443 9,39 %
Koscielisko 1.807 ' 0,83%
Kroscienko 24.406 11,21 %
tapsze Nizne 31.518 . 14,48 %
Nowy Targ 35.131 16,13 %
Poronin 30.549 14,03 %
Szaflary 13.202 6,06 %
Szezawnica 14.209 5,53 %

RAZEM: 217.734 100 %

1.3 Wiadze spotki

ZARZAD

W Spotce dziata jednoosobowy zarzad. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku Spéfka
kierowat Prezes Zarzgdu - Dyrektor Generainy - Janusz Tarnowski. W zwiazku z uptywem kadencji
w 2018 roku Rada nadzorcza powofata na nastepng trzyletnig kadencje (2018—2020) Janusza
Tamowskiego uchwata nr 8/2018 z dnia 27.04.2018 roku.

W spéice funkcjonuje jeden prokurent samoistny powotany decyzja prezesa Zarzadu nr 14/2010
(Postanowienie sadu rejestrowego z dnia 29.07.2010) — Pawet Szuba.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzercza PPK Sp. z 0.0. dziala w oparciu o przepisy KSH, Umowy spéiki oraz Regulamin
Rady Nadzorczej. Zgodnie z Umowg Spétki Rada Nadzorcza skiada sig z co najmniej trzech i nie

wiecej niz siedmiu czionkdéw.
W okresie od 1.01.2018r. do 31.12.2018r. Rada Nadzorcza PPK Sp. z 0.0. dziatata w nastepujacym

sk’rac_izie:

Przewodniczgcy - Jan Smarduch

Z-ca Przewodniczgcego - Barbara Zofia Polak
Sekretarz - Stawomir Furca

Cztonek ' - Leszek Bajorek-Fiatkowski
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Sprawozd_anié z dziafalnosci spélki za rok 2018

Podhalariskie Przedsfebforsn/vo Komunalne Sp. z 0.0. z/s w Nowym Targu

2 Dzialalno$é spotki w roku 2018
2.1 Opis dziafalno$ci gospodarczej spotki

Dziatainos¢ operacyjng Spotka prowadzi od 1 stycznia 2005r. Peiny katalog przedmiotu dziatalnosci
Spoétki, zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci zaktualizowang w 2009r na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw nr 18/2009. z dnia 07.12.2009 (Postanowienie sadu
rejestrowego nr KR.XII NS-REJ.KRS/001430/10/439 z dnia 19.02.2010), zawiera umowa spéiki.
PPK Sp. z o.0. jest przedsiebiorstwem ustugowym realizujgcym zadania w zakresie zbiorowego -
odprowadzania sciekow i ich oczyszczania na obszarze dziesieciu gmin-udziatowcdw spétki.
Realizacja zadan zbiorowego odprowadzania $ciekéw i ich oczyszczania odbywa sie zgodnie
z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami (Ustawa z dnia 7 czerwca 2001r. o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode | zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw DU 2006.123.858), a takze na

podstawie: _
1. pozwolen — decyzji na $wiadczenie ustugi zbiorowego odprowadzania $ciekdéw wydanych
przez Wéjtdw Gmin z obszaru jej dziatania,
2. regulaminéw odprowadzania $ciekow,
3. taryf dla zbiorowego odprowadzania $ciekéw obowigzujgcych w 2018 roku,
4. zawartych umow z dostawcami Sciekdw,
5. pozwolen wodno-prawnych wydanych przez odpowiednie instytucje,
8. | umdéw dzierzawy badz uzyczenia majgtku gminnego do ekspfoatécji.

D{ugééé sieci, liczbe przepompowni i oczyszczalni w posz;:Zegérnych gminach na dzien
31.12.2018r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2. Ogélne dane PPK Sp. z 0.0.

| dziersawiona i |
Gl R el e st sk pozostafa Thm]):
Biaty Dunajec 852 28,7 0,0
Czarny Dunajec} 1039 48,7 2.1
Czorsztyn 1831 58,4 0,0
Koscielisko 223 10,3 4.0
Kroscienko 1152 34,3 0,5
tapsze Nizne 1882 55,1 2,0 3
Nowy Targ - 2897 65,9 57,3 46,9 14 3
Poronin 1904 83,8 0,0 68,1 3 1
Szaflary 882 43,8 0,0 14,9 0 1
Szczawnica 1736 450 0,5 22,4 13 1
RAZEM: 14398 472,0 66,4 266,7 49 16

* kanalizacja, ktdrej Spotka jest wiascicielem (nie ujeto kanalizacji uzyczonej czy dzierzawionej Spéice).
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Sprawozdanie z dzialalnosci spéiki za rok 2018

Podhalariskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0, z/s w Nowym Targu

2.2 Opis rynku i sprzedaz ilosciowa

llo$¢ Sciekow odprowadzanych do kanalizacji (bez $ciekdw dowozonych) w roku 2018 byta wieksza
niz w roku 2017 o ponad 57 tys m®. Réwniez faktycznie wykonana ilo$é byta wicksza niz planowana
na poczatku ubiegtego roku. Pomimo to w dwoch gminach wykonanie bylo nizsze
w stosunku do zaplanowane] wielkosci (Nowy Targ, Szaflary). W gminie Nowy Targ spadek ilosci
sciekow spowodowany byt zmnigjszeniem ilosci Sciekéow odprowadzanych hurtowo z gminy
Bukowina Tatrzarska do oczyszczalni w topusznej. W pozostatych gminach niekorzystne
tendencie spadku planowanej sprzedazy obserwowane w latach poprzednich, zostaly
wyhamowane (co nie oznacza, ze na zawsze). Na uwage zastuguje odnotowany drugi rok z rzedu
wzrost w Gminie Czarny Dunajec, zwigzany z uruchomieniem w drugiej potowie 2016 roku duzego
kompleksu termalnego w Chochotowie. Nie mnigej jednak, podkreslié nalezy, ze od 2010 roku
utrzymuje sie ciagly wzrost ilosci odprowadzanych kanalizacjg sciekéw w catej spoice, a w ostatnich
pieciu latach wynosit on odpowiednio: 2014 - 100133m?® (6,9%), 2015 - 75023m® (4,9%), 2016 -
154440m° (9,5%), 2017 - 100728 m® (5,68%), 2018 — 57 692'm® (3,08%).

Tabela 3. Realizacja planu ilosciowego Sciekow odprowadzanych kanalizacja

2018 Réznica | Réznica | Réznica

Gmina z roku z roku z roku

Plan Wykonanie | Réznica 2017 2016 2015
BIALY DUNAJEC 106 180,00 112 738,40 655840 -15861,20 7 274,40 3 320,80
CZARNY DUNAJEC 103 200,00 126 405,40 2320540| 1038590 -213890 -1 008,60
CZORSZTYN 193 330,00 193 614,80 284,80 9481,40] 254490 8 187,30
KOSCIELISKO 23 450,00 2511720 166720 1480,80¢ -171270 17%0,80
KROSCIENKO 118 330,00 132 634,401 13 304,40 4 067,80 329190 227560
FAPSZE NIZNE 163 100,00 194 564,50 1464,50 6 615,30 38,60 -4 358,70
NOWY TARG 383 670,00 368 386,30 | -15 273,70 22182560| 5868,70| -10063,80
PORONIN 244 170,00 356 623,20 1248320 2364520! 2370970 9 970,50
SZAFLARY - 129 260,00 128 788,00 -472.00 1 348,80 7 782,90 6 577,30
SZCZAWNiCA 288 990,00 281 381,80 239150 -9433,80| 1472340 4 192,40
1884 680,00 | 1930 263,70 45583,70( 68192,80/ 61483,90! 21883,60

Nalezy wskazaé, ze najbardziej miarodajne jest pordwnanie roczne sprzedazy, w kontekscie
wieloletnim. Dane takie pokazuje tabela 4 oraz ponizszy wykres. Uwzgledniajac przyrosty
sprzedazy wynikajgce z inwestycji, najbardziej korzystnie wypadaja gminy tapsze Nizne i pomimo
spadku w 2018r. z powodu mniejszej ilosci sciekéw hurtowych gmina Nowy Targ. Warto jednak
zwrdci¢ uwage na nieproporcjonalnie wysoki wzrost sprzedazy w gminie Poronin, w ktérej inwestycji
w ostatnich latach nie bylo, a mimo to dzieki wzmozonym kontrolom wielko$é sprzedazy wyraznie
wzrastafa. W pozostatych gminach, sprzedaz w perspekiywie wieloletniej jest stabilna, z
ewentualnymi niewielkimi fluktuacjami. Jak juz wspomniano wcze$niej, warto zwréci¢ uwage na
utrzymujacy sig drugi rok z rzedu wysoki wzrost sprzedazy w gminie Czarny Dunajec. Na taki stan
rzeczy ma wplyw duza ilos¢ przyjmowanych sciekdw od najwigkszego dostawcy w tej gminie -Term
Chochotowskich, dziatajacego od potowy 20186 roku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci spotki za rok 2018

Podhalanskie Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. /s w Nowym Targu

Tabela 4. Dynamika sprzedazy w zestawieniu z fatami poprzednimi w latach 2012-2018

Gmina Sprzedaz w latach [m®]
2012 2013 2014 . 2015 2016 2017 2018
BIALY DUNAJEC 7 95 842 94 506 80 761 95 371 103 834 104 309 112 738
CZARNY DUNAJEC 71913 72215 73103 75 801 87 171 100 496 126 405
CZORSZTYN 175 376 169 253 168 329 178 587 | 182 545 183 561 193 615
KOSCIELISKO 9 901 14 738 15 261 17 741 21167 23081 25 117
KROSCIENKO 95 484 96 845 95 168 100 278 112 332 119228 132 634
EAPSZE NIZNE 159 897 161 162 174 198 177411, 179180 192 555 194 565
NOWY TARG 249 896 263 188 313 800 315 416| 353699 381722 368 396
PORONIN 240 939 250 747 275 784 288 591 314030 342 295 356 623
SZAFLARY S0 070 102 414 103 542 114 757 125 083 127 749 128 788
SZCZAWNICA 226 449 217 180 232 333 253452 292 803 287 576 291 382
SUMA: 1415867 1442248 1542380 1617403;1771844| 1872572 1930264
Zmiana w stosunku do roku poprzedniego [%]
BIALY DUNAJEC X -1,39% -3,96% 5,08% 8,87% 0,46% 8,08%
CZARNY DUNAJEC X 0,42% 1,23% 3,69% 15,00% 15,29% 25,78%
CZORSZTYN X - -3,49% -0,55% 8,08% 2.22% 8,03% 0,03%
KOSCIELISKO X 48,85% 3,55% 16,25% | 19,31% 9,04% 8,82%
KROSCIENKO X 1,43% -1,73% 537% 12,02% 6,14% 11,24%
FAPSZE NIZNE X 0,73% 8,09% 1,84% 1,00% 7,46% 1,04%
NOWY TARG X 5.32% 19,27% 0,48% 12,14% 7.92% -3.49%
PORONIN: X 4,07% 9,08% 4 64% 8,81% 0,00% 4,19%
SZAFLARY X 13,70% 1,10% 10,83% 8,00% 2,13% 0,81%
SZCZAWNICA X -4.09% £,98% 9,09% 15,53% -1,79% 1,32%
Srednia dla Spétki: X 1,86% 6,94% 4,86% 9,55% 5,68% 3,08%
wndios BIALY DUNAJEC oo CZARNY DUNAJEC sombgon CZORSZTYN szt KOSCIELISKO
weiprn KROSCIENKO®*  ambm LAPSZE NIZNE  momne NOWY TARG** e BORONIN
e SZAFLARY e 57 CZAWNICA
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200000
150000
100000
50 000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Rysunek 1. Tendencje ilosciowe sprzedazy w latach 2012-2018
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Podhalariskie Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. z/s w Nowym Targu

W tabeli 5 pokazano zestawienie jednostkowej iloéci odprowadzonych $ciekdw, w przeliczeniu na
klienta oraz liczbe klientéw w poszczegdlnych gminach na koniec kazdego roku. Widoczne sa
wzrosty ilosci klientow wynikajgce zardwno z dziatalnosci inwestycyjnej, jak i réwniez w wyniku
trwajgcego bumu budowlanego i podfaczeniami nowych budynkow. W stosunku do roku
poprzedniege poprawita sie takze dynamika przyrostu jednostkowej ilosci $ciekéw, gdyz w roku
2018 nie zarejestrowano juz w zadnej gminie spadkdw wskaznikow sprzedazy jednostkowsj.
Bardzo pozytywna tendencig jest w dalszym ciagu utrzymujacy sie staly, znaczacy wzrost
wskaznika w gminie Poronin. ' '

Qgolnie rzecz biorac, na przestrzeni ostatnich lat W catej spéice mamy do czynienia zaréwno ze
wzrostem liczby - klientéw, jak i tez wzrostem Sredniego wskaZnika sprzedazy jednostkowe).
Niepokojg jednak w dalszym ciggu zbyt niskie wskazniki jednostkowego zapotrzebowania na wode
(odprowadzania $ciekdéw) zwiaszcza w gminach turystycznych (Bialy Dunajec, Szczawnica,
Czorsztyn, Kroscienko, Lapsze Nizne). ‘ _

Powyzej zaobserwowane prawidlowosci sprawiajg, ze obok dziatainosci inwestycyjnej, weryfikacja
i kontrola poprawno$ci rozliczenn pozostaje najistotniejszym aspekiem dziatalno$ci operacyjnej
Spétki.

Tabela 5. Liczba klientéw oraz lios¢é sciekdéw odprowadzanych kanalizacja w latach 2012-2018

"GMINA | ROK

23CYNNA AIVId
D3rVYNNG ANYVYZD
NALZSHOZD
OMSITAIDSOMN
OMNIIOSOUMA
ANZIN 3ZSdV?1
HUVL AMON
NINOYOd
AYV14vZS
vommvzozs
Mdd WIAZVY

33 | 1036|1593 1880|1609 718 [ 1107 | 11378

—_

2 11726

o
(9%

2012 | 744

2013 | 753 | 845 |1741| 145 | 1063 1649|2170 1646 734 11127 | 11 873

2014 | 758 | 888 [1761| 145 [ 1076 | 1600|2400 (1715} 771 {1158 | 12 382

Liczba | 5015 | 700 | 898 |1771] 193 | 1081|1725 (2671|1768 | 801 | 1569 | 13 267
klientow .

20M6 | 805 § 922 (1791 197 1114 | 1766 12773 | 1803 | 8256 | 1652 | 13649

2017 | 815 | 956 [ 1809] 203 | 1120|1789 2805 1845|850 { 1670 ‘13862.

2018 | 838 | 983 | 1824 212 [ 11201809 |2871}|1875| 849 | 1698 | 14079

20121 268 ; 1806 ] 212 | 55 } 1,92 | 2,09 { 213 | 312 [261] 426 2,49

2013 | 261 | 1,78 + 203 | 212 | 1,00 | 204 | 1,4 | 317 1291 4,01 2,42

2014 | 249 | 1,72 | 1,88 | 219 | 184 | 215 | 220 | 3,35 | 280 4,18 2,50

m3fmc*MK| 2015 | 252 | 1,76 | 210 | 1,92 [ 189 | 214 | 2,20 { 3.4C |2,88| 3,37 2,48

2016 | 269 | 1,97 1 212 | 224 | 1,85 | 211 | 2,28 | 3,63 [3,15] 3,69 2,62

2017 | 267 | 219 [ 223 | 2,37 | 199 | 224 | 2,36 | 3,87 |3,13] 3,59 2,70

2018 | 288 | 2,76 | 223 | 258 | 211 | 227 | 241 | 403 | 3,16( 3,63 2,76
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Podhalanskie Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. z/s w Nowym Targu
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2,00 snetbenn SZAFLARY
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Rysunek 2. Jednostkowa ilo$¢ zafakfurowanych $ciek6w w latach 2010-2017

Nalezy podkredli¢, ze tak znaczny wzrost ilosci klientéw Spétki w fatach wezesdniejszych byt mozliwy
dzieki temu, ze Spotka wykonywata wiekszos¢ przytgczy w ramach realizowanych inwestycii. W ten
sposéb mozliwe byto uzyskanie natychmiastowej realizacji efektu ekologicznego, osiagajgc przy
okazji efekt spoteczny w postaci obnizania jednostkowych kosztéw inwestycyjnych ponoszonych
przez klienta. Dodatkowo, w przypadku niektorych odcinkéw kanalizacji budowanych przez klientow
samodzielnie, prowadzony jest program odkupywania wybudowanej kanalizacji, na zasadach
uzgodnionych w umowie. Taka polityka dodatkowo zwieksza ilodé przytgczer. W roku 2018 ilosc
przytaczy-zwiekszyta sie 0 292 szt., przy czym podkresli¢ nalezy, ze przylacza te zostaty wykonane
przez klientéw w ramach $rodkéw wiasnych, nie refundowanych przez Spotke.

Gmina flos¢ pdr'zl;r?qo:zcy'
przytaczy [km]
Bialy Dunajec 29 0,667
Poronin 49 2,085
Szaflary 27 1,295
Czarny Dunajec 30 0,886
Koscielisko 10 0,368
Nowy Targ 57 1,507
tapsze Nizne 25 0,639
Czorsztyn 27 0,702
Kroscienko n/D 9 0,198
Szczawnica Miasto 29 0,981
Razem: 292 8,326

Uszczegotowieniem powyzszej analizy jest weryfikacja sprzedazy z podziatem na solectwa.
W kolejnej tabeli zaprezentowano zmiany sprzedazy usfug z podziatem na solectwa w okresie
ostatnich 3 lat wykonywania poréwnan. Czerwonym kolorem zaznaczono sofectwa, w ktérych
zanotowano stosunkowo najwieksze spadki, dla ktérych nie ma prostego uzasadnienia. Sposréd
nich najwieksze spadki zanotowano w Czorsztynie, Niedzicy-Zamek, Klikuszowej, Pyzdwce, i
Szaftarach. Zaobserwowane spadki sprzedazy beda podstawa do wzmozonych kontroli rozliczert w
kolejnych latach. Kolorem zielonym z kolei zaznaczono sofectwa, w ktdrych zanotowano najwieksze
wzrosty, nie zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjng. Uwage zwraca wystepujacy kolejny juz rok
duzy wzrost sprzedazy w sotectwach w Gminie Poronin i Czarny Dunajec.
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Sprawozdanie z dziatalnosci spétki za rok 2018

Podhalaniskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. z/s w Nowynr Targu

Tabela 6. Zmiany sprzedazy w solectwach

. llos¢ sciekow na kontrahenta zmiana ilosci sciekow
Gmina Miejscowosé [m3/kontr] zafakturowanych na solectwa
2016 2017 2018
Biaty Dunajec 129 128 135
Biaty Dunajec Gliczardw Gorny 116 121 96
Razem 129 128 135
Czarny Dunajec 89 92 95
Podczerwone 71 70 75
gj:;}’ei Koniowka 94 97 99
Chochotdw 139 199 327 ¢
Razem 95 105 128
Maniowy 101 103 104
Mizerna . 83 80 - 90
Kluszkowce 97 103 100
Czorsztyn Czorsztyn . 129 142 134
Sromowce Wyzne 94 97 98
Sromowce Nizne 116 120 122
Razem 102 107 106
Koscislisko Witow 107 114 118 i
Razem 107 114 - 118
Kroscienko 97 100 107
Kroénica 84 84 88
Kroécienko Grywaid 79 76 77
Haluszowa 89 101 103
Razem 93 95 101
Frydman 102 106 104
Kacwin 80 80 85
Niedzica 101 o107 109
. " Niedzica - Zamek 154 167 148
tapsze Nizne tapsze Nizne 115 126 125
tapsze Wyzne 93 108 107
Trybsz 92 96 94
Razem 101 168 108
topuszna 104 105 106
Waksmund 111 115 115
Ostrowsko 167 " 106 110
Gronkow 101 104 105
Debno 86 89 90
Nowy Targ LudZmierz 108 114 115
Lasek 121 127 125
Klikuszowa 119 128 121
Trute 137 141 138
Morawczyna 122 122 128
Pyzowka 114 125 118
Razem 109. 113 113
Poronin 164 171 174
Murzasichie 205 229 236
Mate Ciche 212 229 240 Wﬁ@ %
Poronin Stasikéwka 130 125 145 & -1 ,O% -
Suche 147 167 161 16,5%
- Zab 144 143 146 B
Razem 174 186 190
Szaflary 152 153 148
Szaflary Maruszyna 109 103 106
Barska Nizna 173 170 193 -0,2% ”@%ﬁﬁ%@ﬁ?
Razem 151 150 152 2,1% 0,8%
Szczawnica 206 189 197 -2,5% 0,4%
Szczawnica Jaworki 105 106 107
Szlachtowa 69 71 78
Razem 177 172 172
Razem ' o119 - 126 130
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Sposrdd ogdlnej liczby klientdéw przewazaja zdecydowanie rozliczenia zwigzane z odczytami
wodomierzy. Proporcjonalnie najwigcej rozliczen ryczattowych jest w gminach Nowy Targ (gtéwnie
zlewnia Trute), tapsze Nizne, Czarny Dunajec i Kroscienko — tabela nr 8. Jak wskazuja kontrole
przytaczy prowadzone przez brygade monitoringowa, trudno jest wskaza¢ przewage ktdregokolwiek
z systeméw rozliczen. Nieprawdziwe deklaracje ryczaltowe wydajg sie by¢ réwnie czeste jak
nieprawidlowos$ci zwigzane z btednym odczytami wodomierzy. Zafatszowania w gospodarce
wodomierzowej wynikaja gtéwnie z; A

- braku wystarczajgcego nadzoru nad gospodarkg wodomierzowa - zaréwno po stronie

wiekszosci tzw. ,spdtek wodnych” (lub komitetéw) jak i czesci samorzaddw
— obecnosci nie zadeklarowanych alternatywnych Zrodet zasilania w wode,
— nieprawidtowosci w uzytkowaniu wodomierzy (obejscia, magnesy, blokady)

Z kolei nieprawidtowoéci w rozliczeniach ryczaftowych sag potegowane przez brak racjonalnej
mozliwosci kontroli i weryfikacji deklaracji. W roku 2018 kontynuowany byt proces weryfikacji
rozliczen ryczattowych u klientdw Spétki. W efekcie, w niektdérych gminach wielkosé rozliczen
ryczaltowych zwiekszyta sie. Tabela nr 7 pokazuje skale zmian ilosci Sciekdw rozliczanych
w poszczegoblnych gminach. Istotne sg wzrosty zaobserwowane tam, gdzie nie byly realizowane
inwestycje, a jednoczesnie zaobserwowano rowniez wzrosty sprzedazy u klientow rozliczanych
z wodomierzy. Analizujgc dane zawarte w tej tabeli, wydaje sig, ze przynajmnie] czesé wzrostéw
mozna ptzypisa¢ kontrofom, w szczegolnosci w gminach Poronin i Biaty Dunajec. Z kolei duzy
wzrost w Gminie Czarny Dunajec jest spowodowany gtownie podtgczeniem w 2016 roku duzego
klienta w Chochofowie — ,Termy Chochofowskie”. Stan taki potwierdza sensowno$é utrzymania
zatozonego systemu kontroli. Dla poréwnania w tabeli zaprezentowano sprzedaz liczong z

wodomierzy, bez sprzedazy Sciekdw hurtowych (Kroscienko i Nowy Targ).
Tabela 7. Zmiany wysokos$ci rozliczeti w gminach

*- dane nie zawierajg sciekéw odbieranych hurtowo.

‘Gmina Wzrost/spadek

- 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017

Ryczalty
Biaty'Dunajec 5773,10]  680840|  4266,20 4961,10] 103530 -2542,20] 694,90
Czarny Dunajec 3434410 3589840 36769,70| 38918,20| 1554,30 871,30 2148,50
Czorsztyn 460340 552100, 5614,30 5 139,70 917,60 93,30] -474,60
Koscielisko 5 876,70 983230 9737,.90] 10073,30, 395560 9440 335,40
Kroscienko 3598470 3968820| 4114550, 40470,30| 370350 1457,30] -675,20
tapsze Nizne 87 941,40] 85657,80| 8823830| 8885460| -2283,60] 2580,50] 616,30
Nowy Targ 183 175,40 200 321,50 | 207 357,60 210957,20| 17 146,10 7036,10| 3 599,60
Poronin 28768,10| 3013000, 2824170 2160980 1361,90| -1888,30| -6631,90
Szaflary 17 883,70 1934930| 2034420| 20923,10] 146560 994,90 | 578,90
Szczawnica 11872,60| 1993440| 1985520| 1939320 8061,80 -79,20  -462,00
Razem 416 223,20 | 453 141,30 | 461 570,60 461 300,50 | 36 918,10 8429,30| -270,10

Wodomierze

Biaty Dunajec 89597,70| 97026,00| 100042,60' 107777,30| 742830 3015,60] 773470
Czarny Dunajec 4145730| 5127270| 6372620, 8748720 981540 12453,50! 23 761,00
Czorsztyn 173983,90| 177023,90| 18794710 18847510| 3040,00] 1092320 528,00
Koscielisko 11864,10] 1133500| 1334300 1504390! -529.10] 2008,00] 170090
Kroscienko* 62202,30| 6461360 65731201 73054,30] 2411,30] 1117,60 7323,10
tapsze Nizne 89469,90| 93521,80| 104317,00] 105709,90| 4051,90] 1079520| 139290
Nowy Targ* 98 276,00 102838,40| 11077670 11401270 "4562,40| 7938,30 3 236,00
Poronin 259 822,40 283899,70| 314 053,50| 335013,40| 24 077,30 30153,80| 20 959,90
Szaflary 96 873,60 | 105733,60| 107 404,60| 107 864,90 8860,00| 1671,00] 460,30
Szczawnica 241 579,80 272869,00| 267 721,00| 27198830, 31289,20 -5148,00] 4 267,30
Razem 1165127,00| 1260133,70 | 133506290 1406427.00| 95006,70| 169 935,90 | 146 293,30
Razem R+W 1581350,20f 1713275,00) 1796633,50] 1867 727,50 :
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Tabela 8. Klienci w podziale na sposéb fakturowania

Gmina wodomierz ' ryczak Razem

2016 | 2017 | 2018 | 216 | 2017 | 2018 | 2016 2017 2018
Bialy Dunajec 766 776 793 1. 39 39 45 805 805 838
Czarny Dunajec 535 551 561 387 405 422 922 922 983
Czorsztyn 17271 1744 1758 64 65 66| 1791 1791 1824
Kosécielisko - 111 16| 126 86 a7 86 197 197 212
Kroscienko 735 749 753 379 371 367 1114 1114 1120
Lapsze Nizne 1001] 1029 1038 765 760 771 1786 1766 1809
Nowy Targ 1102 11121 1120 1671, 1683 1751 2773 2773 2 871
Poronin 1709 1769| 1808 94 76 69] 1803 1803 1875
Szaflary 648 667 668 178 183 181 826 826 849
Szczawnica 1437] 1461] 1483 215 209 205 18652 1652 1698
Razem 9771 | 9974 /10116| 3878 | 3888 | 3963 13649| 13862 | 14 079

Giéwnymi odbiorcami ustug sa gospodarstwa domowe, tgczna ilosc sciekdw bytowych odebranych
kanalizacjg w roku 2018 od gospodarstw wyniosta: 1 318 367 m?® i byta wyzsza od roku 2017
o blisko 3%. Laczna ilosé Sciekdw bytowych (dostarczanych kanalizacja, od wszystkich dostawcdow)
wyniosta 1 846 924 m® (wyrost o 3,7%). llo$¢ Sciekéw przemystowych wyniosta 20 804 m?® (wzrost
w stosunku do roku 2017 o 20,6%) i stanowila okofo 1% ogdiu Sciekdw, natomiast ilo§é Sciekdw
dowozonych wyniosta 49 064 38 571 m? (wzrost 27%) i stanowita ok. 2,5% catosci Sciekdw.

Wzrost ogolnej ilodci klientow obstugiwanych przez Spétke od poczatku istnienia Spatki pokazano
na rysunku ponizej. Warto przy tym zauwazyé, ze wraz z 73-procentowym wzrostem ilosci klientow
w okresie czternastoletniej historii dziatainosci spoiki, nastapito zwickszenie sprawnosci obstugi
(utworzenie Biura Obstugi Klienta, sekcji monitoringu oraz rozwinigcie dziatalnosci transportowey),
a wprowadzenie nowszege oprogramowania do fakiurowania byto. niezbedne aby mozliwa byta
obsiuga ponad 14 tys. klientéw. Obecnie kazdy z trojki fakturzystow odpowiada za obstuge ponad
4500 klientdw Spéiki.
D 35an e PRI . - 16 000

F 14000  “=B-=Bialy Dunajec

3000
=ifmee Czarny Dunajec
: 12000 ... ,
. 2500 e C20rS2tYN
: we@ew KodCielisko
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2000 =ismtapsze Nizne
' sopg B Kroscienko n/Dunajec
LB o o P P N O WY Targ
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Rysunek 3. Wzrost ilosci klientdw PPK w latach 2005-2018
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Tabela 9. ilo$é $ciekdéw w podziaie na 'rodzaje [m?].

_ scieki cdprowadzane $cieki dowozone
Gmina kanalizacjg w m® wm?®
T fatnika i Razem
he bytowe | pr?vl;‘;ySi hurt PPK dgg;‘;w
cy
- gosp. domowe 82 466,5 g0 0,0 867.9 0,0
~ Biaty Dunajec | - podmioty gosp. 28798,3 0,0 0,0 342,41 27405|116 689,2
- bud. uz. publ. 1473,6 0,0 0,0 0.0 0,0
| - gosp. domowe 79 9575 0,0 0,0} 36802 0,0
Czarny Dunajec | - podmioty gosp. 41 365,8 139186 0,0 60| 64282137 108,8
- bud. uz, publ, 36905 0,0 0,0 579,0 0,0
- gosp. domowe 150 2751 0,0 0,0 256,8 0,0
Czorsziyn - podmioty gosp. 388279 12308 0,0 4670 0,01194 9371
- bud. uz. publ, 32812 0,0 0,0 0,0 588,5
2 - gosp. domowe 206866 0,0 0,0 114,89 a,0
Koscielisko - podmioty gosp. 44018 0,0 00, 156121 2155| 27 043,7
- bud. uz. pubi. 28,8 0,0 0,0 84,0 0,0
- gosp. domawe 912485 0,0 00| 2792 0,0
Kroscienko - podmioty gosp.* | 169233 199361 191098 2066| 1532,1(134652,3
- bud. uz. publ. 3359,2 0,0 0,0 0,0 0,0
_gosp. domowe | 166 464,2 0,0 00| 3813 0,0
-Lapsze_%j}iiZne - podmioty gosp. 22 650,3 1109,0 0,0 194,3 0,01200 028,86
B - bud. uz. publ. 43410 0.0 0,0 35| 48850/
' - gosp. domowe 300 695,8 0,0 0,00 275686 0,0
Nowy Targ - podmioty gosp.* 12 848,5 35759 434264 3432 37664 (3752779
- bud. uz. publ. 7 8497 0,0 0,0 15,4 0,0
- gosp. domowe 205 7141 0,0 0,01 23481 0,0
Porenin - podmioty gosp. 144 5573 25930 0,0 341,4| 5283,3|364 596,0
- bud. uz. publ. 3758,8 0,0 0,0 0,0 0,0
- gosp. domowe 74 116,7 0,0 0.0 30,0 0,0
Szaflary - podmioty gosp.* | 45 735,60 70179 0,0 72,00 21612131 051,2
- bud. uz. publ. 1917,8 0.0 0,0 C,0 0,0
_ - gosp. domowe 26 3737 _ 0,0 0,0
cszzec’;éam’:j‘;ak; - podmioty gosp. 6794,9 962,4 0,0 0,0
- bud. uz. publ. 337,0 0,0 0,0 294 652 1
) |- gosp. domowe 120 387.9 0,0 0,0
Cszzcézéaxg}::k; - podmioty gosp. | 132 7186 930,0 0,0 00| 32706
' - bud. uz. publ. 28970 0,0 0,0
- gosp. domowe 0,0 6.0 0,0 0,0 0,0
inne Gminy | - podmioty gosp. 0,0 0,0 0,0 00| 329812 32912
- bud. uz. publ. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Razem 1846 923,5| 20804,0 | 625362 | 14891,9 | 34172,5 | 1979 328,1
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W roku 2018, scieki dowozone do Spéiki dostarczato 31 dostawcdw innych niz sama Spolka.
Sposrod tych dostawcow, 10" najwigkszych (dostarczajgcych powyzej 1000 m3 sciekéw w ciggu
roku) dostarczyto ok. 27 525 m? sciekdw, co stanowi ok. 80% caloéci Sciekéw dowozonych. Warto
réwniez zwrdcic uwage, ze fgacznie dostarczona w 2018r. iloS¢ Sciekéw przez tzw. zewnetrznych
dostawcow byta wyzsza o prawie 35% w stosunku do roku 2017 oraz wyzsza o prawie 50%

w stosunku do roku. 2016.

llosé sciekdw odbieranych przez transport asenizacyjny PPK, w latach 2007-2018, ksztaltowata sie
w sposob uwidoczniony na wykresach ponizej. Wzrost ilosci odbieranych $ciekdw przez Spotke
w stosunku do roku ubiegiego o ponad 12% jest gidwnie wynikiem podpisania.-w 2016 roku umowy
z Gming Czarny Dunajec na dzierzawe samochodu asenizacyjnego i wzrostem odbieranych
sciekoéw na terenie tej gminy. tacznie w 2018 roku odebrano ogélem 49 064 m® Sciekow
dowozonych i zanotowano wzrost wzgledem roku 2017 o 27%, z tego dostarczonych transportem
PPK 14 892 m® co stanowi ponad 30% ogétu odebranych sciekow dowozonych., W pofowie
obstugiwanych gmin nastgpit wzrost odbieranej liczby Sciekdw dowozonych, z czego najwieksze
wzrosty wystapity w gminach Czarny Dunajec, Biaty Dunajec i Nowy Targ. W gminie Czarny
Dunajec za sprawa wydzierzawionego od Urzedu Gminy samochodu asenizacyjnego ilos¢ Sciekdw
odbieranych przez Spétke zwiekszyta sig o ponad 60% w stosunku do roku poprzedniego.

Biorac pod uwage ilos¢ terenow nieskanalizowanych na obszarze dziatania PPK, ilo§¢ wszystkich
odbieranych sciekéw pomimo, 2e ona wzrasta - w dalszym ciggu jest zdecydowanie za mata
i $wiadczy o skali problemu nielegalnej gospodarki Sciekami na terenach gmin. PPK nie prowadzi
statystyki wskazujgcej, na terenie, ktdérych gmin problem ten moze hyé wiekszy. Obserwacje
wykonywane przez Spotke pokazujg jedynie, Ze w gminach turystycznych obserwuje sie przyrost
wywozu szamb w okresie letnim (lipiec-sierpien), jednakze wzrost ten, z pewnoscig, nie
kompensuje faktycznego ruchu turystycznege w tych gminach. Mozna rowniez wysnué wniosek, ze
wprowadzenie ryczaftowego systemu usuwania sSciekow, zdecydowanie zwiekszylo ilos¢ sciekdw
utylizowanych zgodnie z wymogami ochrony srodowiska naturalnego
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Rysunek 4. lloé¢ sciekow dowozonych transportem PPK w latach 2007-2018
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Rysﬁ:’riek 5. loéé sciekdw dowoZonych transportem PPK w poszezegdinych miesigcach w latach 2007-

2018,

Tabela 10. lloé Sciekéw w podziale na zlewnie [m?].

Scieki odprowadzane kanalizacja

- $cieki dowozone w m? Razem
Oczyszczalnia
- Bytowe | Przemyst Hurt Bytowe Przemyst
Banska Nizna - zlewnia 0,00 0,00 0,00 14 555 30 117,30 14 672,60
Czarny Dunajec 150 131,00 1 391,60 0,00 14 112,70 1029,30 166 664,60
Czorsztyn 19 515,80 0,00 0,00 0,00 0,00 19 515,80
Debne - 16 301,30 0,00 0,00 43,40 0,00 16 344,70
Frydman 36 654,50 0,00 0,00 37,10 0,00 36 691,60
Kluszkowce 42 876,40 0,00 0,00 0,00 0,00 42 676,40
Kroscienko 111 531,00 199360 19109,80 212,50 0,00 132 846,90
Lopuszna 15349460 357500: 43426840 6 645,30 0,00 207 142,50
‘Maniowy 63 977,10 1233,60 0,00 1073,10 55,00 66 335,380
Maruszyna 10 742,50 0,00 0,00 0,00 0,00 10 742,50
Murzasichle 74 245 20 0,00 0,60 0,00 0,00 74 245,20
Niedzica 142 524 60 1 108,00 0,00 5 786,50 0,00 149 420,10
Nowy Targ - MZWIK 557 958,90 9610,90| 0,00 0,00 0,00| 567 569,80
Sromowce Nizne 37 736,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37 736,00
Sromowce Wyzne 28 478,80 0,00 0,00 0,00 0,00 28 478,90
Szczawnica 28948910 189240 0,00 4 686,00 177,80 - 296 245,30
Trute 87 189,90 0,00 0,00 502,10 2,00 97 692,00
Trybsz 14 276,40 0,00 0,00 31,00 0,00 14 307,40/
RAZEM: 1846 923,50 | 20 804,00 62 536,20 47 685,00 1379,40| 1979 328,10
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Dane zestawione w powyzszej tabeli pokazujg stopien uzaleznienia PPK od MZWiK Nowy Targ —
okolo 28% $ciekow fakturowanych w PPK zasila zlewnie oczyszczalni $ciekdw w Nowym Targu.
Sytuacja taka ma wplyw na catoksztatt dziatania Spdtki, jednak w zwigzku z prowadzonymi
w ostatnich latach negocjacjami z MZWiK oraz rosnaca z roku na rok Hosciag przyjmowanych przez
nowotarska oczyszczalnie¢ sSciekdw, koszty jednostkowe odprowadzanych $ciekdéw ulegly
wyraznemu obnizeniu. Szczegotowe roziiczenie ilosciowe, oraz zestawienie przychodow i kosztow
w zlewni MZWIK pokazuje tabela ponizej, natomiast poréwnanie ogdtu kosztéw na przestrzeni
ostatnich lat zostato zaprezentowane w rozdziale 3 w dalszej czeéci sprawozdania.

Tabela 11. Bilans ilosciowy i kosztowy zlewni MZWiK w Nowym Targu w roku 2018,

l\l!iejscbWoéc’: Sprzedaz w m3 MZE\?i]:?E;’yLN] Faktury PPIf
Netto* [PLN] Netto
Biaty Dunajec 112738,40F 194% 753 730,98| 1360916,53
Poronin C 282 378,00 48,4%} 1890558,70| 2907 502,33
Szaflary + Banska lena 118 045,50 20,3% 788 234,03 128040920
Nowy Targ (LudZmierz) 54 407,90 9,3% 360 552,16 469 025,19
Stacja zlewcza Banska 15 027,70 2,6% 95 311,06 276 032,99
Razem zlewnia MZWiK 582 597,50| 100,0% | 3 888 386,93 6 293 886,24

*- uwzgledniono optaty abonamentowe

Jesli chodzi o ilos¢ Sciekdw przyjmowanych przez punkty zlewne, to najwiece] trafia do Banskiej
Niznej (zlewnia MZWIiK) oraz do Czarnego Dunajca i Szczawnicy. Jest to o tyle logiczne, ze na tych
terenach jest w dalszym ciggu spora czes$é terendw nieskanalizowanych.

W 2018 roku spotka nadal odbierata huriowo $cieki z terenu Gminy Bukowina Tatrzafska do
oczyszczaini Sciekéw w topuszne] oraz z miejscowosci Grywatd w Gminie Kroécienko do
oczyszczalni w Krodcienku n/D. Jesli chodzi o ilod¢ odebranych $ciekdw z terenu gminy Bukowina
Tatrzanska, w 2018 roku zarejestrowano wyrazny spadek liczby odebranych sciekéw w stosunku
do ifosci z roku 2017, ktory wynidst 32%. Mimo to warto$¢ przychodu z tego tytutu utrzymata sie na
poziomie z roku wczesnigjszego. Jest to o tyle wazne, jeéli chodzi o wielkosci dodatkowo
-uzyskiwanych przychodéw w Gminie Nowy Targ, gdyz oddziatuje w istotny sposdb na wysokosé
taryf udziatowca Spotki. W drugim przypadku hurtowego przyjmowania $ciekow tj. od Gminnego
Zakiadu Komunalnego w Kro$cienku (Grywatd), Spotka odebrata tgcznie w 2018 roku 19 110 m?® -
wzrost w stosunku do poprzedniego roku o 55%. Nie jest to duza ilo$¢, gdyz zgodnie z zawartg w
2015 roku umowg Spodtka rozlicza sie z dostawcg wg iloéci zafakturowane] u klientéw, a nie wg
wskazan przeptywomierza. Warto zwréci¢ uwage, ze liczba odebranych $ciekow na podstawie
wskazan przeptywomierza wynosita w ubiegtym roku 26 723 m®, co pokazuje skale problemu
szczelnosci sieci w Grywa#dzue jak i tez mozliwos¢ wystepowania nielegalnych zrzutéw Sciekéow do

tej kanalizacji.

Tabela 12, pokazuje, z kolei, roznice pomiedzy iloscig $ciekdw zafakturowanych, a iloécia éciekéw
doptywajgcych do oczyszczalni | wymagajacych oczyszczenia w 2018 roku. Tabela pokazuje
problem wdd infiltracyjnych na terenie wszystkich zlewni PPK. Na przedstawione dane nalezy
dodatkowo natozy¢ filtr wielkosci opadow w roku 2018, ktéry ped tym wzgledem byt suchszym
rokiem niz rok poprzedni. Widac to chocby na podstawie pordwnania danych z roku 2017 wzgledem
ostatniego roku. Stosunkowo najlepiej pod wzgledem szczeino$ci wypadaja zlewnie oczyszczalni
$ciekdw w Sromowcach Niznych i w Trutem. Sa to systemy kanalizacji wybudowane w catosci
niedawno, gdzie wykonawstwo byto, najprawdopodobniej, stosunkowo najlepsze, co ujawnia sie
mniejszg infiltracjg w okresach bezdeszczowych. Regularnosé ta niekoniecznie jest obserwowalna
podczas opadow deszczu. Z przedstawionych danych moze sie wydawac, ze dobrze wyglada tez
sytuacja w Lopusznej, jednakze wynika ona zapewne ze specyfiki prowadzenia pomiaréw w tej
zlewni. Sytuacja taka jest bardzo prawdopodobna réwniez w innych zlewniach,

Zlewnie o najgorsze] sytuacji zaznaczono kolorem czerwonym. Jesli chodzi o zlewnig 08
Kroscienko, to jest to zlewnia z duzg diugoscig kanalizacji ogélnosptawne] (Zawodzie), co tlumaczy
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duza rozbieznosé. Do najmniej szczelnych, z systemowego punkiu widzenia, nalezy zaliczyc
Zlewnie oczyszczalni zlokalizowanych wokét zbiornika czorsztyrniskiego — Maniowy, Czorsztyn,
Kluszkowce, Debno. Istotnym problemem jest rowniez zlewnia oczyszczalni w Szczawnicy,
poniewaz jest to najwieksza zlewnia eksploatowana wyiacznie przez PPK.

Pordwnujac wskazniki infiltracji w ramach benchmarkingu, mozna stwierdzié, ze stopien infiltracji
nie wykracza ponad skale ogolnopolska, poniewaz w skali catej firmy w 2018 r. wynosit on ok. 4000
m3/km*rok. Dla poréwnania w innych firmach na podstawie danych pordwnawczych z raportu
"Benchmarking Przedsiebiorstw Wodociggowo-Kanalizacyjnych (Gtogéw) za rok 2016" srednio
wynosit 8736 mkm*rok, a w niektérych przedsiebiorstwach dochodzit nawet do ok. 24 000
mékm*rok. Nalezy jednak pamietaé, ze czesé¢ danych, ktérymi dysponuje Spétka, moze nie byc
miarodajna ze wzgledu na technike prowadzenia pomiaréw ilosci sciekéw, a juz teraz dane
wskazuja, ze w niektérych zlewniach wielkos¢ infiltracji jest wyzsza i przekracza nawet 10000
mi/km*rok. Trzeba tez wskazac, ze poréwnania benchmarkingowe moga by¢ czasami mylace, ze
wzgledu na niecheé uczestnikdw tego typu sondazy do dzielenia sie informacjami stawiajgcymi ich
w niekorzystnym swietle..

Niestety procesy uszczelniania sg najbardziej kosztownymi i obarczonymi najwiekszym stopniem
niepewnosci, co do uzyskiwanych rezultatow (przeprowadzone uszczelnienie, wcale niekoniecznie
spowoduje zmniejszenie infiltracji na skale cafej zlewni). Stad tez decyzje w zakresie uszczelniania
kanalizacji, sa podejmowane racze] punktowo. Ze wzgledu na oczekiwania gmin i lokalnych
spotecznosci, na podstawie, ktdrych konstruowane sg wieloletnie plany inwestycyjne, zdecydowane
dziatania inwestycyjne obejmujace szersze zakresy uszczelniania sieci mogag byé podejmowane

w przysztych latach.

Tabela 12. llos¢ sciekdw zafakturowa'nych a ilosé sciekéw przyjetych na oczyszczalnie

llos¢ sciekéw | llosé Sciekow FIO F/O FIO FIO
. Oczyszczalnia fakturowanych | oczyszczanych | 2018 2017 2016 2015
{F) (0) (%) (%) (%) (%)
OS Nowy Targ* 582 242 40 1149 559 50,8 442 441| - 4686
Murzasichle 74 245,20 161 301 46,0 39,3 40,2] - 450
Maruszyna 10 742,50 19 860 54,1 52,8 558 477
Czarny Dunajec 166 664,60 281729 59,2 445 495| 64,2
topuszna 207 142,50 334 318 62,0 57,0 65,0 67,5
Debno 16 344,70 48 689 33,8 17,4 144 262
Niedzica 149 420,10 316 148 47.3 42 3 45,1 43,9
Frydman 36 691,60 61393 59,8 56,1 526 597
Trybsz 14 307,40 34 018 421 36,1 338 396
Maniowy 66 335,80 219 000 30,3 249 26,5 255
Czorsztyn 19 515,80 51 848 37,6 28,3 290 2686
Kluszkowce 42 876,40 165 980 257 19,5 21,3 216
Sromowce Wyzne 28 478,90 52 080 54,7 56,4 496| 507
Sromowce Nizne 37 736,00 45169 835 84,2 86,9 881
Kroscienko 132 846,90 343 455 387 31,1 31,3 29,5
Trute 97 692,00 133 903 73,0 62,8 - 68,3 63,6
Szczawnica 296 245,30 711498 41,6 34,6 378, 3141
SUMA 1979 328,10 4129 944 47,9 40,4 41,9 56,56

*. flog¢ Sciekdw oczyszczonych przez oczyszczalnie MZWIK Nowy Targ
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2.3 Sprzedaz kwotowo

Na pddstawie da'nych ewidencyjnych BOK ponize] w tabeli zaprezentowano strukiure przychodow
Spotki oraz ogoéine wartosci sprzedazy wybranych pozycji w poszczegéinych latach. W tabelach

zestawiono w ujeciu rodzajowym przychody PPK Sp. z ¢.0.

i poréwnano z przychodami lat

poprzednich. Obserwowainy staly wzrost sprzedazy i przychodéw z ustug jest przede wszystkim
wynikiem wzrostu wolumenu sprzedazy, jak i tez uwzgledniania w taryfach za $cieki wszystkich
kosztéw prowadzenia dziatalnosci (amortyzacja, podatki od nieruchomosci w coraz wiekszej ilosci

gmin). Pokazane w ponizszej tabeli wartosci sprzedazy nie sa tozsame z wynikami przychoddéw
zestawionych w Rachunku Zyskow i Strat ze wzgledu na inna prezentacie danvych jak i tez nie

uwzglednienie wszystkich pozycii kosztowo-przychodowych w niniejszej tabeli (np. brak prezentacji

pozycii preychoddw z dotacii, odpisu ujemnej wartosci firmy czy rozwiazanych rezerw).

Tabela 13. Zmiana wielko_éci prz'ychodéw PPK w latach 2013-2018 - wybrane pozycje

844

868

Wartosé | Wartosé | Wartosé | Wartosé | Wartosé | Wartosé

s sprzedazy | sprzedazy | sprzedazy | sprzedazy | sprzedazy | sprzedaz
Wyszczegoinienie hottoza | nmettoza | nettoza | nettoza | nmottoza | mettoza

2013r. 2014r. 2015r. 2016r. 201771,
‘Oplata zmienna - scieki 113169 481] 14 431 536| 15 526 578] 17 057 53017 747 889, 17.81;

w tym: Scieki bytowe | 13 035 711| 14 260 68% 15 348 063| 16 875 356| 17 451 300} 17 551 164
w tym: Scieki przemysfowe 133 441 170 834 178 424 172 996 199 595 250170
w rym opfata za przekroczenia 328 13 90 9178 96 995 16 652
W dowozonyc 587396 629343 630968 653476 710342 874 503
w tym: Scieki bytowe 576 253 611 660 602 127 621 946 882 948 846 735
w tym: Scieki przemysfowe 10 488 17 015 28 841 31530 27 386 27 767
w tym: scieki chromowe 0

w tym. ustugi laboratoryine 3912 1 353 2 335 1008 1356 1028

w tym. czynsz najmu 8414 8 253 8 237 8 237 8 237 10 061

w tym: sprzedaz ziomu 1385 259 302 595 420 456

W tym: refaktury (np.. energia 1633 20047 5 509 9 824 4612 0
elektryczna, woda)

w tym: inne usiugf o 14 361 3053 4 399 3878 1281

-Pozostale przychody operacyjne 2716 06! 7109 157068 115289 . 119044

w tym: porozumienia | kary 50220 80 950 96 165 78 290 28 601

w tym: zwrot kosztéw windykacji 12 496 34 812 42 §53 38 520 18 880

w tym: przychody ze spfzedazy mathku 0 206 38 091 40 258 71582

| Przychody finansowe Ll ni347881 46046 36816 1329341 L32710

W tym odsetki od na/eznosc: 34 788 46 046 36 818 - 32 934 32710

o RAZEMYT 1117 286 684/ 18 693 385120 147832 21 754 050:22 532 858 22 813 246

Doptaty gmin, dzieki kiorym mozliwe jest obnizanie klientom ceny za $cieki, stanowia swoista
pomoc dla mieszkancow i sa niezbedng czeécia przychoddw spétki z punktu widzenia bilansowania
sie jej dziatalnoéci i pomimo, Ze w ostatnich latach obserwowany jest ich spadek, w dalszym ciggu
stanowig znaczng cze$¢ przychoddow pokrywajacych czes¢ kosztbw zwigzanych z naliczana

Strona 17 z 68




1

Sprawozdanie z dziafalnosci spotki za rok 2018

Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. z/s w Nowym Targu

amortyzacjg i pedatkiem od nieruchomosci. Pozwalajg takze dofinansowaé realizowane przez
spoike inwestycje — w przysztosci, badz sptate zaciggnietych wezesniej kredytow; miedzy innymi na
‘realizacje projektu ,Oczyszczanie sciekdw na Podhalu”. Obecnie, w skali cate] Spotki, doptaty gmin
- .nie pokrywaja juz sptat kredytow zaciggnietych przez Spoétke na realizacje w/w projektu (dia czesci
Gmin fakt ten nastapit juz jakié czas temu). Tabela na nastepnej stronie przedstawia wysokosc¢
~ doptat gminnych w latach, w zestawieniu z wysokoscig splat kredytow z tytutu realizacji projektow
inwestycyjnych i zaptaconego podatku od nieruchomosci w roku 2018.

W roku 2018 podatek od nieruchomosci byt naliczany w 7 gminach. Spdlka nie jest obcigzana
podatkiem od nieruchomosci w gminach: Czarny Dunajec, Nowy Targ i Kroscienko. W przypadku
gmin Czorsztyn i Lapsze Nizne, wysokos¢ doptat gminnych nie pokrywata nawet wysoko$ci
naliczanego podatku. Z kolei w gminach Biaty Dunajec, Poronin i Szczawnica pomimo naliczonego
podatku od nieruchomosci, gminy te nie stosujg w ogdle deptat do ceny sciekdw.

Wartosé doptat w roku 2018, wyniosta facznie ok. 9% kosztdéw dziafalnosci operacyjnej Spoiki.
Najwicksze doptaty w ub. roku wniosta gmina Nowy Targ, ktdre stanowity ok. 22% wszystkich
doptat i okoto 12% kosztéw dziatalnodci operacyjnej spotki w tej gminie. Relatywnie doptaty sa
najwieksze w Koscielisku, gdyz wynoszg az 55% kosziow dziafalnosci operacyjnej spotki w te
~ gminie, ktore jednoczesnie stanowig ok. 12% wartosci wszystkich doptat. W pozostatych gminach,
ktére wnosza dopfaty, pokrywajg one od 5 do 21% koszidw dziatalnosci operacyjnej w tych

gminach.

Tabela 14. Doptaty gmin do taryf $ciekowych vs splaty pozyczek i podatek od nieruchomosci

g sptaty | Podatek spiaty | Podatek
L Wartos¢ | wtym | pozycze od Warto$¢ | wiym | pozyczek od
GMINA sprzedazy | doptata | k (kapitat | nierucho | sprzedazy | doptata | (kapitat + | nierucho
+odsetki})| mosci odsetki) mosci
S 2017 2018
BIALY DUNAJEC 1426 750 0 30500 134 968 1438 443 0 32634 134 968
CZARNT 1664529| 387800| 476799 o| 1s21948] 327172 s03498) O
CZORSZTYN 2863717 223223 570 546 41899814 2810112| 225633 584 041 421 347
KOSCIELISKO 441 163} 206 572 152 934 115 420 464 761 232 036 163 637 119 168
KROSCIENKO 1287 838 165 881 395680 0 1341 894 62 814 221 853 0
FAPSZE NIZNE 2273014 326 702 478 666 446 953 | 2288367 332952 400 533 4486994
NOWY TARG 3586088 338095| 1383363 0] 38614387( 4181271 1432 232 0
PORONIN 3856 020 0 151 411 390584 | 3826191 0 161 306 390 584
SZAFLARY 1918 941 317 359 135 204 2010771 1759120 331927 137996 201 145
SZCZAWNICA 3175 140 0 933902 684 104{ 3243483 ) 1000 621 684 807
Inne gminy 14 383 0 0 0 122 349 0 0 0
Razem: 22407 593 | 1965635| 4709005] 2393030| 22733074| 1930656] 4638352 2399023

Kolejna tabela przedstawia strukture sprzedazy z podziatem na gminy w ujeciu na Scieki dowozone
i odprowadzane kanalizacja oraz odprowadzone przez podmioty gospodarcze i gospodarstwa
domowe. Przychody zwiazane ze $ciekami dowozonymi przedstawiono w gminach, z ktérych
pochodzg $cieki, bez uwzgledniania klucza kosztéw. Natomiast w nastgpnej tabeli przedstawiono
sprzedaz, z uwzglednieniem poszczegoinych rodzajéw przychoddw PPK, z podziatem na gminy i
srédia przychoddw. Podobnie jak w tabeli 13 w kolejnych tabelach w niniejszym rozdziale
prezentowane dane nie uwzgledniaja wszystkich przychodow Spétki. Dane zostaty wygenerowane:
w systemie sprzedazy TP-Media w Biurze Obsiugi Klienta stad sumy przychodéw sg pomniejszone
miedzy innymi 0 przychody z dotacji, odpis ujemnej wartosci firmy, rozwigzane rezerwy itp.
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W roku 2018, najwigkszym dostawcg $ciekéw w PPK byla gmina Nowy Targ. Nastepne pod
wzgledem Hlosci odebranych Sciekéw byly gminy Poronin i Szczawnica. Z kolei pod wzgledem
wielkosci sprzedazy, w dalszym ciggu, najwieksze kwoty obciazajg gmme Poronin, co jest
wypadkowa kilku skfadnikéw, wystepujgcych w tej gminie:

- stosunkowo wysoka amortyzacja i podatek od nieruchomosci,

~ rozliczenia z MZWIK Nowy Targ,

— duza ilos¢ klientéw (indywiduainych).
Sposrod pozostatych gmin, nalezy zwrécié uwage na znaczacy wzrost przychoddw w Gminie
Czarny Dunajec wynikajacy ze wzrostu ilosci sciekow dowozonych. Z kolei w gminach Nowy Targ,
- w ktérej w roku 2017 zostata zakoficzona duza | wazna inwestycja rozbudowy oraz modernizacji 0S

w Lopusznej oraz gminie Szczawnica, w ktdrej w wyniku rozliczonego w 2016 roku projektu POIS

znaczaco wzrosty koszty amortyzacji (prawidiowo skalkulowane dopiero w taryfie 2018r. réwniez
z tytutu podatku od nieruchomosci) | w Konsekwencji powyzszego w obu gmmach poprzez wzrost
taryfy zwiekszyty sie przychody.
Tabela 15. Struktura przychodéw z dziatalnoéci gtéwnej wg rodzaju i podmiotow

écieki odprowadzane do kanalizacji scieki dowozone - | Podmioty gospodarcze | Gospodarstwa domowe
GMINA bytowe przmys&o hurtowe bytowe przirvr;ysfo kanalizacja ;. dowozone | kanalizacja | dowozone
BIALY DUNAJEC | 1266858 304 0} 76935 0 340 456 49 550 926 402 27 689
CoNY, | 1154300 21209 0 179766{ 20980| 558194| 115547| 617325 85198
CZORSZTYN 2308 452 16778 0! 30189 1125 571 319 230478 1753911 8235
KOSCIELISKO 161 895 0 0 47184 0 28 804 43 960 132 991 3224
KROSCIENKO 963 659 19 133] 126083| 38825 0 323 022 '29555| 785853 g 269
LAPSZE NIZNE 1686 165 12 075 0, 531563 0 293 586 41334 | 1404854 11819
NOWY TARG 2425078 33255 278551| 138071 G| 494283 66 203 | 2 242 801 71868
PORONIN 3426 192 26 781 0] 155865 315| 1481726 87417 1971247 68 763
SZAFLARY 1185648 99 020 _ 0] 34537 24| 678637 33811 606 030 750
‘SZCZAWNICA 2972908 21 614 0| 44305 3618 1487857 47 924 1 506 685 0
inne Gminy 0 0 0| 47905 1706 0 43 611 0 o
Razem 17 551 164 250170 404 634 846 735 27 767 6 257 984 587 990 | 11 947 680 286 816
Tabela 16. Struktura przychodéw PPK z dziafalnosci gtéwnej wg gmin.
W tym sprzedal 2 tytui w tym cplata stala -
Giina s:!:z::::y . * ) p. W utstma dv;p?:t‘; wodomie: " ryezatt , °::*y£a h‘:”q‘:;” wiym
. netta za 2048 | KE0AREACIR [dowozane | . Gmin | Wodomlerz eaktura ryezatt e-faktury gotowosé prze:j?cze éﬁ}ﬁg\:\r pozostale
BIALY DUNAJEC 1439 443_ 1267 163| 76935 t 287 g 3227 1T 24 1023 59031 0 0 t
CZARNY DUNAJEC 1821 948 1 175518 200745 4507 327472 22535 1488 9805 407 73 688 4118 g 1998
CZORSZTYN 2810 119) 2325230 31313) 4488 226633 70455 50401 1475 _ 82| 136795 0 0 &5
KOSCIELISKD 454761 161885 . 47184 171 232035 4608 262 1625 148 16202 0 0 0
KROSCIENKD 1341894) 982792 38825 2098 52814 30032 2254 8803 280 87 100 ¢ 126083 813
LAPSZE NIZNE 2289367 1698240) . 53153) 3688 332552 41043 3348 18261 616 138065 -0 0 0
NOWY TARG | 3814387 24583330 138071 4474 41842 -’;4 408 3803 38704 - 2288 2264863 32| 278551 359
PORONIN 3826191 3452973 156180 2380 i 70735 5783 1570 81 135885 700 ] 44
SZAFLARY 1759 120) 1284667 3466t 2302| 331927) 27428 1385 4104 264 617971 - 10489 o 127
SZCTAWNICA ) 3243493 2994522 47924 5115 0 59761 48950 4852 262 12467 1335 i 57
INNE GMINY / POZOSTALE 122 349 0 49611 132 o 0 ) 0 0 v 0 ¢ 0 71418
22733074/17801334) 874 503) 31910) 1930456 403540 29880 S0623 544‘; 1059 408 16652, 404634) 84405

Uwaga: powyZsza tabela nie uwzgf@dnra wszystkfch rodzajow pfzychodow Spcn‘kf
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W zakresie wielkosci uzyskiwanych. przychoddéw ze sprzedazy w Spoéice, prowadzone jest
zestawienie najwiekszych klientow, ktérych taczny udziat w przychodach Spétki wynosi prawie 10%
i proporcja ta nie ulegta znaczgeym zmianom w stosunku do poprzednich lat. Na uwage zastuguje -
jednak  zmiana lidera tego zestawienia. Dotychczas przez ostatnie lata pierwsze migjsce
w zestawieniu zajmowafa spotka KURORT z Baniskiej Dolnej w Gminie Szaflary. W 2018 roku na
pierwsze miejsce wysunat sig inny oérodek termainy — Chochotowskie Termy w Gminie Czarny
Dunajec generujac dla spotki przychdd netto w wysokosci 407 942 zt, co stanowi wzrost wzgledem
ubiegiego roku az o 110%. Pozostate najwaznigjsze pozycje tego zestawienia nie ulegly wiekszym
zmianom w stosunku do lat poprzednich, jednak w calym zestawieniu, co roku nastepujg pewne
.przetasowania”.

Tabela 17. Najwigksi odbiorcy usfug PPK w roku 2018

Wartosé llos¢ . llose
sprzedaz sciekow | sciekdw
Lp. Nazwa klienta Adres netto zay za rok za rok
' 2018r 2018 w 2017w
’ m3 m3
: Chochetéw 400
T Choch_piowskle Termy Sp. z 0.0. Chaocholow 407 942 35071 14 850
.. o, . ul. Dfuga 144
2 Grpmg: _Bukowma Tatrzanska Bukowina Tatrzanska 278 551 43426 63 587
: ul. Ambrozego
3| KURORT Spdlka z ograniczong odpowiedzialnoscia Grabowskiego 13/4 193 729 15 805 21210
. Krakow
Centrum Wczasowo-Lecznicze ul. Zdrojowa 4
*| SOLAR sPA Szezawnica 162060 17730 17280
Spdidzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Wiasnosciowa | os. Poloniny 2A
KA . . ul. Cieplice 1 A
6 BOEQWY DWOR Jézef Paniszczyk Bariska Nizna 153 193 12 329 10 461
Oérodek Wypoczynkowy "LIMBA" Kosne Hamry 15 A )
7 Piotr Rzadkosz Poronin 145458 15038 14877
Gmina Kroécienko n/D ul.. Rynek 35
8 w Kroscienku n/D Kroécienko n/D 127117 19230 12452
; : Y- f ot ul. Potoniny 14A
9 | Sanatorium Uzdrowiskowe "Dzwonkowka Szezawnica 91 311 8 898 8838
Sanatorium Uzdrowiskowe"'BUDOWLANI"Szczawnica | ul. Podegrodzie 183 :
10 M. Gonciarz, W.Gonciarz-Jeziorek Sp.J Podegrodzie 88 840 § 631 11983
' ul. Bartoszewicza 3/30 .
11 | THERMALEQ PLUS Sp.z 0.0 Warszawa 78939 7 679 7781
: F.H.U. "ANGELIKA" 8.C. ul. Budzowa 3 B
12 Trebunia Andrzej, Trebunia Anna Murzasichle 73282 7581 7300
AUTO Al Jana Pawta [l 13 A
13 Robert Mis Krosno 64 435 4 892 4 606
Zespit Elektrowni Wodnych ul. Widokowa 1
4 ‘Niedzica S.A. Niedzica 63 226 5586 5616
 Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ul. Potoniny 14
15 Sanatorium Uzdrowiskowe"Nauczyciel"ZNP ZG Szczawnica 61644 6 005 5160
. . . . ul. Zdrojowa 26
16 | Uzdrowisko Szczawnica Spétka Akcyjna Szczawnica 57 148 5559 5606
TATRA-TERMAL 0s. Nowe 45 :
17 Spdika z 0.0. Szaflary 54 358 4317 5274
ul. Zakeopianska 35 A
18 | Joguity Magda Sp. z0.0. Szaflary 50 906 4015 2952
ZAJAZD CZORSZTYNSKI ; .
19| MOTEL-RESTAURACJA ko, Antoniego Sludy 4 41314 3136 3233
A aniowy
Anna Dziurdzik
Osrodek Wezasowy "Zbdjnik" . Sadelska 27 A
20 tukaszczyk Marian Murzasichle 37126 3844 3405
RAZEM: 2 408 525 | 244 231, 241 963
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2.4 Windykacja i monitoring _

Ponizsze tabele pokazujg warto$é naleznosci przeterminowanych w latach 2018-2018. Na uwage
zastuguje fakt, ze drugi juz z rzedu rok udaje sie zmnigjszyé taczng wartoéé naleznosci
przeterminowanych. W 2018 roku fgczna warto$¢ naleznosci przeterminowanych zostata obnizona
-0 138 tys zt uzyskujgc na koniec roku wskaznik procentowy wartosci naleznosci przeterminowanych
w stosunku do ogdlu przychoddw w wysokosci 2,22% (w roku 2017: 2,83%). Przy ogélnym
zmniejszeniu tgcznej wartosct naleznosci przeterminowanych w 2018 roku w jednym przedziale
{od 6 miesiecy do 3 lat) nastapit wzrost wartosci naleznosci przeterminowanych w stosunku do roku
poprzedniego. Wazrost ten wynidst 38%. Gtowna przyczyng wzrostu byla pozostajgca
nieuregulowana cze$¢ naleznoéci przez jednego klienta spétki w Gminie Nowy Targ z tytutu zaptaty
za przekroczenia stezen chemicznych jakosci Sciekéw przemystowych odprowadzanych do sieci
kanalizacyjnej przez zakiad kusnierski, na skutek czego pozostajgca wartos¢ naleznosci przesuneta
sie z przedziatu 3-6 m-cy do przedziatu powyzej 6 m-cy. Umowe z tym klientem wypowiedziano,
a przytgcz kanalizacyjny zostat zamkniety, sprawa odzyskania naleznosci zostata przekazana
komornikowi.

Jak juz wezesniej wspomniano, faczna wartos¢ naleznosci przeterminowanych na koniec roku 2018
z tytulu sprzedazy ustug spéiki wynosita 2,22% ogblu przychoddw ze sprzedazy, co daje
$ciggalnosé na dobrym 97-98% poziomie w catej Spdice. Jednoczesnie w dwdch gminach (Nowy
Targ i Poronin) wskaznik ten w dalszym ciggu utrzymuje sie powyzej 3%, co jest powodem do
‘niepokoju | wzmozonej aktywnosci windykacyjnej. ' -

Tabela 18. Procentowe wskazniki nalezno$ci przeterminowanych w poszczegélnych gminach wg
stanu na 31.12.2018r.

RAZEM Przychody
Gmina na§e2|"10éci zafakturowane brutto za Wskaznik %
. przeterminowane | okres* 01.01.2018 -
{31.12.2018r.) 31.12.2018r.
BIALY DUNAJEC 37 966,66 15653 231,43 2,44%
CZARNY DUNAJEC 19 256,56 1956 999,75. 0,98%
CZORSZTYN 66 094,12 3019 816,69 2,19%
KOSCIELISKO 271312 501 758,40 0,54%
KROSCIENKO 30 645,11 1446 156,09 2,12%
YAPSZE NIZNE 30 170,35 2 468 647,32 1,22%
NOWY TARG 121 479,26 3898 853,21
PORONIN 123 666,36 4 128 968,14
SZAFLARY 51 012,17 1 885 808,80 2,71%
SZCZAWNICA 62 211,35 349592569 - 178%
Inne Gminy/Pozostate 1 052,08 196 542,14 0,54%
Razem: 546 267,64 24 552 707,66 2,22%

W dalszym ciggu najwieksza warto$¢ naleznoéci przeterminowanych wystepuje w przedziale 1-3
miesiecy. Nalezy to Humaczy¢ drobnymi opdznieniami w regulacji zobowigzan, czesto wsrdd
klientdw kredytujgcych w ten sposéb swojg dziatalnodé. Nieprawidtowosci te, stosunkowo rzadko
prowadzg do przesuniecia zalegiosci ptatniczych do okresu powyzej 3 miesiecy. Stan taki jest
mozliwy do utrzymania dzieki znacznemu wysitkowi komorki organizacyjne] odpowiedzialne] za
windykacje naleznosci oraz dziatalnosci operacyjnej Kierownikdéw Sekcji Utrzymania Sieci.
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W zaleznosci od Gminy, w rézny sposéb mozna Humaczyé wzrosty badZz spadki naleznosci
przeterminowanych. Mozna stwierdzi¢, ze konsekwentne przestrzeganie ponizszych wytycznych,
moze prowadzi¢ do obnizenia takich naleznoéci, ale proces ten moze by¢ dhugotrwalty i niedajacy
pewnosci zmnigjszania zadtuzen.

1. konsekwentna 'poiityka windykacyjna,

szybka Wymiana informaciji pomiedzy centralg PPK w Nowym Targu, a terenem (SUS),
niezawodna i merytoryczna komunikacja na linii PPK <> gminy < zaktady gminne,
konsekwentna polityka kontrolna w zaktadach gminnych i gminach,

polityka informacyjna i edukacyjna, w tym réwniez pod adresem oséb decyzyjnych i
opiniotwérczych w gminach.

NN RN

Tabela 19. Naleznosci przeterminowane w latach 2016-2018 z podziafefn na okresy przeterminowania |z1]

102251]. 65 13':99'391,'19 1279354311‘75?7;&'4 4852508 30584342, 35447,85)162235,48] 41940,

W tym miejscu nalezy dodatkowo wyjasnié, e na koniec roku Spétka posiadata _odpis
aktualizacyiny nha naleznodci niesciggalne w wysokosci 210 269,97 zt co w pefni_pokrywa kwote
naleznosci wykazana w-tabeli powyzej w kolumnie naleznosci powvzej 3 iat.

llosci pism windykacyjnych wysytanych z PPK do klientow pokazano w tabeli ponizej. W roku 2018
laczna iloéé wystanych upomnien utrzymata sie na poziomie podobnym do roku poprzedniego. Tak
samo wygladata sytuacja z ilocig pism wystanych do klientéw o zamknieciu przytacza. Z kolei na
skutek zwiekszenia aktywnosci dziatan BOK-u w celu skrdcenia przeterminowanych termindw
ptatnoéci | rozliczen z klientami utrzymuje sie tendencja wzrostowa liczby wystanych wezwan do
zaptaty. Utrzymujgca sie na poedobnym poziomie ilodci pism dotyczacych zamknigé, jest wynikiem
tego, ze wysylane sa one w sytuacjach szczegdinych, gdzie trudno o porozumienie z diuznikiem, a
takich sytuacji jest weiaz bardzo duzo w spoice.

Wzrost ilosci pism windykacyjnych zwiazany jest w duzym stopniu ze wzrostem liczby klientdéw
obstugiwanych przez Spotke.

Strona 22 z 68



*

Sprawozdanie z dziatalnosci spofki za rok 2018

Podhalaniskie Przedsiebiorstwo Komunaine Sp. z 0.0. Z/s w Nowym Targu

Tabela 20. lios¢ pism windykacyjnych

. . Pisma o zamknieciu
GMINA Upomnienia | Wezwama do. zapiaty przylacza

: : 2016 | 2017 . 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018
BIALY DUNAJEC 70 74 58 | 69 86 | 112 72 59 65
CZARNY DUNAJEC 18 17 . 43 39 60 71 24 21 47
CZORSZTYN 48 44 69 88 102 102 63 56 | 38
KOSCIELISKO 4 10 13 | 17 14 13 1 4 6
KROSCIENKO 29 21 26 60 69 78 39 30 35
EAPSZE NIZNE : 31 | 39 .| 35 74 91 105 28 35 34
NOWY TARG 77 60 - 48 148 211 209 88 118 | 138
PORONIN 175 189 193 115 206 201 195 203 | 184
SZAFLARY ' 38 36 23 43 79 75 51 | 863 61.
' SZCZAWNICA 94 96 87 88 142 147 51 82 47
inne Gminy -3 3 2 a 0 0 0 -0 0
SUMA - 587 589 597 741 1060 | 1113 | 612 651 | 655

Oprocz oczywistych korzysci, dziatalnosé windykacyjna generuje rowniez koszty. W kolejnej tabeli
przedstawiono zestawienie kosztow zquanych z wmdykaqa oraz odpowiadajacych im
przychodoéw. _

Oznacza to, ze w praktyce, dziaa‘atnoféé windykacyjna jest deficytowa. Nie zmienia to faktu, ze jest
potrzebna, poniewaz gdyby czynno$ci te nie byly w ogdle podejmowane to stan naleznosci
przeterminowanych i nuescaagalnych z calg pewnosciag bytby wyzszy.

Tabela 21. Koszty | odpowiadajgce im przychody proceséw windykacji

Koszty Przychody
o Optaty
GMINA Osobowe | Administracia | Obstuga sadowe, . Zwrot optat | Zwrot kosztdw
prawna skarbowe i sgdowych procesowych
komornicze

Biaty Dunajec 3024,90 1513,46 913,76 619,25 358,28 178535
Czarny Dunajec 3 640,13 1821,29 1099,61 745;20 431,15 214847
Czorsztyn 6 665,03 3334,75 2013,38 1 364,45 789,43 3933,81
Koscielisko 769,04 384,78 232,31 157,44 91,09 453,90
Kroscienko 4 101,56 2052,15 1.239,00 339,66 485,80 2 420,81
tapsze Nizne 6 562,49 3283,45 1982,40 1343,46 777,28 3873,29
Nowy Targ 10 305,17 5156,04| - 3112,99 2 109,65 1220,58 6 082,28
Poronin 6 870,11 3437,36 2 075,33 1406,44 813,72 4 054,85
Szaflary 3178,71 1590,42 960,23 | 650,74 376,50 1876,13
Szczawnica 6 152,34 3078,23 1 858,50 1258,49 728,70 3631,21
) 51 269,48 25 651,93 15 487,50, 10495,79 6 072,53 30 260,11

RAZEM: 102 904,70 36 332,64

Dziatainos¢ monitoringu

Brygada monitoringu zostata powotana do zycia w roku-2011, jako odpowiedz na zwigkszajgcy sie
problem nieuczciwosci roziiczen klientéw instytucjonalnych, zajmujacych sie ustugami
turystycznymi. Problem wydawat si¢ palgcy w szczegdlnosci na terenie gmin Poronin i Czorsztyn,
ale rowniez w Szczawnicy. Chcac doprowadzi¢ do bardziej uczciwego rozliczania mieszkancow,
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i sprawienia, aby obiekty generujace écieki, wnosity op+aty proporcjonalne do uzyskanych usiug,
wszczeto wzmozone kontrole, w szczegdlnosci na terenie gminy Poronin. W tabeli ponizej-
zestawiono finansowy aspekt dziatalnosci grupy monitoringu.

Tabela 22. Wartoé¢ wystawionych not ksieggowych w latach 2013-2018 [z{]

Gmina 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Biaty Dunajec 0 700 3350 4 250 700 0
Czarny Dunajec 0 8 000 1000 10 550 6000| 1800|
Czorsztyn 220 6 550 7 700 16 300 15050 4451
Koscielisko 0 0 0 0 0 1300
Kroscienko n/D 500 0 4 550 10 450 3007 350
tapsze Nizne 3300 8 250 3 300 8 950 4 800 6 100
Nowy Targ 8 000 6 750 11 650 5320 7 150 10200
Poronin - 34 050 22 400 13 950 17 600 13 600 1400

| Szaflary 150 -0 27 950 3670 2 800 500
‘Szczawnica 4 000 8 200 9950 1200 700 1000
Razem: . 50 220 31700 58 450 78 290 51100 27101
Wartosc jednostkowa wystawianych not ksiegowych klientom, u ktérych stwierdzono

mepraWId%owosm jest uzalezniona od rodzaju wykrytych mepraWId%owosc:l i wielkosci mozliwej straty
poniesionej przez Spétke w zwigzku z wykrytg nieprawidfowoscia. Srednia wartoéé wystawionych
not w 2018 roku wyniosta okoto 200 zi. Na podstawie zaprezentowanego zestawienia warto$ci
wystawionych not mozna oceni¢ skale dziatania monitoringu w poszczegdinych latach, przy czym
nalezy podkreslié, ze skutecznosé podejmowanych dziatar objawia si¢ nie tylko notami ksiggowymi,
ale przede wszystkim diugofalowym zwiekszeniem sprzedazy. Najlepsze efekty dziatania widoczne
byly na terenie gminy Poronin, gdzie rokrocznie odnotowuje sie wzrosty sprzedazy bez
przeprowadzania inwestycji. Rejestruje sie takze wzrosty sprzedazy w pozostatych gminach, a
najwieksze rezultaty pod wzgledem ujawnianych nieprawidtowosci i uzyskiwanych z tego tytutu
przychodow w 2018 roku miaty miejsce w gminach Nowy Targ, Lapsze Nizne i Czorsztyn.

' 2.5 Personel i $wiadczenia socjalne

- 2.51 Zatrudmeme

Wielkosé zatrudnienia na dzien 01.01. 2018 wynosn’a 96 osob (95,1 etatu}, w trakcie roku przyjeto 6
oso6b, rozwigzano umowy z 11 osobami. Przecigtne zatrudnienie w roku 2018 wyniosto 93,8 osob
(93,20 etatu). Na dziert 31.12.2018 r. zatrudnionych bylo 91 osdb (90,60 etatu) z czego jedna na
urlopie bezptatnym, jedna na urlopie macierzynskim oraz jedna na diugotrwatym chorobowych
~ (choroba pracownika w SUS-Z). Spadek ilosci oséb zatrudnionych w stosunku do roku
poprzedniego wynika z tego, Ze kilka stanowisk nie jest obsadzonych (SUS-W, SUS-T).

Zatrudnienie w poszczegoinych komorkach organizacyjnych Spétki przedstawia ponizsza tabela.
VV pierwszym wierszu (Zarzad) wykazana warto$¢ zerowa jest wynikiem wprowadzonej w 2017
roku zmiany w sposobie zatrudniania czionkéw zarzadu. Zgodnie z ustawa z dnia 9 czerwca 2016
roku w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa i jednostek samorzadowych cztonkowie zarzadu sg
zatrudniani tylko w formie umowy cywilnoprawne;.
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Tabela 23. Zmiany zatrudnienia w komorkach PPK

_ : stan na dzien wykonanie na dzien
komorka organizacyjna 01.01.2018 31.12.2018
osoby etaty oschby etaty
Zarzad (P) ' 0 0 0 0
Dyrektor (D, F} . ' 2 2 1 1
Glowny Ksiegowy (GK) 0 0 i 1
Stanowisko ds. informatyki (PAI) 1 1 1 1
Administracja, kadry (PAS, PAP) 2 2 2 2
Dziaf inwestycji, zamoéwien i kontroli (DI) 6 5,6 6 5,6
Dziat techniczny (DT) ' 13 o 13 12 - 12
w tymn: sekcja moniforingu, faboraforium 5 5 5 5
Biuro obstugf klienta (BOK) 9 9 9. S
w tym: sekgja. ds. fakturowania i rozlicz. 3 3 3 3
-Dziat Ksiegowosci (FK) 4 4 3 3
SUS T Nowy Targ 14 14 12 12
SUS Potudnie 10 10 9 9
SUS Zachod 5 5. | 6 6
SUS Centrum - 17 16,5 18 18
SUS Wschéd 13- 13 11 11
RAZEM 956 95,1 91 90,60

Komérki terenowe (Sekcje Utrzymania Sieci) obejmuja:

SUS Potudnie SUS-P ~Gminy Szaflary, Biaty Dunajec, Poronin,

SUS Centrum SUS-C - Gminy tapsze Nizne i Czorsztyn, : _
SUS Zachdéd SUS-Z —Gminy Czarny Dunajec, Koscielisko i czesé-Gminy. Nowy Targ —
miejscowos¢ LudZmierz wraz z przylegajgcymi okolicami oraz zlewnia oczyszczalni Trute,
SUS Transport SUS-T — Gmina Nowy Targ w zakresie zlewni cczyszczaini Lopuszna oraz
Debno, nadzér nad logistyka, awariami i transportem asenizacyjnym,

SUS Wschdd SUS-W —Gmina Kroscienko n/ D, Miasto i Gmina Szczawnica. .

W kolejnych ponizej zaprezentowanych tabelach przedstawiono strukture zatrudnienia wg wieku
pracownikéw - oraz strukture zatrudnienia wg wyksztalcenia. W spoice zatrudnione sg osoby
w réznym wieku, przy czym na stanowiskach administracyinych w duzej mierze przewazajg osoby
ponizej 40 roku zycia, natomiast na stanowiskach robotniczych, $rednia wieku jest zdecydowanie
wyzsza. Osoby z wyZszym wyksztalceniem zatrudnione sg przede wszystkim w komorkach
w siedzibie spétki w Nowym Targu oraz na stanowiskach kierowniczych w SUS, natomiast
z wyksztalceniem zawodowym | podstawowym ~ w terenie i przy obstudze infrastruktury.

‘Tabela 24. Struktura zatrudnienia - wg wieku

% osoby
do 20 lat 1,10% 1
21-25 lat 3,30% 3
26-30 lat 9,89% 9
31-35 lat 9,89% 9
36-40 lat 15,38% | 14
41-45 lat 15,38% 14
46-50 lat 17,58% 16
51-55 lat 7,69% 7
56-60.lat 10,99% 10
61-65 lat 7,69% 7
66 latiwiecej | 1,10% | 1.
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Tabela 25.Struktura zatrudnienia — wg wyksztalcenia

% osoby
wyzsze 35,42% 34
srednie 22,92% 22
zawodowe 32,29% 31
podstawowe | 4,17% 4

Ponizszej w tabeli przedstawiono wysoko8¢ nadgodzin w zestawieniu z iloscia absencji
chorobowych i urfopdw zalegtych. Wykorzystywanie urlopéw zalegiych jest jednym z mankamentéw
organizacyjnych Spotki w niektdrych obszarach dziatania. Na sytuacje takg wptywa zaréwno
trudno$¢ w zatrudnieniu pracownikow na krétkie zastepstwa, oraz prowadzona czesto pod
naciskiem radnych gmin polityka minimalizacji wielko$ci zatrudnienia do cbstugi i realizacji zadan,
ktdra zupetnie nie uwzglednia rezerw kadrowych na wypadek zwoelnien chorobowych i innych
nieobecnosci pracownikow w pracy.

Tabela 26. Absenc]e | nadgodziny w 2018 roku

zalegty urlop absencja
| nadgodziny | wypoczynkowy | chorochowa uwagi
o {dni) {dni robocze)

SUS Centrum 63 218 107
SUS Wschéd 0 141 267 Diugotrwaie zwolnienie lek. pracownika
SUS Zachod 110 45 175 Pracownik na dlugotrwatym chorobowym
SUS Potiidnie 27 43 38
SUS-T = Nowy 991 161 118 STAR, MAN, WUKO, wypadek w pracy. i
Targ diugotrwate chorobowe {1 osoba),
Biuro - * 0 160 640 pracownica BOK-chorobowy, rodzicielski

1191 768 1345

RAZEM ..

Tabela 27. Wielko$é wyptat z tytutu godzin nadliczbowych

Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Miejsce pracy/stanowisko ilos¢ kwoty llosé kwoty llosé. kwoty
_ godzin godzin godzin

Obstuga WUKOQ - Nowy Targ 136,5 3452 74 zt 207 69715657zt 2255 560769 zi}.
Obstuga MAN (transport osadu) 52| 192983z 239,5{ 598251 z 298] 8740,75z
Obstuga MAN (Cz. Dunajec) 0 0,00 zt 0 0,00 zt 71 2059,00 zt
Obstuga STAR . 79.5{ 1508,62 z 192,6| 5850,15 zt 329,5| 9589,85z
Obstuga WUKO - Szczawnica 0 0,00 = 0 0,00zt 0 0,00 z
Obsluga traktora — Lapsze N. 25 458,59 z 4 178,56 zt 7 233,62
(Gmina Biaty Dunajec 0 0,00 zt 0 0,00z4 0 0,00 zt
Gmina Czarny Dunajec 0 0,00 z! 60f 1460,99 =zt 110 214419 zi}
Gmina Czorsztyn 0 0,00 zi "0 0,00 zt 0 0,00 =t
Gmina Koscielisko 0 0,00 =zt 4] 0,00 zt 0] 0,00 zt
Gmina Kroscienko 4 110,78 zt 0 0,00 z 0 0,00 zt
Gmina Lapsze Nizne 52 1587 .68 zt 621 1998,52 7 72 1910,00 zt
Gmina Nowy Targ 38,0 778,52 zt 145  3160.64 zi 51 2789,08 zi
Gmina Poronin 97| 210473 zl 241 5782.30 27 771,08 zt
Gmina Szaflary 0 0,00 0 0,60 z} 0 0,00 zt
Miasto Szczawnica 0 0,00 z! 0 0,00 zt 0 0,00 zt

RAZEM: 484| 1193247 zt 1151] 31 385,24 zi 1191| 33 845,24 z!

Jak juz weczeénie] wspomniano zwiekszone wyptaty z tytulu godzin nadliczbowych wynikaly
z utrzymywania nizszego zatrudnienia, a ponadto byto spowodowane nastepujgeymi zdarzeniami:

Strona 26 z 68




L {

Sprawozdanfe z dziatalnosci spotki za rok 2018

Podhalariskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. z/s w Nowym Taf'gu

—  abseéncji chorobowej pracownika w sus-zachéd,

- wypadku przy pracy Kierowcy, ktdry przebywat na zwolnieniu chorobowym przez okres 3 m-cy,
— wigkszego obcigzenia samochodu asenizacyjnego w zwiazku ze zwigkszaniem sie liczby

. klientéw ryczattowych (bez zwiekszania zatrudnienia na stanowisku kierowcy),

'~ czasochtonnych wyjazddw na sktadowiska odpaddéw firmy Hilkim Sp. z 0. 0. zlokalizowanych na
Slqsku (liczne kontrole pojazddw przed wjazdem na skiadowiska)

2.5.2 Woynagrodzenia

W roku 2018 celem unikniecia odptywu pracownikéw i urealnienia wysokosci wynagrodzeri na
lokalnym rynku pracy z dniem 01.07.2018 zostaly podwyzszone wynagrodzenia pracownikow
Spdtki, sredni wzrost wynagrodzenia wérod pracownikdw objetych podwyzkami wynidst 3,56 %
(podwyzkami objetych zostato 84 osoby). Roztozenie podwyzek bylo réwnomierne, brano pod
uwage podwyzki kwotowe oraz proporcjonalne. Srednie wynagrodzenia w Spélce w przeliczeniu na
petno-zatrudnionego w roku 2018 przedstawiaty sie Jak w ponizszej tabeli.

Tabela 28. Wynagrodzenia w Spéice PPK

Srednie wynagrodzenie brutto z premig w Sredme wynagrodzeme brutto w

e e ' latach: - X 2018 -
Objasnienie _ ) zpremlq =

_ 2014 _ 2015 2016 2017 m|e5|eczme kwart

;;a;;’;‘g'cy_ ogotem (bez | 347300 | 334354 |3.487,65 | 373493 | 322610 | 3. 866,15
.| pracownicy oczyszczalni | 2.917,45 3037,16 | 3.220,53 | 3.505,38 | ..2.956,28 - ;. . 3.54.1,03- Nt
pracownicy administtacji | 5 70353 | 402810 | 4.057,45 | 4.354,39 |  3.800,45 4.568,25 -
(bezZarzadu) S L

- Wzrost wynagrodzen w stosunku do roku poprzedniego to jak co roku efekt podwyzek. Na
podstawie porownan benchmarkingowych, a takze poréwnania z wynagrodzeniami w innych
branzach czy administracji, wynagrodzenia-w PPK nie nalezg do wygdrowanych. Poréwnujgc
$rednie wynagrodzenie z ogofu zatrudnienia tylko w branzy na podstawie danych z raportu
benchmarking-u, kidre w 2017 roku wynosito 4 449 zi, nie sposéb zauwazy¢, ze wynagrodzenie w
Spétce PPK wynoszace $rednio miesiecznie 3 800 zt jest nizsze o prawie o 17% w stosunku do tej
$redniej. Niewielki wzrost wynagrodzen wsrdd pracownikéw oczyszcezalni to efekt tego, ze w roku
2018 4 pracownikéw przeszio na emerytury a zatrudniani w ich miejsce nowi pracownicy
otrzymywali wyzsze wynagrodzenie. _ '

Spotka w ramach osobowego funduszu ptac w roku 2018 wydatkowata facznie 4.060.663,66 zt (w
tym na pokrycie czesci wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zadania inwestycje 97.154,16 zt
brutto} z tego przypadato na:

- wynagrodzenia - 3.351.652,42 zt (z czego na inwestycje 97.154,16)
- premie - 670.213,00 zt (z czego na inwestycje 9.689,18)
- wyn. za godz. nadl. - 33.845,24 zt. '

- odprawy - 4.953,00 zt

Od powyzszej kwo'tyr dokonanych wyptat oraz wyptaconych uméw ziecen | wynagrodzery cztonkom
Rady Nadzorczej naliczono skiadki ZUS stanowigce koszt pracodawcy w wysokoéci 852 667,64 zt

(z czego na inwestycje 18.572,96).
Zgodnie z Zarzadzeniem Zarzadu, cze$¢ wynagrodzen pracownikdéw JRP w Dziale Inwestycji byla

“ksiegowana na konta inwestycyjne (080) zwiekszajac koszty realizowanych zadarn inwestycyjnych,
wedfug stopnia zaangazowania czasu, jaki pracownik poswiecat przy ohstudze danego zadanla

inwestycyjnego.
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2.5.3 Szkolenia

W 2018 r. w ramach podstawowych, obowiazkowych szkoler w zakresie BHP i ppdz uCzestnEczy«‘o
6 pracownikoéw. Ponadto pracownicy uczestniczyli w szkoleniach specjalistycznych o naste;pumce;
tematyce:

Tabela 29. Zestawienie sfinansowanych przez Spdtke szkolen pracownikow

Nazwa szkolenia . cena netto | ilos¢ osdb dziat
1 | Taryfy za wodg i $cieki 276,42zt | 1 osoba/ 1 dzien | D
12 | VAT _ 520,00 zt | 2 osoby/ 1 dzien PK
Bilansowe i podatkowe aspekty zamkniecie
3 |roku 2017 oraz otwarcia roku 2018 po 49500z | 2 osoby/ 1 dzien PK
Zmianach - _
4 |Podatek VAT w 2018 . 990,00 zt | 3 osoby/ 1 dzien PK
5 | Ustalanie taryf 490,00zt | 1 osoba/ 1 dzien D
6 | Seminarium szkoleniowe SEP 2 400,00 zt - 49 osbb SUS-y
Egzaimin kwalifikacyjny na uprawnienia - . '
7 energetyczne 10 290,00 z 49 osdb SUS-y
: Wynajeme Sali w UG Nowy Targ szkoleme i .
8 egzamin SEP 300,00 zf 49 osbb SUS-y
9 |Vat pg zmianach o 665,00zt |3 osoby/ 1 dzien PK
10| Benchmarking 2 110,58 zt | 3 osoby/ 2 dni DTiP
11| Szkolenie okresowe kierowcow ' 400,00 zt {1 osoba/ 1 dzien SUS-T
12| VAT po zmianach 665,00zt |2 osoby/ 1 dzief PK
Zamowienia publiczne na roboty .,
13 budowlane, szacowanie 440,00 zt |1 osoba/ 1 dzien D
Razem:| 20 042,00 z}

taczny koszt szkoleﬁ, jaki spétka poniosta w 2018 roku, wynidst 20 042 z}.

. 2.54 Dzialalnos¢ socjalna.

W Spoice w roku 2018 dokonano odpisu na ZFSS w wysokosci 110.491,51 zi. Zgromadzone
pienigdze wraz ze $rodkami z poprzednich okreséw zostaly wydatkowane na doptate do
wypoczynku organizowanego we whasnym zakresie — facznie wyptacono kwote 99.700,00 zt (z tej
formy dofinansowania skorzystato 89 oséb, kwota doptaty byla uzalezniona od dochodu pracownika
w roku poprzednim i mogta wynosié¢ 500, 700, 1000, 1200 lub 1400,00 zt brutto). Decyzja komisji
socjalnej ‘udzielono takze siedmiu pracownikom pozyczek remontowo- -budowlanych na tgczng

kwote; 95.000,00 zt.
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2.6 Dzza{alnosc mwestycy;na

Z historycznego punkiu widzenia, dziatalno$¢ inwestycyjna w spéice prowadzona by%a w dwoch
obszarach, do pierwszego nalezata realizacja pierwszej fazy projektu ,Oczyszczanie Sciekdw na
Podhalu”, a- drugi obszar dziatainoSci inwestycyjnej obejmuje realizacje zadan w catosci
finansowane]j ze srodkéw wihasnych. Dla przypomnienia w roku 2016 zostat podpisany aneks do
umowy realizacyjnej ISPA/FS, zmieniajgcy definicje utrzymania okresu trwalo$ci. Celem podpisania
aneksu bylo dostosowanie definicji z umowy zasadniczej do definicji europejskich okreslajgcej, ze
okres trwatosci rozpoczyna sie w momencie zakonczenia dziatafi inwestycyjnych, czyli w dniu

podpisania ostatniego protokotu odbioru. Oznacza to, ze w przypadku PPK, okres utrzymania

~ trwatosci projektu "Oczyszczanie sciekow na Podhalu” realizowanego przez spofke w latach 2005-
2011 zakoriczyt sie w dniu 30.06.2016. Tak, wiec w roku 2018 jedynym, jednak istotnym dla spotki
elementem majacym wplyw na finanse spdéfki, a dotyczacym inwestycji zrealizowanych w ww.
latach jest to, ze Spodtka sptacata  terminowo wszystkie zobowigzania z tytutu zaciggnietych
pozyczek na ich realizacje. Sptata tych zobowigzan zakonczy sie dopiero w roku 2020

Innym waznym. zadaniem inwestycyjnym realizowanym przez Spétke w ramach doﬂnansowanla
z POIS-u byla rozbudowa i modernlzac;a oczyszcezalni Sciekow w Szczawnicy oraz rozbudowa
i modernizacja sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy i Miasta Szczawnica. Okres trwatosci dla tego
projektu trwa 5 lat i zakonczy sie 31.12.2020 r. Podobnie jak w przypadku projektu ,Oczyszczanie
$ciekdw na Podhalu”, w 2018 roku Spédtka spiacata terminowo zobowigzania z tytulu zaciggnietej
pozyczki pokrywajacej udziat wtasny na realizacje inwestycji w Szczawnicy.

Pomijajgc wydatki Spétki w 2018 roku zwigzane ze splatg zobowigzar kredytowych zaciggnietych
w celu realizacji wspomnianych powyzej inwestycji, w ubieglym roku gtdwne wysitki inwestycyjne

spotki byly ukierunkowane na realizacje zadan witasnych wynikajgcych z Wieloletniego Planu .

Modernizacji i Rozwoju Urzadzer Kanalizacyjnych, finansowanych w wiekszoéci z opiat taryfowych,
jak rowmez pozyskiwanie nowych dofinansowar.

W 2018 roku stuzby inwestycyjne zaangazowane byty w kilka procesdw opracowywanych
dokumentacji projektowych dla nowych zadar inwestycyjnych. Najwazniejsze z nich fo:

s projekt rozbudowy sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach Frydman i Kacwin w Gminie
bLapsze Nizne, _

o projekt budowy kanalizacji sanitarnej w migjscowosci topuszna ul. Zargbek w Gminie Nowy
Targ,

« projektowanie kanalizacji sanitarnej w Gminie Poronin - Suche, Jesionkowka, Buddw Wierch,
Stasikéwka,

s projektowanie kanalizacji sanitarnej w miejscowoéci Bariska Nizna — gmina Szaflary,

¢« zakonczenie prac projektowych rozbudowy sieci kanalizacyjne] w migjscowosci Maruszyna
gmina Szaflary wraz z likwidacjg oczyszczalni Sciekéw w Maruszynle i budows kolektora

tranzytowego, _

e zakonczenie prac projektowych - likwidacja oczyszczalni Sciekow w Murzasichlu i budowa
kolektora tranzytowego w celu umozliwienia odprowadzania Sciekdéw ze zlewni obstugiwanej
przez OS w Murzasichlu do oczyszczalni w Nowym Targu,

¢ zakonczenie prac projekiowych przebudowy kanalizacji wraz z przepompownig $ciekdw
i przeniesieniem sitopiaskownika na oczyszczalni $ciekdw w Niedzicy,

W 2018 roku pracownicy Dziatu Inwestycji aktywnie uczestniczyli takzer w trwajgcych
postgpowaniach zwigzanych z pozyskaniem srodkéw z Matopolskiego Regionainego Programu
Operacyjnego (MRPQ) oraz Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIIS) dia

nastepujacych zadan inwestycyjnych:

l. dofinansowanie z POIliS zadania pn. ,Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej na terenie
aglomeracji Nowy Targ”, kiéry obejmuje realizacje inwestycji w Gminach Biaty Dunajec Nowy
Targ, Poronin i Szaflary w zakresie:
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a. budowa sieci kanahzacjl sanitarne] w miejscowosci Zab o tacznej diugosci 3178 m (w tym
--530,5 m przytaczy), co pozwoli na przytaczenie 57 budynkow;
b. budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Poronin o facznej dlugosci 2197 m (w
tym 462 m przytaczy), co pozwoli na przytaczenie 52 budynkow;
¢. budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Biatym Dunajcu o taczne] diugo$ci 640 m (w tym 124
" m przylaczy), co pozwoli na przytaczenie 16 budynkdw;
d. budowa kanalizacji sanitarnej w Ludzmierzu o tacznej diugosci 4344 m (w tym 2105 m
przytaczy), co pozwoli na przytgczenie 68 budynkdw;,
e. budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach Maruszyna, Zaskale oraz Szaflary 0
' lacznej diugosci 4984 m, co pozwoli na przytaczenie 70 budynkow;
f. likwidacja oczyszczalni $ciekéw w Maruszynie:
g. likwidacja oczyszczalni sciekow w Murzasichiu;
h. Zakup samochodu specjalistycznego

W tym miejscu nalezy podniesé, ze w listopadzie 2018r. Spdtka wystapita do NFOSIGW
- w Warszawie z wnioskiem o rozszerzenie zakresu podpisane] umowy o dofinansowanie
‘ nr- POIS.02.03.00-0016/17-00, zawarte] z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
" | Gospodarki Wodnej w Warszawie w dniu 06.09.2018r., w celu pozyskania dofinansowania na
- realizacje zadania inwestycyjnego pn.. ,Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni $ciekdw
w Czarnym Dunajeu” - warto$¢ zwiekszenia kwoty dofinansowania na realizacje tego zadania
wyniosta 15 121 063,34 zt brutto. W wyniku przeprowadzonego postepowania, wniosek Spotki
zostat rozpatrzony pozytywnie i w lutym 2019 zostat podpisany aneks do ww. umowy
zwiekszajacy kwote dofinansowania. Zgodnie z umowsg i podpisanym aneksem wartosé projektu
pn.z- ,Uporzadkowanie gospodarki Sciekowej na terenie aglomeracji Nowy  Targ”
nr POIS 02.03.00-00-0016/17 wraz z inwestycja rozbudowy i przebudowy 08 w Czamym
Dunajcu wynosi 30 036 045,70 zt brutto.

Takze w roku ubiegtym prowadzono szereg czynnosci w zakresie pozyskania dofinansowania
z MRPO dla realizacji nastepujgcych zadan: ,

a. Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni §ciekdw w Kro$cienku n/Dunajcem - wartosé
projektu brutto: 6252 857,15 zt — podpisanie umowy z instytucja zarzadzajgcg
o dofinansowanie ~ 12.02.2019r. '

b. Rozbudowa | modernizacja oczyszozaini sciekow w Kluszkowcach — wartogé projektu brutto:
4 929 840,00 zt - podpisanie umowy z instytucja zarzadzajaca o dofinansowanie —
12.07.2018r.

¢. Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni Sciekéw w Maniowach — wartosé projektu:
7 350 480,00 zi. - podpisanie umowy z instytucjg zarzgdzajacg o dofinansowanie —
12.07.2018r. Ze wzgledu na brak mozliwodci rozstrzygniecia przetargu (trzykrotnie
ogtaszanego) po spotkaniu w dniu 6.11.2018r z wladzami Gminy Czorsztyn podjeto decyzje
o rezygnacji z realizacji ww. zadania w trybie ,zaprojektuj i wybuduj” ze wzgledu na bardzo
wysokie koszty (najnizsza z ofert we wszystkich trzech postepowaniach opiewata na kwote
.10 824 000 zt brutto i byta wyzsza od wartosci wynikajgcej z umowy o dofinansowanie
0 46%) i rozwiazaniu umowy z Urzedem Marszatkowskim ¢ dofinansowanie. Koricem roku
ogtoszono przetarg na wykonanie projektu modernizaciji i rozbudowy OS w Maniowach.

d. Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie aglomeracji topuszna o dhugosci ok. 7,5 km

w migjscowosciach Ostrowsko, Gronkéw, Waksmund - wartosé projektu brutto:
4025 205,76 zt. - podpisanie umowy z instylucja zarzadzajgcg o dofinansowanie —
20.09.2018r.

2.6.1 Planowanie i przetargi

Wszystkie inwestycje sa realizowane w spolce z uwzglednieniem obowigzujgcych wielofetnich
planow modernizacji i rozwoju urzadzen kanalizacyjnych (WPMiRUK) uchwalanych przez Rady
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Gmin. Z kolei roczne plany inwestycyjne sg konstruowane na podstawie WPMIRUK jako ich
fragment przewidziany do realizacji w danym roku kalendarzowym, ktére stanowig element
zatwierdzanych przez Rade Nadzorczg rocznych plandw finansowo-rzeczowych. Na podstawie
rocznych plandw inwestycyjnych Jest budowany harmonogram przetargdw i realizacji w ciggu roku
dziatalnosci inwestycyjnej.

W 2018 roku Spdtka oglosita i przeprowadzita nastepujgce przetargi nieograniczone, ktérych
organizacjg i przygotowaniem zajmowat sie Dziat inwestycji:

1.

10.

.
12,
13.
14.
15.
16.
17,

18.

1/DI/2018 — ,Dostawa samochodu specjalnego typu furgon posiadajacego homologacje, jako
pojazd o DMC nieprzekraczajgcej 3500 kg wraz z zabudowg do udrazniania i czyszczenia
kanalizacji sanifarnej” (Zawiadomienie o wyborze na}korzystnlejszej oferty z dnia 08.02.2018r.,
umowa zawarta w dniu 20.02.2018r.).

2/DI12018 - ,,Budowa stacji zlewcze] w miejscowosci bapsze Wyzne” (uniewaznienie
postepowania przetargowego z dnia 10.04.2018r.).

3/DI/2018 - ,Budowa stacji zlewcze] w migjscowosci tapsze Wyzne, Przebudowa infrastruktury
na oczyszczalni $ciekéw w Niedzicy” — drugie postepowanie w zakresie budowy stacji zlewczej
rozszerzone o przebudowe infrastruktury na OS w Niedzicy (unrewaznlenle postepowania
z dnia 27.04. 1018r)

4/D1/2018 - ,Opracowanie dokumentacji projektowo — kosztorysowe] budowy przepompowni

‘§ciekow wraz z odcinkiem kanalizacji sanitarnej grawitacyjnej i tfocznej w miejscowosci

topuszna ul Zarebek” (uniewaznienie postepowania z dnia 16.05.2018r.).

5/DI/2018 — ,Przebudowa infrastruktury na oczyszczalni $ciekéw w Niedzicy” (umewazmeme
postepowanla z dnia 17.05.2018r.).

6/DI/2018 — ,Opracowanie projektu kanalizacji w aglomeracji nowotarskiej” (Zawiadomienie
o wyborze najkorzystniejszej oferty z dnia 10.07.2018r., umowa zawarta w dniu 20.07.2018r.).
7/Dl/2018 - ,Modemizacja przepompowni w migjscowosciach Ludzmierz i Mizerna”
(uniewaznienie postepowania z dnia 12.07.2018r.).

8/D1/2018 - ,Medernizacja i rozbudowa oczyszczalni sciekéw we Frydmanie” (ZaWIadomleme
o wyborze najkorzystniejszej oferty z dnia 27.06.2018r., umowa zawarta w dniu 18.07.2018r.).
9/DI/2018. — ,Przebudowa infrastruktury na oczyszczalni Sciekéw w Niedzicy” - drugie
postepowanie (Zawiadomienie o wyborze najkorzystniejszej oferty z dnia 27.06.2018 r., umowa
zawarta w dniu 06.07.2018r.). 7 :

10/Dl/2018 — ,Modernizacja przepompowni w miejscowosciach Ludzmierz, Mizerna” - drugie
postepowanie (Zawiadomienie o wyborze najkorzystniejszej oferty z dnia 30.08.2018r., umowa
zawarta w dniu 10.09.2018r.).

11/DI/2018 - MRPO - ,Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekow w Maniowach”
(Zawiadomienie o uniewaznieniu postepowania z dnia 03.09.2018r.).

12/D1/2018 — MRPO -~ ,Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw w Kluszkowcach”
(Zawiadomienie o uniewaznieniu postgpowania z dnia 21.08.2018r.).

13/DI/2018 — MRPO -~ ,Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw w Kluszkowcach” -
drugie postepowanie (Zawiadomienie o uniewaznieniu postepowania z dnia 28.09.2018r.).
14/D1/2018 — MRPO - ,Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni sciekéw w Maniowach” - drugie
posiepowanie (Zawiadomienie o uniewaznieniu postepowania z dnia 28.09.2018r.).

15/D1/2018 ~ ,Budowa kanalizacji ul. Zaskalskie w Jaworkach” (Zawiadomienie'
0 uniewaznieniu postepowania z dnia 28.09.2018r.). '
16/DI/2018 — ,Budowa kanafizacji ul. Modrzewiowa w Kluszkowcach” (Zawiadomienie

o wyborze najkorzystniejszej oferty z dnia 17.10.2018r., umowa zawarta w dniu 30.10.2018r.).

17/D1(DT)/2018 - ,Dostawa energii elektrycznej” (Zawiadomienie o wyborze najkorzystniejszej
oferty z dnia 09.11.2018 r., umowa zawarta w dniu 04.12,.2018r.).

18/DI/2018 - MRPO - ,Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekdéw w Kluszkowcach” —

- trzecie postepowanie (Zawiadomienie o wyborze najkorzystniejszej oferty z dnia 16.11.2018r.,
~umowa zawarta w dniu 26.11.2018r.).
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19. 19/D1/2018 - MRPO — ,Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw w Maniowach” - trzecie
postepowanie (Zawiadomienie o uniewaznieniu postepowania z dnia 09.11.2018r.).

20. 20/DI/2018 - POIS — ,Budowa kanalizacji w Gminie Poronin” (Zawiadomienie o wyborze
najkorzystniejszej oferty z dnia-30.11.2018r., umowa zawarta w dniu 10.12. 2018r)

21. 21/DI{DT)/2018 - ,Modernizacja przepompownl [Lesniczanka” {Zawiadomienie o uniewaznieniu
postepowania z dnia 28.11.2018r.).

22, 22/DI/2018 - MRPO - ,Budowa kanalizacji Ostrowsko, Gronkéw w aglomeracji topuszna®
(Zawiadomienie o wyborze najkorzystniejszej oferty z dnia 18.12.2018r., umowa zawarta
w dniu 03.01.2019r.).

23. 23.D1.2018 - POIS ~ ,Inspektor nadzoru zadania inwestycyjnego budowa kanalizacji w Gminie
Poronin” (Zawiadomienie o wyborze najkorzystniejszej oferty z dnia 07.01.2019r., umowa
Zawarta.w dniu 17.01.2019r.).

24. 25.D1.2018 - ,Opracowanie projektu Modernizacji | rozbudowy OS w Maniowach”
(Zawiadomienie o wyborze najkorzystniejszej oferty z dnia 07.01.2019r., umowa zawarta
w dniu 24.01.2019r.). _

25. 26.01.2018 - POIS ~ ,Budowa kanalizacji w migjscowosci Zgb” (Zawiadomienie o wyborze
najkorzystniejszej oferty z dnia 31.01.2019r,, umowa zawarta w dniu 07.02.2019r.).

26. 27.D1.2018 - MRPO - ,inspektor nadzoru zadania inwestycyjnego budowa kanalizacii
sanitarnej w aglomeracji topuszna” (Zawiadomienie o wyborze najkorzystniejszej oferty z dnia
23.01.2019 r., umowa zawarta w dniu 13.02.2019).

2.6.2 Inwestycje realizowane w ramach WPI i ich finansowanie

Jak JUZ wezesnie] wspomniano w roku 2018 wykonywano inwestycje zakreSlone ogoinie
w WPRIMUK. Szczegdtowe zakresy byly doprecyzowane w rocznym planie inwestycyjnym oraz
w pldnach zakupdéw, a zestawienie ~zaplanowanych i wykonanych wartosci nakladéw
inwestycyjnych, z podziatem na gminy, znajduje sie w ponizszej tabeli. Ujeto w niej ogdina
realizasje planu inwestycyjnego Spétki z uwzglednieniem piatnosci pochodzacych z zaciaganych
pozyczek i dotacji.

Tabela 30. Zbiorcze zestawienie nakladéw inwestycyjnych w podziale na poszczegéine gminy

Plan [PLN] Realizacja [PLN]
i p.|Gmina ze Srodkéw |- . . |- ze sSrodkow _
P wiasnych . z pggacé?k ! wiasnych z pozyczek i dotacji
spoiki ] spolki
1] BIALY DUNAJEC 142 775 315 000 270 665,92 0
2 | CZARNY DUNAJEC 241 342 900 000 39137,16 0
Whptyneta refundacja za PFU na
budowe o Kluszk
3| CZORSZTYN 498 664 2180001 10371342 00 0 0,00 o1 Kotat va
: piu portiesiony byt w 2017 r.
4| KOSCIELISKO 52 494 0,00 43478,43 0
- 5| KROSCIENKO 845 679 1 827 500 485 087,98 0
6|t APSZE NIZNE 1123 991 1200 000 474 484,95 0
7| NOCWY TARG 1018 125 1130 000 518 722,55 0
8] PORONIN 825 631 1350 000 181 452 57 0.
9| SZAFLARY 521 064 525 000 163 046,61 0
Pozyczka w WFOSIGW na
budowe ks w ul. Sopotnicka w
Szczawnicy podpisanaw
10| SZCZAWNICA 175 785 80 000 52 970,56 | styczniu 2018 r. Kwota 291 095.
: zf wptyneia w kwietniu,
Inwestycja zakonczona w 2017
f.
RAZEM 5 445 550 7 545 500 2 342 760,25 314 895,00
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Oprécz inwestycji fakiycznie zrealizowanych i zaptaconych, w zestawieniu ujeto réwniez inwestycje
zakontraktowane, ale nie zakonczone, na kitorych realizacje Spotka musi mie¢ zarezerwowane
finanse. Ostateczny stopien realizacji planu inwestycyjnego, w ujeciu kumulatywnym bedzie
wynikat z sumy inwestycji zreahzowanych oraz zakontraktowanych.

Realizacia planu inwestycyjnego nie bytaby mozliwa bez pozyskania zewnetrznego wsparcia.
Spéika pozyskiwata wsparcie finansowe w postaci pozyczek z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska | Gospodarki Wodnej w Krakowie oraz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Wysoko$¢ pozyczek i aktualnego zadiuzenia pozostajgcego do
sptaty pokazano w tabeli-ponize;.

Tabela 31. Pozyczki zaciggniete i sptacane przez Spétke (facznie z projektami ISPA, POIS)

Uwaga: Wpozyc,u 1=

. : . Gmina, ktéra

Opis zadania . lqua ) i}gta . Kwota Wartos¢ Termin Aktuaine - obciaza rata
ip R . Wartesc zadania)|  udzielajgea - Nrumowy | pedpisania 5 N sifacona do - - .

inwestyjnego . R pozyczki splaty zadiuzenie kapitalowa i

pogyczii umowy 30,92.2013 R
- odsetki
. 31/2007/\Wn6 thie 2godni
t |Pejert Fs 62 472 391,08 2| nFosisw T200TM6 | o2 007 117 225 993,02 21 12 000 000,00 211 31,12.2620 | 4333 993,02 o] VS2¥Stiie 2godnie
: Ow-ok.I5/P % do poreczenia
2 [Budowa kanalizacj Kacwin 766 830,00 21 WFOSIGW Krakow | P/0B3/13/02 | 11.10.2013 | 665000002  315000004]3009.2023) 350000002 tapsee Mine
3 |Modernizacia OF Czorezlyn | 3 308 000,00 of|WFCSGW Krakow [PA082/13/02 | 11.10.2013| 1985000002 1103000002 3000.2022| 822000002  Crorsuyn
4 g:;i?}:?ﬂ:g;iaac" ol 239370,00 24 WFOSIGW Krakéw P/D58/16/02 12.08.2016 2293000 96 000,00 2| 3609 2021 143 370,00 4 Krodcienko
5 |Budows OS5 topuszna . - | 7274 479,92 21 WEOSIGW Krakow |F/0S0/16/02 | 12.08.2016 | 7 274 479,014 % 616 000,00 21| 30.08.2025 | 5858479,012] Nowy Targ
6 af;;”’f kanalzac L80S2¢ | 751 630,00 A wrOSiGW Krakow [P/0SS/16/02 | 12.08.2015 | 509218004 204000,064/30.09.2021| 205210002 tapsze Nitne
7 |Budowa kanafizac 202 560,00 2| WFOSEW Cradid 9/007/18/02 | 05.02.7018| 291095002  ©000000 (30002022 231095007  Seczawnica
sanitame) ui. Sopotnicka . i
ryczia i i 628/ 2014/W: :
g | oayczka imuesiycyina ia 18 877 351,05 | NFOSIGW T20149W | ) e oe1a| 544754410 21| 2600000002 20.12.2023| 384754408 szcoawnica
realizacie projeikiu POIS BfOW-H1-ps/P A
- 1p8022812,0520 34745701,03 2 115751 701,032F

~ Projekt FS” - ze wzgledu na zastoscwanie finansowania projektu w walucie Euro podana warto§é

. zostafa ustalona po przeliczeniu poszczegdinych platnosci wg kursu euro z dnia ksiegowania. Wartosc calego projekiu
zamkneta sie kwotg 16 823 178,20 euro, wydatki kwalifikowane -uznane przez instylucie zarzadzajgca to kwota

16 751 859,70 euro.

‘Tabela 32. Zestawienie pozyczek sptaconych w 2013r.

. . c Instytucja Data :
Ip . Oplstzadgma _I\:Vaer;ctasg‘ udzielajgca Nr umowy podpisania Kwo:z.; P fzaoc;%na
inwestycyjnego inwestycji pozyczki umowy w roku .
1 | ProjektFunduszu. 6247239108 NFOSigw | S /2007TMINBIOW | 14 03 9007 | 2 200 000,00 2t
Spoéjnosci -0k .1S/P
o | Budowa kanalizacy 76683000 WFOSIBW | piesiame | 11.102013 70 000,00 zt
. : Kacwin Krakdw
3 | Modernizacja OS 3308000,00] WFOSIGW | pioeonsio2 | 11.10.2013 220 600,00 zt
Czorsztyn Krakow
Budowa kanalizacji - WFOSIGW '
B it et 20037000 "pONEN | Prosereio2 | 12.082016 48 000,00 2
5 Budowa OS 7274470921 WFOSIGW ' oiosnmein2 | 12.08.2016 808 000,00 zt
topuszna Krakéw
-1 Budowa kanalizacji WFOSIGW '
6 e ons 70163000 MeOES P/I059/6/02 | 12.08.2016 102 000,00 2}
Pozyczka :
inwestycyjna na . 638/2014/\nB/O _
O I viu S il 36030 317,54| NFOSIGW Kl olP 17.09.2014 600 000,00 zt |
POIS
Budowa kanalizacji :
8 santarnejul.  |292560,0021 | WFOSIGW 1o 0071802 05.02.2018 60 000,00 z4
) Krakow .
Sopotnicka
Razem 4 108 600,00 =z}
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- Dofinansowanie zwrotne pozyskiwane przez PPK w postaci pozyczek, zazwyczaj jest zwigzane
z ustanowieniem stosownego zabezpieczenia przez pozyczkobiorce. Dotychczas pozyczki byty
zabezpieczane w nastepujacy sposdb:
— poreczenia gmin-udziatowcdw,
— hipoteka na wskazanej nieruchomosci PPK;
_ ~  weksel'in blanco podpisany przez Zarzad.

Ponizej zestawiono dotychczas ustanowione zabezpieczenia pozyczek udzielonych na realizacje
inwestycji. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie zachodzi niebezpieczenstwo nie
spfacania zobowigzan, a wiec zabezpieczenia te nie stanowig dodatkowego obcigzenia Spotki.

Zestawienie zabezpieczen pozyczek w postaci hipotek - stan na dzies 31.12.2018r.:

1. hipoteka umowna do kwoty 864 500,00 zt — zastaw hipoteczny na dziatce nr 4376, 7375, 7374

 zabudowanej Oczyszczalnig Sciekéw w Niedzicy jako zabezpieczenie pozyczki inwestycyjne;
nr P/083/13/02,

2. hipoteka umowna do kwoty 2580 500,00 zt ~ zastaw hipoteczny na dziatce nr 933/20
zabugowanej Oczyszczalnig Sciekéw w Sromowcach Wyznych oraz na dzialce nr 1/36
zabudowane] Oczyszczalnig Sciekéw w Sromowcach Niznych jake zabezpieczenie pozyczki
inwestycyjnej nr P/082/13/02, :

3. hipoteka umowna do kwoty 359 055,00 zt — zastaw hipoteczny na dziatce nr 10484/68,
zabudowanej Oczyszczainia Sciekéw w Kroscienku n/Dunajcem jako zabezpieczenie pozyczki
inwestycyjnej nr P/058/16/02,

4. hipoteka umowna do kwoty 661 985,00 zt — zastaw hipoteczny na dziatce nr 4376, 7375, 7374,
4379 zabudowanej Oczyszczalnia Sciekéw w Niedzicy jako =zabezpieczenie pozyczki
inwestycyjnej nr P/059/16/02,

5. hipoteka umowna do kwoly 378 424,00 zt — zastaw hipoteczny na dziatce nr 10484/68,
zabudowanej Oczyszczalnig Sciekéw w Kroscienku n/Dunajcem jako zabezpieczenie pozyczki
inwestycyjnej nr P/007/18/02.

Zestawienie weksli zabezpieczajacych pozyczki inwestycyjne — stan na dzien 31.12.2018r.:

1. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr 31/2007/Mn6/OW-ok.-IS/P z dnia 19.03.2007r.
udzielonej przez NFOS i GW w Warszawie - kwoty 17.333.933,02 zt,

2. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr P/083/13/02 z dnia 11.10.2013r. udzielonej przez
WFOS | GW w Krakowie — kwota: 665 000,00 zt,

3. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr P/082/13/02 z dnia 11.10.2013r, udzuelonej przez
WFOS i GW w Krakowie — kwota: 1 985 000,00 zt,

4. zabezpieczenie dotacji POIS nr POIS.01.01.00-00-007/13-00 z dnia 18.12.2013r. udzielonej
przez NFOS | GW w Warszawie — kwota dotacji: 25 747 077,80 zt,

5. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr 638/2014/MWn6/OW-Kl-ps/P z dnia  17.09.2014r.
udzielonej przez NFOS i GW w Warszawie - kwoty 11 700 000,00 =i,

6. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjne] nr 171/2014\Wn8/OW-KW/P z dnia 9.04.2014r.
udzielonej przez NFOS i GW w Warszawie - kwoty 109 012,00 zt,

7. zabezpieczenie udzielone] dotacji nr 172/2014/\Wn6/OW-KW/D z dnia 9.04.2014r. udzielonej

 przez NFOS | GW w Warszawie - kwoty 109 012,00 z,
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8. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr P1058/16/02 z dnia 12.08. 2016r udzielone] przez
WFOS | GW w Krakowie — kwota: 239 370,00 zt,

9. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr P/059/16/02 z dnia 12.08.2016r. udzielonej przez
WFOS | GW w Krakowie — kwota: 509 219,00 zt _

10. zabezpieczenie pozyczki inwestycyjnej nr P/007/18/02 z dnia 05.02.2018r. udzielonej przez
WFOS i GW w Krakowie — kwota: 291 095,00 zt, _ |

11. zabezpieczenie dotacji dla projektu nr RPMP.05.03.02-12-1000/17 z dnia 12.07.2018r.
udzielone Zarzadowi Wojewddztwa Matopolskiego w Krakowie — kwota: 1 022 040,00 z4,

12. zabezpieczenie dotacji dla- projektu nr RPMP.05.03.02-12-0999/17 z dnia 12.07.2018r.
udzielone Zarzadowi Wojewodztwa Matopolskiego w Krakowie — kwota: 851 580,00 zf,

13. zabezpieczenie dotacji dla projektu nr POIS.02.03.00-00- 0016/17 00 z dnia 06.09. 2018r.
udzielone NFOSIGW w Warszawie — kwota: 7 408 481,24 zi,

14. przystapienie wraz z Gming Nowy Targ do diugu w ramach umowy o przyznanie pomocy
nr 00064-6921-UUM08000056/11 z dnia 14.05.2012 r. na budowe kanalizacji sanitamej
w miejscowosci: Trute, Lasek, Klikuszowa, Obidowa, Morawczyna i Pyzdwka - kwota
przyznanej pomocy 3 437 364,00 zt,

15. przystgpienie wraz z Gming Nowy Targ do diugu w ramach umowy o przyznanie pomocy
nr 00064-6921-UM0B000057/11 z dnia 25.05.2015 r. na budowe kanalizacji sanitarnej
w miej‘scowoéci: Klikuszowa, Lasek i Lasek —~ Trute — kwota przyznanej pomocy 361 362,00 zt.

Warto w tym migjscu zwrocic uwage na fakt, ze skutkiem ubocznym prowadzenia niektérych
inwestycji, moze byé czasowe ograniczenie dyspozycyjnych Srodkow inwestycyjnych w przysziych
latach i przejsciowy wzrost taryfy do czasu spfaty zobowigzan z tytulu zaciagnietych pozyczek na
ich realizacje. Dzieje sie tak na skutek tego, ze warto$é odpiséw amortyzacyjnych z niektdrych
inwestycji jest zbyt niska, aby umozliwi¢ ich sptatg. Oznacza to, ze mechanizm wykonywania takich
inwestycji nie umozliwia ich pelnego samofinansowania — na etapie splaty zadluzenia niezbedne
jest dofinansowanie z wytworzonej juz wczesniej kwoty amortyzacji a w przypadku ich braku
koniecznosci naliczenia w taryfie marzy zysku.

W roku 2018 we wszystkich gminach, na kiérych terenie spo’fka realizuje zadania zbiorowego
odprowadzania $ciekéw obowigzywat Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzen
Kanalizacyjnych (WPRIMUK) na lata 2017-2019 przyjety w roku 2016 z wyjatkiem WPRIMUK dla
gminy Kroscienko n/D, ktéry zostat przyjety przez Rade Gminy 28.09.2017r.

2.6.3 Stan techniczny mfrastruktury

Pomimo prowadzenia tak wielu dziatan inwestycyjnych, stan infrastruktury nalezy ZIdentyflkowac
jako sredni. Cze$¢ z urzadzen jest catkowicie zdekapitalizowana, a cze$¢ pomimo pewnej wartosci
ksiegowej, nie prezentuje wystarczajgcej wartosci technicznej. W efekcie, potrzeby modernizacyjne
i rozwojowe na terenach objetych dziataniem operacyjnym PPK, sg znacznie wieksze niz
mozliwosci Spétki. W tabeli ponizej przedstawiono procentowo stopien dekapitalizacji Srodkéw
trwalych Spdtki w ujeciu ksiegowym netto — zaprezentowano wartosé majatku po uwzglednieniu
umorzenia na koniec 2018 roku. Ujecie takie pokazuje stopien zdekapitalizowania infrastruktury
i potencjalne potrzeby inwestycyjne. Im wyzszy stopieri zdekapitalizowania, tym wieksze i pilne
potrzeby inwestycyjne —~ przy czym nie jest to obraz kompletny i jednoznaczny, poniewaz
w przypadku infrastruktury, ktéra byla przekazywana w niskie] wartosci, potrzeby inwestycyjne
moga byé duze pomimo niskiej stopy dekapitalizacji
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Tabela 33. Stopien dekapitalizacji ST

Grupa ST (bilansowo).
Gmina I Il It v Vi
: Budynki, | Ob. inzynierii Kofty i . Maszyny, Urzgdzenia

. lokale ladow, i wodn. | energet. urzadz. og. techn.
Biaty Dunajec 29% -~ 100%
Czarny Dunajec 32% 25% . 68% 77% 100%
Czorsztyn 18% - 34% 51% 75% - 79%
Koscielisko 18% 31% 67%
Kroscienko 15% 24% 70% 77% © 83%
tapsze Nizne - 26% 29% C70% - 90% 100%
Nowy Targ 1% 24% 18% 24% 20%
Poronin 33% 31% 77% 94%
Szaflary . : - 31% 25% 79%- 65% 66%
Szczawnica 11% 1% 27% 47% 30%
R AL an | 22% 25% 52% 66% 1%

2.7 Bie2aca dziatalnos¢ operacyjna i remontowa
2.7.1 Uwarunkowama ogdéine

Podhaianskne Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0. 0. w Nowym Targu od 1 styczma 2005 roku
prowadzn dziatalno$¢ w zakresie odprowadzania i oczyszczania $Sciekéw. Zakres korzystania ze
srodowiska wynika z decyzji wydawanych przez odpowiednie organy samorzgdowe i panstwowe.

Decyzje te oparte s3 o reguiacje prawne:

prawo ochrony $rodowiska,

prawo wodne,

ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekow,

ustawa o odpadach,

ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz towarzyszgce im przepisy

wykonawcze.
Spotka korzysta gospodarczo ze $rodowiska naturainego w zakresie:

- wprowadzania do wod powierzchniowych $ciekéw oczyszczonych o $cisle okreslonych
dopuszczalnych parametrach fizyko- chemlcznych w maksymalnej dopuszczainej ilosci:
11 945,1 m*dobe,

- wytwarzania odpaddw zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig:
o ustabilizowanych osaddw $ciekowych,
o skratek | zawartosci piaskownikow, -
» odpaddw komunalnych i innych,

~  poboru wod podziemnych do celéw technologicznych oraz socjalno-bytowych,

—. wprowadzania do powietrza gazdw | pyldw z kottdw olejowych, weglowych
i gazowych oraz z procesow spalania paliw w silnikach spalinowych.

Od 1 stycznia 2018 r. weszla w zycie nowa Ustawa Prawo Wodne, ktéra wprowadzita optate za
ustugi wodne. W zwiazku z powyzszym od 2018 r. za pobér wéd podziemnych, wprowadzanie
sciekow do wod lub do ziemi oraz odprowadzanie do wéd — wod opadowych lub roztopowych nie sg
naliczane optaty srodowiskowe tylko optaty za ustugi wodne.
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Zgodnie z Ustawg z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo Wodne (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 2268 z péZn. zm.),
Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 22 grudnia 2017 r. w sprawie jednostkowych opfat za
ustugi wodne (Dz.U. poz. 2502), Podhalanskie Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. w Nowym
Targu wniosta za 2018 r. do Wod Polskich optaty za ustugi wodne dotyczace poboru waéd
podziemnych, wprowadzania $ciekéw do wéd lub do ziemi oraz odprowadzania do wod — wod
opadowych lub roztopowych ujetych w otwarte lub zamkniete systemy kanalizacji deszczowej
stuzace do odprowadzania opaddw atmosferycznych w granicach administracyjnych miast
- w wysokosci 151 603 zt.

Zgodnie z Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo Ochrony Srodowiska (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz.
799 z pdézn. zm.), Rozporzadzeniem Rady Minisirow z dnia 22 grudnia 2017 r. w sprawie
jednostkowych stawek optat za korzystanie ze srodowiska (Dz. U. poz. 2490), Rozporzadzeniem
Ministra Srodowiska z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie wykazow zawierajacych informacje i dane
o zakresie korzystania ze $rodowiska oraz o wysokosci naleznych optat (Dz. U. poz. 2527),
Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o. o. wniosta za 2018 rok do Urzedu
Marszatkowskiego optaty srodownskowe dotyczace wprowadzama gazéw lub pytdw do pow:etrza

w wysokosci 1 213 zt.

W 2017 roku taczna kwota optat Srodowiskowych zaptacona przez Spotke wyniosta 132 298 zi
(w tym oplaty $rodowiskowe za wprowadzanie gazow lub pytéw do powietrza), z kolei w roku 2018
po wejsciu w zycie ustawy Prawo Wodne warto$é oplat za ustugi wodne z tytutu odprowadzanych
éciekéw oczyszczonych do wod oraz poboru wody na cele socjalne i technologiczne
w oczyszczalniach $ciekdw wyniosta 151 603 z4, co stanowi wzrost 0 15%.

Zestawienie ilosci wywiezionych odpadéw pokazano w fabeli ponizej. Widoczny jest zdecydowany
trend wzrastajacy .ilosci generowanych i zagospodarowywanych odpadéw. Jest to spowodowane
gtéwnie. skutkiem modernizacji i rozbudowy oczyszczalni Sciekéw, a takze rozbudowy sieci
kanalizacyinej na terenie dziatania spétki i rosnacych ilosci &ciekow odbieranych do oczyszczenia.
Ustuga wywozu | zagospodarowania odpadow sciekowych byta zlecana specjalistycznym firmom,
posiadajacym odpowiednie zezwolenia. W 2018 roku pomimo, ze doszio do pewnych zakibcen
w realizacji uméw zawartych z firmg HILKIM udafo sie utrzymaé koszty zagospodarowania
odpaddw na porownywalnym poziomie, jak w roku 2017. W roku 2018 Spéika miata zawarte dwie
umowy z firma Hilkim na odbidr i zagospodarowanie osaddw sciekowych i na odbiér skratek oraz

piasku.

Tabela 34. llo$é i koszty zagospodarowania odpadow w latach 2010-2018.

- Rok skratki zawarto$é piaskownikow osad
{Mg] [zl] Mgl | {ztf | (Mg] {zf]
2010 75,7 12112 18 2880 2558,5 310092
2011 80 16097 31.8 6386 2632 349434
2012 84,3 16980 53,8 10812 2826 395132
: 23374 13 087 449 093
2013 29 (+8 301 transport) 50 (+4 737 transport) | 3205 {+28 415 transport)
26 461 8121 . 485 378
2014 89 (+ 8 847 {ranspert) 33 (+2 689 fransport) | 3365 {(+239 284 transport)
23042 21 872 443 B73
2015 82 {(+6 069) 72 (+6 397) 3060 {+210 260+1400)
- 891 782 (w tym 54 278 zt za transport
osadéw z Kroscienka i Szczawnicy,
ktore byly ksiegowane na konio
27 700 13 938 ; .
2016 | 918 | oaraumpon | 0T oz | 40| S
Kro§cienka)
10 1868 (+6 856 3231 . 211 027
2017 72,6 transport) 45,3 (+4 226 transporf) 3247 {+304 932 transport)
: 14 067 3067 - 255939
2018 108 {+10 002 transpor_t) 34 {+3 150 transport) 4069 {+389 334 transport)
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2.7.2 Prace konserwécyjne i remonty

W cefu utrzymania operacyjnosci infrastruktury, poprawy jakosci oczyszczania $ciekdéw oraz
w ramach normalnej dziatalnosci konserwacyjnej, Spdtka przeprowadzata w 2018 r. remonty,
naprawy i konserwacje oczyszczalni §ciekéw oraz innej infrastruktury stuzgcej do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Wazniejsze przeprowadzone prace remontowe i zakupy zostaty opisane
w tabeli ponizej. W tabeli nie ujeto prac zakwalifikowanych jako modernizacje zrealizowanych

w ramach dziatalnosci inwestycyjnej.

~ Tabela 35. Wazniejsze prace remontowe w roku 2018

Gmina Biaty Dunajec

‘Gmina Wybrane zadania Koszty [zf]
Czyszczenie kanalizacji (firma zewnetrzna) 3 784,00
| | /[_\i\gfnrrygne zabezpieczenie kanalizacji — Poronin, ul. Tatrzariska i Kosne 38 000,00
Gmina Poronin Remont kraty - 05 Murzasichle 6 600,00
Remont dmuchawy - 05 Murzasichle 4 150,00
Awaryina wymiana fragmentu kanalizacji — Poronin, ul. Tatrzanska 6 500,00
Czyszczenie kanalizagji (firma zewnetrzna) 9 933,00
Wykonanie prac remontowych dachu budynku sccjalnego - os. 14 239.00

Gmina Nowy Targ topuszna 1

Remont odptywu Sciekow oczyszczonych - 0é Trute 10 990,00
Remont sitopiaskownika - 0$ Trute 6 768,00
Czyszczenie kanalizagji (firma zewnetrzna) 8 987,00
Czyszczenie i malowanie konstrukeji dachu - 0§ Sromowce Nizne 15 675,00
' Awaryjna wymiana kanalizacji — Czorsztyn, ul. Drohojewskich 8 500,00
Montaz krat - 0§ Sromowce Wyzne 14 000,00
Gmina Czarsztyn Remont prasy - 0§ Maniowy 27 170,00
Remont dmuchawy - 0§ Czorsztyn 8 190,00
Remont dmuchawy - 0§ Sromowce Wyzne 3611,00
Wymiana studni kanalizacyjnej — Czorsztyn, ul. Stylchyn 5 500,00
Remont sitopiaskownika - 0$ Sromowce Nizne 4 189,00
Gmina Szaflary Czyszczenie kanalizagji (firma zewnetrzna) 2 838,00
Gmina Czamy. Czyszczenie kanalizacii {firma zewnetrzna) 4 730,00
Dunajec Remont dmuchawy - 0§ Czarny Dunajec 6 585,20
Czyszczenie kanalizacji (firma zewnetrzna) 8 987,00
Usunigcie awarii kanalizacji — Niedzica, ul. Kgciki 4 600,00
. .- | Remont agregatu na o$ Niedzica 3 580,00
Gmina tapsze Nizne Remont prasy - o$§ Niedzica 3 848,00
Wymiana wiazéw na drogach powiatowych $ 000,00
Remont sitopiaskownika - 08 Niedzica 14 774,04
. . Czyszczenie kanalizaci (firma zewnetrzna) 3 311,00
Gmina Kroscienko /D | oo ng prasy - 0$ Kroscienko n/D 8 760,00
Czyszczenie kanalizacji (firma zewnetrzna) 8 987,00
Remont studni kanalizacyjnej — Szczawnica, ul. Pod Sadami 6 320,00
Miasto | Gmina Usuniecie awarii — Szczawnica, ul. Skotnicka 3 400,00
Szczawnica Wymiana wiazow na drogach powiatowych 9 000,00
-Zakup tasmy do prasy - 08 Szczawnica 10 680,00
: Zakup filtrow do dmuchaw - 0$ Szczawnica 12 450,00
Gmina Koscielisko Czyszczenie kanalizacji (firma zewnetrzna) 946,00
Czyszczenie kanalizacji {firma zewnetrzna) 946,00

Oprdcz powyzszych prac remontowych, przeprowadzono réwniez drobniejsze prace remontowe na
innych obiektach oraz na sieci kanalizacyjnej. tacznie na materialy do remontéw i napraw Spélka
w 2018 r. wydata ok. 67 tys zl, a na remonty wydano ok. 360 tys zi. Cze$¢ remontdéw byta
wykonywana we wlasnym zakresie i temu celowi, gtéwnie, stuzyly zakupy materiatdéw do remontéw.
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Prace i zakupy wykonywane byly w oparciu 0 rozeznania cenowe, gdzie zapytania kierowano do
kilku firm i na tej podstawie, komisyjnie, wybierano wykonawce.

Oprocz czyszczenia kanalizacji zlecanego firmom zewnetrznym, -dokonywano czyszczenie
profilaktyczne w ramach dziatalnosci wiasnej SUS-T. W ramach tych prac wykonano czyszczenie,
tgcznie 7.7 km sieci, w tym 0,2 km w gminie Czarny Dunajec, 0,7 km w gminie Szaflary, 1,8 km
w gminie Poronin; 0,5 km w gminie tapsze Nizne, 0,2 km w gminie Czorsztyn, 2,2 km w gminie
Nowy Targ i 2,1 km w Szczawnicy. Zidentyfikowano miejsca, gdzie najczescie] wystepuja
powtarzajace sie awarie na sieci kanalizacyjnej i zdecydowano o ich profilaktycznym czyszczeniu.
Identyfikacje tych miejsc oraz czestotliwosé czyszczenia zaprezentowano w tabeli 36.

. Tabela 36. Czyszczenia profilaktyczne kanalizacji oraz pompowni sitami wlasnymi

l.iczba
SUS Miejscowosé Ulica ew. opis wylf:)ifnﬁych
czyszczeri
Poludnie | Murzasichle kolektor przy OS 1
Potudnie Poronin . Majerczykowka 25-31 5
Potudnie Poronin Budzowy 3
Poiudnie Zab | Redyk 1
Potudnie Maruszyna przed OS 2
Pcludnie Poronin Pl#sudsk[ego 122 1
Potudnie Szaflary Roia Galicowa / A. Suskiego 2
Zachod Ludzmierz Krata przed Lepeinicg 4
Zachdd Ludzmierz Pompownie 12
Zachod Wft_éw Pompownia 4
Zachaod Waksmund Na Rowni 35iod NT 1
Zachod | Podczerwone przejscie pod drbgq 2
Transport topuszna Tetmajera od pomp. 1
Transport Ostrowsko pompownie 12
Transport topuszna pompownia 4
Transport] Waksmund pompownie , 22
Transport]  Ostrowsko przejécie pod drogg 3
Wschod Szczawnica Gtéwna 5
Centrum Kluszkowce Bochnaka OS 2
Centrum Frydman 1000lecia, Zastodolna 5

Przy tak intensywnej dziatalno$ci operacyjnej Spotki zwigzane] z eksploatacjg i wykonywaniem prac
konserwacyjnych na sieci i oczyszczalniach zuzyciu ulega sprzet stuzgcy do tych napraw,
a w szczegolnosci wykorzystywane pojazdy specjalistyczne. Koszty, jakie spotka ponlos’ra w 2018
roku w celu utrzymania w sprawnosci technicznej tych samochoddw wyniosty: _

- Ciagnik URSUS: koszty remontdw i napraw pojazdu - - ok. 11700 =z,
-~ MAN z przyczepa do kontenerdw: koszty remontéw i napraw - ok. 96 900 zt,
- STAR: koszty remontow i napraw samochodu - ok. 38 200 zi,
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- ok. 8 200 zt.
ok 155 000 zt.

t.gczne koszty napraw ww, pojazdéw byly wyzsze o okole 10% w stosunku do roku poprzedniego.

W roku 2018 kontynuowano procedure przegladéw maszyn i urzadzen. Laczna kwota wydatkéw na
ten cel wyniosta 52 040 zt (w roku 2017 bylo to 37 540 zi). Racjonalnie zaplanowane i sukcesywnie
wykonywane przeglady powinny uchroni¢ urzgdzenia przed awariami i spowodowaé obnizenie
kosztdw remontowych w Spoice. _

"~ IVECO: koszty remontéw i napraw samochodu
Razem:

Tabela 37. Zestawienie poréwnawcze przegladéw maszyn i urzadzen w latach 2016 - 2017.

Zespoty
urzadzen

2017

2018

kotly grzewcze

Przeglady 2 szt. kottow grzewczych o$
Niedzica, o$ Maniowy — 500 zi

Przeglady 2 szt kottdw grzewczych o$
Niedzica, 0$ Maniowy — 800 zt '

pionowego na os. Trute - 1000 zi,
przeglad detektorow gazowych - 1000
zt, przeglad licznika energii na o0&
Maniowy - 188 z

urzgdzenia Przeglad dmuchaw napowietrzajgcych | Przeglad dmuchaw napowietrzajacych na
napowiefrzajgce | na oczyszczainiach 31 szf., 112327t | oczyszczalniach 34 szt — 13 320 zt
rasy Przeglad 5 szt - kompletdw pras : : . o
P (Kroscienko, Maniowy, Niedzica, Czarny cP:rzeglqcliD 3 .SZt' Tko?p[eat?ogueopr?s (Niedzica,
Dunajec, Trute). 12 500 21 zarny Dunajec, Trute) - 7500 z
zrgqrgg:nt/%féze Przeglad 12 szt. agregatow, 5 400 2, Przeglad 13 szt. agregatow — 13 810 z
pojazdy tgczny koszt przegladéw pojazdow - - [ tgczny koszt przegladéw pojazdéw -
7 967 zi 8742 zt :
przeglady Przeglagdy  kominiarskie  wszystkich | Przeglady kominiarskie wszystkich obiektow ~
kominiarskie obiektow — 2 670 zi : 2 800zt :
inne Przeglad  sitopiaskownika |  sita Przeglad detektorébw gazowych -

2047 z, przeglad licznika energii na os.

Maruszyna - 113 zi, przeglad pompy ciepta na |

08 Czorsztyn - 400 zi, przeglad nagrzewnic
na o$ Czorsztyn — 1200 zi, przeglad stacji
zlewczych — 1900 =z przeglad roczny
budowlany wszystkich obiektow — 3600 zt,
przeglad instalacji gazowsj na 0§ Szczawnica
i 08 Trute — 750 2, przeglad elektryczny na
wszystkich oczyszczalniach - 86850 zf,
przeglgd budowlany &-letni na 0§ Szczawnica
=900 zi

W roku 2018 wykonywano réwniez remonty wiasnymi sitami, ktore wykonuje brygada monitoringu.
Prace glownie polegaly na regulacji studni, wymianie wiazéw oraz uszczelnianiu studni
kanalizacyjnych. W ramach wiasnej dziatalno$ci remontowej w roku 2018 wykonano:

1. Remonty studni w Gminie Czarny Dunajec — poniesione koszty: materiaty 843,86 =,
robocizna 1 150,05 zt, _

2. Remonty studni w Gminie Czorsztyn ~ poniesione koszty: materiaty 2 928,68 zt,
robocizna 3 754,03 zt.

3. Remonty studni w Gminie Kroscienko n/D ~ nie wykonywano

4. Remonty studni w Gminie Nowy Targ - poniesione koszty: materiaty 1 785,93 zt,
robocizna 1 842 84 z{. _

5. Remonty studni w Gminie Szaflary — poniesione koszty: materiaty 58,66 i,
robocizna 423,76 zt

8. Remonty studni w Biaty Dunajec — poniesione koszty: materiaty 1 213,01 zt,
robocizna 1 766,11 zt

7. Remonty studni w Lapsze Nizne — poniesione koszty: materiaty 303,75 zi,
robocizna 779,18 zt

8. Remonty studni w Gminie Poronin — poniesione koszty: materiaty 20,65 zi,
robocizna 151,18 zt
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9. Remonty studni w Gminie Szczawmca poniesione koszty: matena{y 717,79 zh,
robecizna 1 169,26 zt
Z ekonomicznego i organizacyjnego punktu widzerzia,'takie prowadzenie prac remontowych,
z pewnoscig jest optacaine.

2.7.3 Skargi, wnioski i reklamacje

W roku 2018 do Spétki wptynely nastepujgce ilosci wnioskdw, skarg i reklamacji: 1 skarga, 81
" reklamacji i 3887 wnioskéw. Ponadto do Spdtki wplywato miesiecznie kilkanascie reklamadcii
telefonicznych dotyczacych naliczania szacunkowego za odprowadzane écieki. Reklamacje te byly
rozpatrywane na biezgco. W tabeli ponizej przedstawiono iloS¢ skarg, reklamacji i wnioskow

z rozbiciem na gminy.
Tabela 38. Skargi, wnioski i reklamacje.

o 2 ™ 8 g ﬁ = @ = & 'E
= x 22| E§| N | 3. 29 N8| ¥o| g | 3 5
= | | &S 85| 5| 8°| g5 88| &°| 5, F| 8" 3
@ Q) ©al § | & N ™ o9& =
2014 .0 0 4] 0 C 1 2 1 1 0 5
2015 0 0 1 0 0 0 0 1 0 -0 2
Skargi 2016 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 1 1
2017 8] 0 0 0 0 1 1 0 0 0. 2
2018 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 1. A
2014 5 4 15 0 10 13 10 36 3 27 123
_ 2015 4 7 g 0 13 11 15 12 5 17 93
Reklamacje 2016 6 B 15 -2 8 14 9 g 5 25 100
2017 5 4 14 2 11 11 15 20 -5 22 109
2018 2 3] 10 1 8 8 14 17 [) 9 81
2014 215 267 249 56 267 421 1144 535 374 258 3786
: 2015 146 196 215 98 221 416 1409 403 315 850 4269
“Whnioski © | 2018 200 317 309 46 259 408 919 430 1 400 355 3643
2017 183 387 280 68 315 447 840 439 | 458 546 3064
2018 289 366 303 79 222 436 865 545 392 3490 3887

Jak wynika z powyzszego zestawienia w 2018 roku zmniegjszyta sie liczba kierowanych do spoétki
przez klientdw skarg, reklamacji i wnioskdw.

Skierowana w 2018 roku do spdkki skarga od klienta z terenu Szczawnicy dotyczyia klawiszujacej
studzienki kanalizacyjnej na sieci. Skarga zostata rozpatrzona pozytywnie, a studzienke
haprawiono. - _
Wiekszos¢ reklamacji byta uznawana, duza czes$¢ z nich dotyczyla korekt zuzycia wody oraz
naliczania kosztéw windykacji (w tym odsetek). Whnioski sktadane do Spdtki w wiekszosci dotyczyly
ponizszych zagadniert: '

— wydanie warunkdw technicznych przylaczenia nieruchomoéci do kanahzac;;

— wydanie zapewnienia odbioru Sciekow,

- zawarcie umowy,

— odbiér przytacza kanalizacyjnego,

— odbiér wodomierzy,

— roztozenie ptatnosci na raty oraz przedtuzenie terminu ptatnoéci za faktury,

- nienaliczanie faktur prognozowych, :

— przedstawienie informaciji o stanie rozrachunkow,

- zwrot kosztdw za wykonanie przytgcza i zapytanie o przejecie na majatek PPK,

— doprowadzenie kanalizacji do dziatek,

- przedstawienie informacji nt. plandéw budowy kanalizacji w danym rejonie,
wydanie opinii i uzgodnien technicznych dlia budowy obiektéw budowlanych réznego typu,

— udostepnienie dokumentaciji dotyczgcej kanalizacji sanitarnej oraz oczyszczalni $ciekdw.
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2.7.4 Kontrole i weryfikacja

W 2018 roku Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska Delegatura w Nowym Saczu
przeprowadzit kontrole na oczyszczali $ciekéw w Sromowcach Niznych | Czarnym Dunajcu.

Kontrole byly przeprowadzane w zakresie przestrzegania prawa i decyzji administracyjnych
podmiotéw wprowadzajgcych $cieki do wéd lub ziemi, a takze pod wzgledem oceny wypetnienia
wymogéw w zakresie postepowania z odpadami w tymz odpadami niebezpiecznymi.

Podczas kontroli na oczyszczalni $ciekéw w Sromowcach Niznych nie stwierdzono naruszen.

~ Natomiast kontrola na oczyszczalni $ciekéw w Czamym Dunajcu wykazata przekroczenie
warunkéw pozwolenia wodnoprawnego w  zakresie jakosci $ciekdw odprowadzanych

Z ww. oczyszczalni. _ _
W 2018 r. WIOS. naliczyt kary pieniezne na nastepujgcych oczyszczalniach sciekow:
oczyszczalnia sciekéw we Frydmanie

W czerwcu 2018 r. WIOS nafozyt na PPK kare pieniezng w wysokoéci 49 466,00 zt za
przekroczenie w 2016 r. warunkéw pozwolenia wodnoprawnego w zakresie jakosci
odprowadzanych $ciekdw z ww. oczyszczalni. PPK wystapito do WIOS-u o odroczenie ww. kary do-
dnia 30.06.2021 r. | przedstawiony zostat harmonogram planowanej modernizacji i rozbudowy
ukladu technologicznego istniejacej oczyszczalni $ciekéw w celu osiggniecia odpowiedniej jakosci-
sciekow oczyszczonych. Kwota 49 466,00 zt zostata zaksiegowana jako zobowiazanie odroczone.
Po planowanym zrealizowaniu modernizacji i rozbudowy oczyszczalni moze zostaé umorzona przez
WIOS. © |

oczyszezalnia $ciekédw w Czarnym Dunajeu

W czerweu 2018 r. WIOS odroczyt do dnia 31.12.2021 r. natozong na PPK kare pieniezna
w wysokosci 18 524,00 zt za przekroczenie w 2015 r. warunkéw pozwolenia wodnoprawnego
w zakresie jakosci odprowadzanych Sciekow z ww. oczyszczalni. Ponadto w sierpniu 2018 r. WIOS
natozyt na PPK kare pieniezng w wysokosci 122 174,00 zi za przekroczenie w 2016 r. warunkow
pozwolenia wodnoprawnego w zakresie jako$ci odprowadzanych $ciekéw z ww. oczyszczalni. PPK
wystapito do WIOS-u o odroczenie ww. kary do dnia 31.12.2021 r. i przedstawiony zostat
harmonogram planowanej modernizacji i rozbudowy uktadu technologicznego istniejacej
oczyszczaini Sciekéw w celu osiagniecia odpowiedniej jakosci Sciekdw oczyszczonych.
W listopadzie 2018 r. powyzsza kara zostata odroczona do dnia 31.12.2021 r. Kwota 122 174,00 zt
zostata zaksiegowana jako zobowigzanie odroczone. Po planowanym zrealizowaniu modernizagji i
rozbudowy oczyszczalni moze zosta¢ umorzona przez WIOS. :

W ramach kontroli wewnetrznej pracy oczyszczalni sciekow (wynikajgcej réwniez z obowigzkéw
sprawozdawczych i natozonych pozwoleniami wodno-prawnymi) Spotka na biezgco kontroluje
parametry oczyszczonych Sciekéw. W roku 2018 wykonano:

s w akredytowanym laboratorium: ‘
— 96 analiz $ciekdw surowych dop’fywajqcych do oczyszczalni,
- 96 analiz Sciekéw oczyszczonych z oczyszczalni,
24 analizy wody powyzej wylotow $ciekoéw oczyszczonych,
25 analiz wody ponizej wylotéw $ciekdw oczyszczonych,
— 12 badan osadu §ciekowego.
¢ we wiasnym laboratorium:
— 107 analiz $ciekéw surowych doptywajacych do oczyszczalni,
112 analiz sciekow oczyszczonych,
~ 24 analizy wody powyze] wylotéw $ciekow oczyszezonych,
25 analiz wody ponizej wylotéw Sciekow oczyszczonych,
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— 110 badania osadu é'ciekowego

Ponadto wykonano 3 analizy $ciekdw surowych z przytaczy kanalizacyjnych oraz 36 anailz
§ciekow odprowadzanych z zakladow. przemysfowych :

2.7.5 Monitoring terenowy

W 2018 r. byla kontynuowana dziatalno$¢ monitoringowa przez sekcje utworzong w roku 2011,
W roku 2018 monitoring funkcjonowat w skiadzie 4-osobowym, a w ramach zakresu dziatalnosci
miat réwniez prowadzenle drobnych remontéw i napraw kanalizagcji.

W 2018 r. Sekc;a Monitoringu skontrolowata 421 posesji (w tym przeprowadzono 143 rekontrafe)
dokonata 211 wizji lokalnych, 57 inspekcji studzienek przytaczeniowych, W czasie kontroli 30 razy
uzyto dymownicy, 19 razy kamery do inspekcji TV. Wykryto 101 przypadkéw nieprawidfowosci.
Sekcja Monitoringu réwniez wskazywata nieruchomosci, ktére mogg podtaczy¢ sig do kanalizacji
sanitarnej, a tego nie czynig. Spdtka wystata do Gmin pisma z adresami tych posesji celem kontroli
obowigzkéw wiascicieli nieruchomo$ci dotyczacych sposobu | czestotliwosei pozbywania sig
nieczystoséci cieklych oraz obowigzku poditgczania sie do kanalizacji sanitarne;.

W wyniku kontroli sieci kanalizacyjnej wykryto m.in.:
~ 8 przypadkéw bezumownego odprowadzania §ciekéw do kanalizacji sanitarnej,
— 1 przypadek wprowadzania wod opadowych do kanalizacji sanitarnej,
— 2 przypadki nicopomiarowanego ujecia wody,
— 16 przypadkow ominiecia wodomierza.

W 2018 r. w ramach dziatalnoéci Sekcji Monitoringu Spéika’ natozyta kary na tgczng kwote
24 150,00 zt.

Tabela 39. faczne wartosci naliczonych kar w wyniku kontroli w poszczegoinych gminach w 2018r.

Gmina - Kwota
Biaty Dunajec 0,00 zt
Poronin . 1400,00zt! -
Szaflary 500,00 zt
Czarny Dunajec 1 800,00 zt
Koscielisko - 1.300,00 z
Nowy Targ 10 200,00 zi
t.apsze Nizne ' _ 6 100,00 z
Czorsztyn ' 1 500,00 z
Kroscienko n/D 350,00 =t
Szczawnica 1 000,00 zt
Razem: 24 150,00 zi
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Tabela 40. Kontrole przyfaczy w roku 2018 na tie lat poprzednich

Posesje -
Liczba | kontrolowa Re- Wizia | Inspekeja | Uzycie .Ui cie | Wykryte
0SS kontrol | ione.,, | kontrole | lokaina | SN | dymow \nCe | nieprawiai
raz -
Bialy Dunajec 18 9 9 1 0 1 3
Czarny Dunajec 4 1 3 1 1 0 0 1
Czorsztyn 49 40 9 18 23 17 4 3]
Koscielisko 13 13 ) 2 1 0 1 4
Kroscienko n.D. "~ 33 22 11 15 0 0 0 8
tapsze Nizne 78 47 31 62 6 9 -1 24
Nowy Targ 119 80 39 71 5 4 1 33
Poronin 65 39 26 18 11 0 ] 10
Szaflary 34 23 11 14 5 0 1 7
Szczawnica 8 4 - 4 4 4 0 1 5
RAZEM 2018 421 278 143 21 57 30 19 101
RAZEM 2017 650 328 322 156 133 35 32 120
RAZEM 2016 1138 587 551 219 336 . 78 89 221
RAZEM 2015, 1322 771 551 235 274 29 81 281
RAZEM 2014 | 1335 819 516 166 266 51 37 207
RAZEM 2013 | 451 51 174 69 27 134
RAZEM 2012 | 583 27 179 47 30 240

Dodatkowag korzyscig z prowadzonych kontroli byta identyfikacja posesji nie poditgczonych do
kanalizacji, a posiadajgcych techniczng mozliwo$é podiaczenia, Wskutek takie] identyfikaci
wysytane byty pisma do gmin, na terenie kidrych identyfikowane byly takie sytuacje, z prosbami
o interwencje. W zaleznosci od rodzaju ustanowionego organu kontrolnego w gminie, skutecznosé
takich czynnosci byta rézna. Niestety, najczesciej dziatania te nie przynosza wiekszych rezultatow
[ w_wiekszosci przypadkéw kofcza sie tylko na skierowaniu pisma do wiasciciela o istniejgcej

mozliwosci _podigczenia sie_do kanalizacji. W nastepnej tabeli zestawiono ilosci pism z prosba

o interwencje do poszczegdbinych gmin wraz z podaniem liczby posesji i uzyskanych rezultatéw.

Tabela 41. Pisma z prosba o interwencje stuzb gminnych

Licza posesji

Efekt

2 posasie - m. Zab-Straczki

brak informacji

91 posesji - m. Stasi'kdwka

Zostata zawarta umowa o odprowadzanie Sciekow - 1 posesja
Zostaly wydene warunki technicze przyiaczenia do kanalizacii
sanitarnej - 1 posesia

posesii - m. Suche

brak informaeji

posesjt - m. Poronin

Zostala zawarta umowa o sdprowadzanie sciekéw - 1 posesja
Zostaly wydane warunki technicze przydaczenia do ksnalizacji
sanitamej - 5 posasji

1940 posesyi - m.Bialy Dunajec,

Gliczaréw Gérny

Zostala zawarta umowa o odprowadzanie Sciekow - 4 posesie
Zostaly wydane warunki technicze pizylgezenia do Kanalizach
sanitarne] - 1 posesia

Zawarta zostala umowa przylaczeniowa - 2 posesie

212 posesje - m. Szaflary

Zostala zawarta umowa o odprowadzanie Sciekdw - 2 posesje
Zostaly wydane warunki technicze przylaczenia do kanalizach
sanitarnej - 12 posesii

1 posesja - m. Bariska hizna

brak informaci

Data
Gmina wyslania
. pisma
W | 2618-08-21
2018-03-22
Foronin 2015-03-22 a3
2018-03-22 107
Bialy Dunajed 2018-03-22
2018-02-14
Szaflary
2018-01-25
Czarny Dung| 2018-03-19

67 posesji - m. Czarny Dunajec,
Podczerwone, Chocholow

Zostate zawarta umowa o odprowadzanie Sciekow - 3 posesii
Zostaly wydana warunki technicze przylaczenia do Kanatizacji
sanitarngj - 2 posesie

Niezamieszkale posesje - 15 posesji’

8rak biezgce] wody w posesji ~ 10 posesji

Przydomows oczyszezalnia Sciekdw - | posesia
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Podobnie jak w latach wcze$nigjszych w 2018 roku prowadzono pomiary przeptywomierzami
sieciowymi. Urzgdzenia te zostaly zakupione w celu weryfikacji poprawnosci rozliczen klientow, jak
rowniez bilansowania catych zlewni obstugiwanych przez PPK. Niestety, nalezy stwierdzié, iz ten
pierwszy cel, ze wzgledéw technicznych, praktycznie, jest trudno realizowalny (jesli w ogéle). Duza
niepewnos¢ odeczytow przy matych przeptywach w kanatach nie catkowicie napeinionych powoduje,
2e urzgdzenia te moga stuzy¢ jedynie jako wspomaganie faktycznych obserwacji na przytgczach.

Przeptywomierze byty instalowane w nastepujgcych lokalizacjach sieciowych:
1. Grywatd (kolektor gtéwny, do weryfikacji rozliczen z gming).
2.. Kluszkowce (kolektor gtéwny).
3. Mizerna (kolektor gfowny — cata zlewnia).

Cel i wnioski z przeprowadzonych obserwaciji:

- Grywald - na podstawie uzyskanych wynikéw mozna wnioskowaé, ze na terenie zlewni
Grywatd infiltracja stanowi znaczacg czesé catkowitego przeptywu (analizowano przeptywy
nocne, wszystkie dane, oraz eliminujac przeptywy >10 m®h). Wptyw opadéw na wielkosé
przeptywu jest réwniez istotny w pordwnaniu do dni suchych (stosunek przeptywu w dni
suche / mokre) — prawdopodobne jest, ze wody przypadkowe dostajg si¢ do kanalizacji
réwniez poprzez wiazy.

- Kluszkowce — przeptywomierz zainstalowany w celu weryfikacji ifodci sc1ekow W zwuazku
planowana modernizacjg oczyszczalni $ciekow w Kluszkowcach.

- Mizema - przeplywomierz zainstalowany w celu weryfikacji llodci - Sciekow w zquku
pianowanq modernizacja oczyszczaini $ciekdow w Maniowach. :

Aktualne pozostajg wnioski zeszioroczne, dotyczqce ogolnego stanu mfrastruktury sieciowej-
bedacej wiasnoscia Spo’fkl

- Spo*ka ma powazny problem ze szczelnoscig infrastruktury kanahzacyjnej, szczegolme tej
starszej,

— problem szczeino$ci sieci nie daje sie tatwo diagnozowaé - nieszczelne moga by¢ studnie,
rury i'ich polgczenia, odcinki stare i nowe, potozone.w polach i drogach, '

- dotychczasowe dane dotyczace skali nieszczelnosci sa niemiarodajne,

—~ uszczelnianie liniowe (najbardziej kosztowne) nie zawsze odniesie wymagany skutek,

— uszczelnianie punktowe moze sie sprawdzié w mektorych sytuacjach, jednakze stan wiedzy
w tym zakresie, jest dos¢ wybiodrezy,

— Kkonieczne jest pilne rozpoczecie prac dlagnostycznych sieci oraz planowanie zadan
remontowych w zakresie renowacji sieci.

Dodatkowym wnioskiem, ktory wydaje sie mozliwy do wyciagniecia po inwestycji w Szczawnicy,
polegajacej na wymianie kolektora w ulicy Szlachtowskiej, jest, ze tylko kompleksowa wymiana
“sieci wraz z przylgczami spowoduje zmniejszenie ifodci naplywajgcych woéd przypadkowych.
Pozostawienie choéby kilku nie uszczelnionych, nieszczelnych przytaczy, moze spowodowaé utrate
potencjalnych efektéw uszczelniania — naptyw wod z kilku takich punktow niweluje badz znacznie
ogranicza efekt uszczelniania catej sieci. Wazne jest rowniez stosowanie. odpowiednich rozwigzan
technicznych w obrgbie pasa drogowego, ktére uniemozliwia sptyw wody bezposrednio

-z nawierzchni utwardzonych badZz z ciekéw podskérnych drenujgcych okolice spenetrowane
robotami liniowymi (kanalizacyjnymi bgdz drogowymi).

2.8 Zmiany organizacyjne

W roku 2018 zostaly wprowadzone niewielkie modyfikacje struktury organlzacyjnej Spétki
| w zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu Spétki w dniu 4 czerwea 2018 roku
podjeta uchwate nr 9/2018 w sprawie zatwierdzenia nowego Regulaminu Organizacyjnego
Przedsiebiorstwa Spotki. Zmiany powyzsze podyktowane byty nastgpujgcymi czynnikami:

— likwidacja stanowiska Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych i wprowadzenie w to migjsce
nowego stanowiska Gtéwnego Ksiegowego spowodowana ziozeniem wypowiedzenia o prace
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. przez Dyrektora ds. Ekonomiczno-finansowych Pana Mirostawa Sikore. Na stanowisku
Gidwnego Ksiggowego zosta%a zatrudniona w trybie wewnetrznego awansu pracownlka Pani
Katarzyna Kalemba.

- — wejécie w 2ycie ustawy z'dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych wymusita

koniecznos¢ modyfikacii struktury organizacyjnej i regulaminu organizacyjnego peolegajacej na

wprowadzeniu w organizacji przedsiebiorstwa stanowiska ,|Inspektora Ochrony Danych (I0D) i

wprowadzenia podleglosci w strukturze organizacyjnej inspektora ochrony danych bezposrednio

zarzadown spéiki.

Ponadto przy okazji koniecznosci dostosowania regulaminu organizacyinego z powodu ww. zmian
wprowadzono korekty w nazewnictwie niektérych komdrek organizacyjnych nadajgc im wiasciwa i
zgodng ze stanem faktycznym forme (sekcje personalno-kadrowa zastgpiono stanowiskiem ds.
personaino-kadrowych, sekcje informatyki zastgpiono stanowiskiem ds. informatyki, w komérce
BOK nazwe sekcja ds. windykacji zastapiono stanowiskiem ds. windykacji, oraz sekcja ds. uméw z
klientami zastapiono wieloosobowym stanowiskiem ds. uméw z klientami. Ponadto w komérce Dziat
~ Inwestycji sekcje ds. rozliczerh wewngtrznych i dofinansowan w Jednostce Realizujacej Projekt
(JRP) zastaplono stanowiskiem ds. rozliczen wewngtrznych i dofinansowan).

2.9 Dzialalnosé badawczo-rozwojowa

W 2018.. roku Spdtka Podhalanskie Przedsiebiorstwo Komunaine Sp. z o0.0. nie prowadzita
dziatalnosci badawczo-rozwojowe).
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3 Fmansowame Spolkl w roku 2018

3.1 informacje ogdine

Na sytuacje finansowg Spétki znaczacy wp{yw maja nastepujgce gldwne czynniki, ktére
w konsekwencji ksztattujg polityke finansowa Zarzgdu oraz wynik finansowy Spotki:

- fakt istnienia monopolu naturalnego na obstugiwanym terenie,

— duza ilo$¢ wykonanych w ostatnich latach inwestycji, ktére powodujg znaczng amortyzac;e
i wysokie koszty state, oraz polityka przysztych inwestycji w gminach,

- doptaty gminne do taryf,

— skala nielegainych i przypadkowych (nieewidencjonowanych) doptywow sciekéw,

—~  styl wspdtpracy z MZWiK Nowy Targ.

‘W roku 2018 wspdlpraca z MZWIK opierata sie o umowe o hurtowy odbiér $ciekéw. Jednak
w stosunku do roku 2017 dzieki prowadzonym rozmowom i negocjacjom z zarzadem spétki MZWIK
Nowy Targ od Il kwartatu 2018r. zmniejszyla sie cena na hurtowy odbidr $ciekéw, a w konsekwengji
mozliwe - byty obnizki cen $ciekéw w gminach: Nowy Targ, Szaflary, Biaty Dunajec i Poronin.
Poréwnanie warunkéw cenowych stosowanych w rozliczeniach z MZWIK do 31.03.2018r oraz w
pozostatym okresie roku 2018 przedstawiato sie hastepujgco:

Warunki cenowe chowiazujgce od 1.04.2017 do 31.03.2018;

e Miesieczna optata stata: 34 000 zt/m-c
» Optata zmienna za 1m* 6,45 zt/m?
¢« Cena wskaznikowa (Srednia): 7,18 ztim®

e Zafakturowana ilosé odprowadzonych sciekéw w 2017r.; 562 358 m?®
° Ca%kowity koszt netto odprowadzonych Sciekdw w 2017r.: 4 035 210 z¢

Warunki cenowe obowigzujace od 1.04.2018r.:

e Miesigczna optata stata: ' 30 000 zt/m-c
¢ Oplata zmienna za 1m®: 5,88 zi/m®
» Cena wskaznikowa ($rednia): 6,67 ztfm?

e Zafakturowana ilos¢é odprowadzonych sciekow w 2018r.; 582 598 m?®
s Catkowity koszt netto odprowadzonych sciekdw w 2018r.; 3 888 387 zt

Podobnie jak w latach poprzednich, odsetki od pozyczek inwestycyjnych byly kalkulowane
w taryfach w ten sposdb, ze zatozono ich sptate z odpisow amortyzacyjnych. Taki mechanizm
kalkulacji w efekcie mégt powodowadé strate w Spéice. Od 2018 roku w zwigzku ze zmiang
przepiséw ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekdéw oraz
rozporzadzenia taryfowego, w kalkulacji taryf odsetki nie sg juz pokrywane z amortyzacji,
a uwzgledniane sg w odrebnej pozycji, jako niezbedne przychody. Wysokoéé kosziéw finansowych
(ktére sag gtéwnie pochodna wysokosci odsetek, naliczanych po zakonczeniu inwestycji), w roku
2018 wyniosta 530 743 zt.

Spotka uczestniczy w 2. benchmarkingach — jeden prowadzony przez IGWP, drugi prowadzony dla
14 spdtek komunalnych o pordwnywalnych warunkach dziatania (Polska potudniowo-zachodnia).
Poréwnania stuzg doskonaleniu efekiywnosci dziatania oraz wyszukiwaniu lepszych metod
dziatania. Uogélnione wnioski zwigzane ze strukturg kosztéw mozna sformutowac jako:
— wysoko$é amortyzacji jest wyzsza niz $rednia, ale na poziomie normalnym dia spétek, ktére
realizowaly duze projekty z dofinansowaniem unijnym,

— relatywnie nizsze jest zuzycie materiatéw i energii, co moze byé zwigzane z aktywniejsza
dziatalnos$cia brygad remontowych w pozostatych spotkach,

- wieksza waga ustug obcych jest niewatpliwie zwigzana z rozliczeniami z MZWiK Nowy Targ,
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— podatki od nieruchomosci sa w PPK na poziomie éredniej krajowej, -

— nizsza warto$¢ udziatu wynagrodzen wskazuje, ze polityka sukcesywnych podwyZek
uposazen jest potrzebna.

Tabela 42. Udziat grup kosztéw w kosztach ogélnych

' . Firmy po
Udz:al w kosztach og[cz/!)?ych w PPK Sp. z 0.0. Bencl;:/r:}arkmg inwestycjach
Lp. | Grupa kosztow (POIiS}.
| | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Srednia za 2017. Da"zeoﬁ g"k“
1. | Amortyzacia 281 | 271 | 244 | 276 | 273 28 ~20,8 ~28
2. | Materiaty i ' 12 -
energia 7.0 6,8 7.2 6.8 7.9 8,2 13,7 12,5
3. | Ustugi obce ®) 262 | 274 | 270 | 259 | 238 23,8 ~ 145 ~ 10,7
4. | Pedatkii oplaty 97 106 | 106 | 110 | 12,5 12,4 ~15 ~15
5. | Wynagrodzenia i o
koszty osobowe 21,8 | 205 | 21,8 | 209 | 22,3 22,6 ~ 34,2 ~ 32,9
{ze Swiadczeniami) :
6. | Pozostale koszly : N . ~ 0.9 (bez
i kossty 38 | 43 | 81 | 56 | 64 5 9.9 (bez kﬁ";"w kosztow
finansowe : ansowy finansowych)
7. | Rezerwy Q 3,0 0,9 0 0 0 b.d. b.d.
Razem 100 | 1€0,0 | 100,0 | 100, | 100,0 | 100,0

*) - udziat kosztow ustug obeych znacznie wyzszy od éredniej w branzy z powodu bardzo wysokich kosztéw hurtowego
odprcwadzama Sciekdw do oczyszezalni MZWiK.

3.2 Sytuacja finansowa Spdlki

Podstawowe parametry dziatalnosci Spotki w ujeciu ekonomiczno-finansowym wraz z poréwnaniem
~ Z latami poprzednimi przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 43. Podstawowe aspekty finansowe dziatalnosci PPK Sp. z 0.0.

Rok Zysk [zf] Zysk operac. | Zysk operac., po | Wynik
' (EBITDA) amortyzacji podatkowo

2018 142563593 | 8653531,54 2089 422,55 2115 939,55
2017 3212 979,31 9 285 785,88 3 036 991,26 2 940 138,81
20186 1262 509,50 : 7 835 540,19 1612 379,36 875 306,73
2015 157903964 | 700848446 2 000 216,28 -2 146 486,64
2014 188534317 | 740163377 2256823703 -1266016,16
2013 102398508 | 6029878,18 1604 262,72 -1774 700,66
2012 30165617,36 | 781829380 | 286424515 -1281 135,35
2011 —1588806,80 |  4980564,13 -43 868,84 -3 360 654,21
2010 — 484 693,05 -3 068 240,44

Spotka przekroczyta zaplanowane rezultaty sprzedazy w dziatalnosci operacyjnej. Bylo to mozliwe
dzigki zwigkszaniu sprzedazy w niektérych gminach, co bylo efektem realizacji inwestycji badz
prowadzonych kontroli.

Z przychoddw, po pokrycau kosztow dziatalnosci, spotka finansuje wydatki ponoszone na sp%ate
pozyczek w NFOSIGW oraz WFOSIGW oraz plan inwestycyjny, realizowany zgodnie z ogéinymi
zafozeniami Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Kanalizacyjnych na lata 2017-
2019, a w szczegdlnosci z planem inwestycyjnym na rok 2018.

Warto zauwazyé, iz struktura kosztéw PPK jest coraz bardziej typowa dla przedsiebiorstw sektora
wod-kan w Polsce. Spdfka ma bardzo wysokie koszty state, na ktdre niestety nie ma wiekszego
wptywu (amortyzacja, podatki, wigkszos¢ wynagrodzer, wigkszo$¢ kosztéw energii). Kosziy te,
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w przypadku PPK, stanowig okofo 70% ca%oéciowych-kositéw firmy. Z zestawienia w tabeli 42
widag, ze udziat amortyzacji w kosztach ogotem w Spélce jest podobny, jak w przedsiebiorstwach,
w ktdrych byly przeprowadzane duze inwestycje w infrastrukture, co jest trendem oczywistym.

Pomimo zwiekszenia wartosci przychoddw ze sprzedazy o 1,3% wzgledem roku poprzedniego,
zysk na sprzedazy w 2018 r. zmniejszyt si¢ do poziomu 378 141,03 zt. Przyczyng tego byt ogdlny
wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej] w wysokosci okoto 4% w stosunku do roku 2017.
W najwazmejszych grupach kosztow rodzajowych na dziatalnosci operacyjnej wzrost ten wyniost -

odpowiednio:

- koszty amortyzacji: +5,0%
- koszty materiatéw i energii: +5,5%
- Koszty ustug obcych: +3,4%
- podatki i optaty: +1,3%
- koszty wynagrodzen: +5,0%

Wyn:k na dziatalnosci operacyjne] wyniost 20894 tys zf i byt nizszy w stosunku do roku
poprzedniego o okoto 30%. Giéwng przyczyng takiego spadku byt fakt, ze w roku 2017 spétka
uzyskata tak dobry wynik dzieki umorzeniu czedci pozyczek w kwocie fgcznej 9504 tys zf.
Rentowosé netto sprzedazy w 2018 roku w poréwnaniu do roku 2017 zmniejszyta sig o okoto 8% |
wskaznik ten wrécit do poziomu nieznacznie wyzszego niz w roku 2016. Pordwnanie wskaznikow
finansowych Spoiki w tabeli 45 wykazuje, ze przez ostatnie lata PPK sp. o.0. osigga pozytywne
rezultaty na kazdym poziomie dziatalnosci, a od roku 2013 odnotowuje wysoka wartosé EBITDA,
stanowigcego podstawowe zrodio finansowania inwestycji i sptaty pozyczek.

Jak wynika z prezentacji wybranych wskaznikow w 2018 roku wzrést kapitat obrotowy netto
w spbice, ktdry na koniec roku 2018 po uwzglednieniu zobowigzan krotkoterminowych wynosit
6735969 zi. Wzrost ten spowodowany byt glownie przesunieciem termindw rozstrzygniec
postepowan konkursowych o dofinansowanie projektéw inwestycyjnych w ramach MRPO i POISiz
tego powodu nierozpoczeciem przez Spétke w planowanych wczesnigj terminach zdecydowane)
czesci inwestycji. Réwniez przyczynit sie do tego brak mozliwosci rozstrzygniecia w pierwszych
terminach ogtaszanych przez Spétke przetargow na realizacje zaplanowanych do realizacji w 2018
roku inwestycji. W zwiazku z utrzymujaca sie wysoka wartoscig wolnych srodkéw pienigznych,
Spétka w dalszym ciggu utrzymuje wysoki poziom wszystkich wskaZnikéw ptynnosci finansowe].

3.3  Stan majatkowy Spotki |
Tabela ponizej prezentuje podstawowe parametry charakteryzujgce stan majatkowy Spétki PPK.

Tabela 44, poréwnanie zmian stanu majatkowego Spétki.

Parametr

2017

2018

Suma bilansowa

184 796 105,64

180 129 225,24

171 810 491,65 (93%)

Majatek frwaty 167 164 072,92 (93%)
Finansowanie majatku trwatego kapitatem 680% B53%
wiasnym |
Amortyzacja 6248 794,62 6 564 108,99
Nakiady inwestycyjne 677279726 2 347 036,86
6 265 558,54 6 735 969,32

Kapitat obrotowy

W zwigzku z mniejszym zaangazowaniem inwestycyjnym spé%ki'w roku 2018 w stosunku do roku
2017 majatek trwaty Spéiki w roku sprawozdawczym zmniejszyt si¢ w stosunku do roku 2017
o okoto 4850 tys zt. W 2017 roku zakonczone zostaly i rozliczone duze inwestycje (m.in.
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modernizacja OS Lopuszna) stgdw roku 2018 odnotowano wzrost kosztéw amortyzacji o okoto 315
tys zt. Jednoczeénie nieznacznie zwigkszyta sig warto$é srodkow trwatych w budowie (+358 tys zf).
W roku sprawozdawczym powigkszyt sie takZe kapitat obrotowy spéiki o prawie 500 tys zt.

W roku 2018 wzrdst o 3 punkty procentowe wzglgdem roku poprzednlego wskaznik procentowy
finansowania majatku trwatego kapitalem wfasnym. Zrédtlem zmniejszenia zadiuzenia, a takze
obnizenia sumy strat z lat ubiegtych Spdiki jest osiggany od 2012 roku dodatni wyniki netto.

Biorgc pod uwage dziatalnos¢ Spotki na terenie 10 gmin oraz finansowanie tej dzna+a!nosc;.

z indywidualnie kalkulowanych taryf dia kazdej z nich, sporzadzane sg czastkowe plany finansowo-
rzeczowe - uwzgledniajgce prowadzona dziatalno$¢ zbiorowego odprowadzania $ciekow.
Sumaryczne wykonania kosztéw i przychoddw w poszczegélnych gminach sg tozsame z realizacjg
rocznego planu finansowego Spdiki. Plany te w ciggu roku sg przedmiotem kontroli i oceny
wykonywania zadarn dokonywanej przez rade nadzorcza spotki.

Ponizej krétka informacja na temat realizacji planu finansowego Spétki za rok 2018 (Uwaga: dane
zebrano na podstawie wykonania rocznego planu finansowo- rzeczowego)

Realizacja przychodéw. W roku 2018 igczna wartosc uzyskanych przychoddw z dziatalnosci
operacyjnej wyniosta 23 430 904 zt, w tym Spétka uzyskata przychody ze sprzedazy w kwocie
22 645633 zi,. co stanowito 101,4% realizacji zatozen rocznego planu finansowego. Wartosé
wykonany¢h przychodow ze sprzedazy ustug w roku 2018 byta takze minimalnie wyzsza wzgledem

przychodow uzyskanych w roku poprzednim.

w w1ekszoscx gmin wykonanie przychodéw ze sprzedazy ustug bylo wyzsze w stosunku do
planowanégo. Jedynie w gminach Nowy Targ (98%) i Szaflary (93%) nie uzyskano poziomu
przychodow wynikajacego z planu rocznego.

Real:zaqa kosztow. taczna warto$¢ poniesionych koszdw przez Spdétke w 2018 r. wyniosta
23381912 =z, z tego koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 22 267 511 zt i byly minimalnie

wyzsze mz planowane (okoto 50 tys zf). W pordwnaniu do planu roku 2018 wykonanie kosztow.
ogofem ‘bylo wyzsze o 2,3%. Najwigksze przekroczenia kosztéw w zakresie ich realizacji-

w poréwnaniu do planu wykazaty: zuzycie materiatow do remontéw i napraw — 117%, zuzycie paliw
— 109%, energii elekirycznej — 104%, ustugi obce remonty i naprawy — 120%, ustugi obce
transportowe — 239%, ustugi obce biurowe (informatyczne) — 118%, dzierzawa i wynajem ~ 118%.

Obszemiejszy opis réznic pomiedzy planem a jego realizacjg podano ponizej.
Réznice w amortyzacji

1. We wszystkich gminach wystagpity niewielkie roznice pomiedzy planem i realizacjg w tej pozyciji.
W zdecydowanej czgsci gmin wykonanie kosztow amortyzacji byte mniejsze niz planowano.

Roéznice w wykonaniu kosztow materiatow i energii

1. W ujeciu cate] Spdiki rdznice, kidre wystapity w tej pozycji gidwnie dotyczyly wspomnianych
powyzej rodzajow kosztow. Ponadto zanotowano nizsze niz planowano wyKonanie kosztow
zuzycia materiatdw technologicznych (93%), zuzycie materiatow biurowych (80%) oraz kosztow
zakupu medidw | ogrzewania (95%).

2. Przekroczenia w zuzyciu materiatow do remontdw i napraw miaty miejsca przede wszystklm
w Gminach Nowy Targ (142%), Poronin {(138%), Czarny Dunajec (139%), Szczawnica (126%) i
Kroscienko (119%). W pozostatych gminach zuzycie materiatéw byto na poziomie zblizonym
tub nizszym w stosunku do planu.

3. Przekroczenie zuzycia energii elekirycznej w poréwnaniu do planu bylo zwigzane ze
zwigkszeniem odbioru Sciekow, a w przypadku Nowego Targu (122%) z uruchomieniem

. oczyszczalni po rozbudowie i modemizacji w t.opuszne;.

4. Najwigksze przekroczenia kosztow zuzycia paliw dotyczyty gmin Czamy Dunajec (125%),
Koscielisko (242%), Kroscienko (370%), Poronin ~ 170% oraz Szczawnica (270%) i byly
zwigzane gidwnie z wywozem osaddw. Sumaryczne wykonanie kosztow w tej pozycji w calej
spotce byto nizsze i wyniosto 109%.
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Roéznice w ustugach obcych

1. W poréwnaniu do obowiazujacego planu w 2018 roku ogdtem w ustugach obcych wykonanie
byto wyzsze o 5%. W znacznej mierze wynikafto ono z wyzszych niz zaplanowano Kosztow
odprowadzania $ciekéw do nowotarskiej oczyszczalni (102%), spowodowanych wigkszg iloscia
odebranych $ciekéw od klientéw. Wzrost w tej pozycji wystapit w gminach Bialty Dunajec
(103%) i Szaflary (108%). Miato to takze odzwierciedlenie we wzroscie sprzedazy.

2. Kolejnymi rodzajami kosztdéw majgcymi znaczenie w wykonaniu kosztéw ustug obcych byly
ustugi zagospodarowania osadéw wynoszgce w 2018r. 108% wykonania w skali catej spoki.
Procentowo najwieksze przekroczenia wystapity w gminach: Czorsztyn (145% planu), Poronin
(133%), Czarny Dunajec (113%), Lapsze Nizne (116%).

3. Zanotowano takze prawie 20% wzrost kosztow ustug obcych w zakresie remontow i napraw
majatku trwatego. Najwieksze przekroczenia ‘planowanych kosztéw dotyczyty kosztow
zwigzanych z remontem i naprawg urzgdzen w oczyszczalniach Sciekdw. W 2018 roku spotka
wydata na ten cel facznie 223,7 tys zt i bylo to wiecej od planowanych kosztéw az o 66 tys zt
(142%). Najwigksze przekroczenia procentowo wystapity w gminie Poronin (448%),
Szczawnica (304%), Ltapsze Nizne (187% - awaria systemu napowietrzania w OS Niedzica)
i Czorsztyn (135%). Duze przekroczenie planowanych kosztéw zanotowano takze w pozycji
remonty | naprawy taboru samochodowego, z czego najwigksze koszty byly zwigzane
z wyjatkowo duzg iloscig napraw samochodu ciezarowego MAN, ktérego spdtka wykorzystuje
do transportu osadu. tacznie koszty napraw wszystkich pojazddw w spotce wynios}y 103 tys zt
i byty wyzsze w stosunku do planu az o 40 tys zt (168%).

4. W zwigzku z wystepujgcymi niesprawnosciami pojazdéw samochodowych eksploatowanych
przez spdtke, konieczne bylo zlecanie wykonania niektérych ustug transportowych pedmiotom .
zewnetrznym. Z tego powodu poniesiono wyzsze niz zaplanowano koszty ustug
transportowych, ktérych tgczna wartos¢ w roku ubieglym wyniosta 127,8 tys zt w stosunku do

planowanej kwoty 37,7 tys zi.

5. Przekroczono takze o 18% warto$¢ kosztow ustug dzierzawy | najmu. Przyczyng tego
przekroczenia byta gléwnie awaria systemu napowietrzania w oczyszczalni $ciekow
w Niedzicy. Pomimo podejmowanych dziatar, nie udato sie znalez¢ wykonawcy, ktéry by podjat
sie naprawy uszkodzonego aeratora i aby zapewni¢ prawidfowg prace oczyszczalni Konieczne
byto wydzierzawienie aeratora na okres Kilku miesiecy do czasu zakupu nowych urzadzen.

6. W mniejszym stopniu wpltyw na wzrost kosztow ustug obcych miaty wzrosty w kosztach ustug
telekomunikacyjnych (109%) i kosztow obstugi sprzedazy ustug Spotki (119%). Z kolei nizsze
niz planowano wykonano koszty przegladéw budynkow i urzadzen (67%), ustug BHP,
prawnych, ochrony danych osobowych i doradztwa technicznego (94%) i ustug finansowych

(94%).

Roéznice w pozycji podatki i opiaty
1. Koszty podatku od nieruchomosci oraz koszty optat za zajecie i umieszczenie urzgdzen w pasie
drogowym zostaly wykonane w 2018r. w wysokosci odpowiadajgcej wartosciom zaplanowanym.
2. Zarejestrowano minimalny wzrost kosztéw z tytutu wptat na PFRON (104%).
3. Pomimo wzrostu kosztéw optat srodowiskowych w stosunku do roku 2017, nie przekroczono
wartosci zatozonej w planie rocznym i podobnie ponizej planowanych wartosci wykonano koszty '
podatku od &rodkow transportowych.
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Réznice w wynagrodzeniach i pozostalych kosztach osobowych

W roku 2018 koszty wynagrodzen oraz pozostate koszty osobowe obejmujgce ubezpieczenia
spoteczne i Swiadczenia na rzecz pracownikdw wyniosty facznie 5 286 tys zti byty nizsze wzgledem
. planowanych o okoto 180 tys zt.

RézZnice w kosztach pozostatych

Wykonanie pozycji ,pozostate koszty" zamkneto sie okoto 20% ponizej planu, na co wplyw miaty
niewykonania kosztow: reprezentacji i reklamy (58%), podrozy stuzbowych (53%), ubezpieczen
pojazddw samochodowych (72%) oraz nieznacznie przekroczonej jedynej pozycji — ubezpieczen
majatkowych (105%) '

Znaczace przekroczenie w pozycji pozostate koszty operacyjne (707%) bylo spowodowane
nieuwzglednieniem w planie finansowo-rzeczowym likwidacji $rodkow trwatych (71 825 zf), zbyciem
niefinansowych aktywow trwatych (dokumentacja projektowa — Witdéw Gmina Koécielisko — 67 562
zt) oraz utworzonych odpiséw na naleznoéci sgdowe i odroczone kary natozone przez WiO$.

W 2018 roku spétka poniosta koszty finansowe w kwocie 530,7 tys z. Wartoéé ta prawie w catosci
stanowi koszty zaplaconych odsetek od pozyczek inwestycyjnych i odpowiada 98% wartosci
kosztéw zatoZzonych w planie rocznym.

:’354 Informacja o nabyciu udziatéw wiasnych
W 2018 roku Spé%ka nie nabyfa udziatéw wtasnych.

3.5 Informacja o korzystaniu z instrumentéw finansowych 7

W 2018 Toku Spétka nie nabywata ani korzystata z instrumentéw finansowych poza $rodkami
pienieznymi i pozyczkami z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Warszawie | Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej w Krakowie.

3.6 Anallza wskéinikowa

Analizujqcksytuacje finansowa, w oparciu o wskazniki prezentowane w tabeli 45, mozna stwierdzié,

ze sytuacja Spdki w kazdym z analizowanych obszardw, jest pozytywna.
- W roku 2018, podobnie jak w poprzednich czterech latach, Spdtka odnotowata zysk. Osiggnieta

dodatnia wartos¢ wyniku na dziatalnosci spéiki jest wypadkows:

- poprawnego skalkulowania taryf obowigzujgcych w 2018r. (wliczanie prawie wszystkich
- kosztéw, za wyjatkiem odsetek od kredytow),

- sprawowania kontroli i nadzoru nad realizacja inwestycji,

- eliminowania nieprawidtowosci w zakresie nielegalnych podigczen i zrzutéw Sciekéw do
kanalizacji poprzez ciggte kontrole przez komérke monitoringu,

- nalezytej kontroli kosztéw dziatalnosci spotki,
- zwigkszenia sprzedazy.

W 2018 roku wszystkie wskazniki rentownosci byty dodatnie i uzyskaly wartoci zblizone do lat
2015-2016. Prawie dwukrotnie wyzsze wskazniki rentownosci w roku 2017 spétka uzyskata dzieki
znaczgcemu wowczas wzrostowi przychodoéw ze sprzedazy ushug (4% wzrost) za sprawa
zrealizowanych w ostatnich latach inwestycji i podigczeniem nowych klientéw, a takze dzieki
pozostatym przychodom operacyjnym z tytutu umorzen pozyczek przez WFOSIGW w Krakowie
(ponad 950 tys zi), co nie miato juz miejsca w roku 2018. W 2018 roku weszly w Zycie nowe taryfy
za zbiorowe odprowadzanie $ciekéw, ktére w wigkszosci gmin ulegly obnizeniu. Pomimo tego,
osiggnigte wskazniki rentownosci sg dodatnie | wyzsze niz w roku 2016, Réwniez wzrost kosztéw
dziatalno$ci operacyjnej o blisko 4% wzgledem roku poprzedniege ma tutaj swoj wplyw. Niestety,
trzeba w tym miejscu takZze wskazac na jeszcze jeden niekorzystny element dziatalnosci, majacy
znaczenie z punktu widzenia osigganych dzisiaj | w przysziosci wynikéw finansowych. .Otdz,
z powodow opozniania sig rozstrzygnigcia konkurséw dla dofinansowania inwestycji z POIiS
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i MRPO, Spotka nie rozpoczeta w roku sprawozdawczym wigkszodci inwestycji we wczesnigf
- planowanych terminach. Przesunigcia te bgdg miaty wplyw na wyniki spotki w najblizszych latach.

Z tych miedzy innymi powodéw w roku 2018 wskazniki plynnosci Spdki utrzymywatly sie na
wysokim poziomie, i w stosunku do roku 2017 nieco jeszcze wzrosty. Oprdcz zaangazowania
wiasnych é&rodkéw spétka finansuje inwestycje takze z innych zrodet, w tym korzystajac
z pozyczek dlugoterminowych. W roku 2018 Spétka splacita facznie 4 108,6 tys zi zadluzenia
z tytulu wczesniej zaciggnietych pozyczek inwestycyjnych. | choé¢ w kolejnych latach bedg
nastepowaé spiaty dalszych zobowigzan pozyczkowych, to w zwigzku z realizacjg duzego zakresu
inwestycji w okresie najblizszych trzech lat, pomimo uzyskanych dotacji Spétka bedzie musiata
korzysta¢ z finansowania zewnetrznego, jakim sg diugoterminowe pozyczki inwestycyine zaciggane
w WFOSIGW a takze w NFOSIGW. Spétka jest na te sytuacje w zasadzie przygotowana, posiada
réwniez  zabezpieczone $rodki wlasne na  finansowanie  planowanych  inwestycji
w nastepnych latach. Z powodu zakohczenia i rozliczenia w 2017 roku ptatnosci inwestycji
rozbudowy i modernizacji oczyszczalni $ciekéw w topusznej finansowanej w catosci pozyczka
z WFOSIGW oraz realizacjg rozbudowy sieci kanalizacyjnej w Szczawnicy — takze finansowane;]
z pozyczki WFOS w 2017 roku wzrosty nieznacznie wskazniki zadiuzenia. Jednak w roku
sprawozdawezym w zwigzku ze wspomniang wczeéniej spfata 4 108,6 tys zt kapitatu od
zaciagnietych pozyczek inwestycyjnych, wartosci tych wskaznlkow nieznacznie sie popraw:iy
i mieszczg sie w wartosciach optymalnych.

Dominujacy zdecydowanie udziat w aktywach Spotki maja rzeczowe aktywa trwate (ok. 93%) lch
finansowanie byto realizowane w roku 2018 oraz w latach poprzednich, gtéwnie kapitatem wtasnym
(ok. 3% - wzrost w roku sprawozdawczym o prawie 3 punkty procentowe), a w pozosta%ej czesc:I
diugiem diugoterminowym (pozyczki) oraz dotacjami.

W roku 2018 Spélka zaciagnefa, niewielka pozyczke w wysokosm 2926 tys zt na budowe
- kanalizacji sanitarnej w ul. Sopotnickiej w Szczawnicy, jednak w zwigzku -z tym, Ze wartosc¢
sptaconego zadiuzenia w roku ubieglym byta znaczgca to zwigkszyta sie ogdlnie o ponad 1,5%
wartoéé ksiegowa aktywow w stosunku do roku poprzedniego. W roku sprawozdawczym poprawit
sie takze wskaznik dZwigni finansowej, kiérego wartos¢ wskazuje,  ze Spdlka, przy obecnie
osigganych zyskach i na obecnych warunkach udzielonych pozyczek, moze z powodzeniem
wykorzystywaé finansowanie dziatalnosci diugiem.
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Tahela 45. Podstawowe wskazniki finansowe — porownanie, na koniec roku w latach 201'4-2017

Optymal
Wyszczegdinienie Objasnienie na 2015 2016 2017 2018
wartosé
RENTOWNOQOSC
oz zysk netto/przychody ze 0 o o
Rentowng$é netto sprzedazy >0% 7,92% 5,86% 14,35% 6,28%
A wynik netto/érednioroczna o o o 0
Rentownos¢ majatku wartosé aktywdw >0% 0,85% 0,68% 1,75% 0,79%
przychody operacyjne-koszty '
EBITDA operacyine +amortyzacja 7008 484 | 7835540 | 9285786 |8 B55 127
Rentownosc kapitatu Wynik netto/  poziom kapitaiu o
wlasnego wlasnego ogdtem >0% 1,55% 1.21% 3.1% 1.35%
PLYNNOSC
. aktywa obrotowe-zobowigzania :
Kapital obrotowy netio Krétkoterminowe 7 874 355 | 5557 054 | 6265559 |6 735 969
ce g aktywa  obrotowefzobowiazania
Plynnoéc biezgca krotkoterminowe 1,2-2,0 2,77 1,96 1,93 2,08
iy (aktywa  obrotowe-zapasy) /
Ptynnosé szybka zobowiazania kratioterminowe 1,0-1,3 2,76 1,85 1,92 2,07
o . Srodki pieniezne/ zobowigzania .
Plynnosé natychmiastowa Krotkoterminowe 0,1-0,3 1,92 1,80 1,60 1,77 ¢
(Sredni stan naleznosci
Cykl rotacji naleznosci netto/Przychody netto ze| 35-50 56,0 47,1 31,1 286
sprzedazy) *Liczba dni
R . zobowigzania | rezerwy na
Zadtuzenie ogéine Zobowiazania/aktywa ogdlem <0,65 0,44 0,43 0,44 0,42
o . zobowigzania | rezerwy na
Zadtuzenie kapitatu wiasnego zobowiazanialkapitat wiasny <10 0,80 0,74 0,78 0,71
Pokrycie kapitatu wiasnego zobowigzania diugoterminowe/
diugiem diugoterminowym kapitat wtasny <1,0 0,20 0,15 0.15 0,12
Wskaznik naleznosci kwota naleznoéci przeterm. 1-3 a
przetermin. do 3 mies. migs. / przychody ze sprzedazy 2,06% 2.51% 1,74% 1,35%
Wskaznik naleznosci Kwota nalezn. przeterm. od 3-6 e
przeterm. od 3-6 mies. mies. / przychody ze sprzedazy 0.22% 0,16% 0.57% 0,16%
Wskaznik naleznoésci kwota nalezn. przeterm. pow. 6 s o
przetermin. pow. 8 miesiecy | mies. / przychody ze sprzedazy 0.73% 0.78% 0,60% 0,90%
STRUKTURA FINANSOWANIA
Udziat aktywdw trw. w ! ; o ; o
wolumenie majatku aktywa trwate/aktywa ogdtem 93,4% 93,8% 92,9% 92,80%
Wskaznik finansowania . .
aktywow trwalych kapitatern | kapitaly wiasne/aktywa trwate 'tm WYZSZY 1 59 7% 61,2% 60,3% | 62,99%
¥yt lepiej !
whasnym
Trwalosé struktury Kapitaty wtasne im wyzszy o :
finansowania +zob.diugoterm faktywa ogdlem | tym lepigj 71.6% ) 70,4% 69,6% 65,23%
SPRAWNOSC DZIALANIA
s . . Przychody netto ze sprzedazy /
Wskaznik rotacji naleznosci Sredni stan naleznosei 13,30 13,82 14,08 14,52
szybkoéé odtwarzania Sredni stan aktywow trwatych /
aktywow trwalych amoriyzacja 32,81 27.70] 29.40 25,5
szybkosé odtwarzania sredni stan aktywow trwatych /
aktywdéw trwatych wydatki inwestycyjne 520 3147, 2712 71,22
Dzwignia finansowa EBIT / (EBIT-odsetki) 1,369 1,483 1,222 1,339
I . (Przychody netto ze sprzedazy -
Dzwignia operacyjna koszty zmienne) / EBIT 6,41 8,76 4,98 7,10
P Dzwignia operacyjna * dzwignia
Dzwignia pofaczona finansowa 8,78 12,99 8,10 9,5
Wartosé ksiegowa ggéﬁl; ogdtem - zobowigzania 103624 670 | 104892179 | 103714317 | 105 296 130
Wartos¢ ksiggowa na .
udzial WK/ liczha udzialow 482,37 | 481,74 47633 | 483,60

“do wyliczenia wskaznika uwzgledniono lokaly powyzej 3 m-cy na kwote 8 011 475,09 z}. Po odjeciu lokat
wskaznik przyjmuje wartosé 0,48,
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4 Ryzyka.i zagrozenia zwiazane z_dziaia!noééiq spoiki

Dziatania inwestycyjne prowadzone od poczatku istnienia tej spotki oraz ciggly rozwdj dziatalnosci
operacyjnej i tak duze zwiekszenie skali dziatalnosci w okresie od zakofczenia projektu
,Oczyszczanie $ciekow na Podhalu” w.tym szczegdinie zwiekszenie liczby obstugiwanych klientow
przyniosty pozadany efekt w postaci ustabilizowania sie dziatalnosci operacyjnej Spdtki, a przede
wszystkim poprawy jej ptynnosci finansowej. Pomimo wystepujacych w dalszym ciggu ogromnych
potrzeb inwestycyjnych na terenie kazdej z obstugiwanych gmin, w chwili obecnej spdtka ma na tyle
ustabilizowana sytuacje finansowa, Ze mozliwe jest podejmowanie kolejnych inwestycji. Oczywiscie
ograniczeniem jej aktywno$ci inwestycyjnej jest wielko§¢ uzyskiwanych przychoddw ze
swiadczonych ustug w kooperacji z samorzadami, ktore sa udziatowcami Spotki oraz pojawiajgca
sie kofcem roku niepewnos$t¢ powodowana wzrostem kosztéw dziatalnosci (m.in. koszt zakupu
energii elektrycznej i powodowany tym wzrost kosztéw innych ustug oraz zakupu niezbednych
materiatéw i towardw, a takze koszt zagospodarowania odpadow). Nieodtacznym czynnikiem
wplywajacym zaréwno na biezaca, jak i na przyszfg sytuacje spdiki, jest jej otoczenie zaréwno
w. rozumieniu jej klientow, jak i tez wspomnianych wczesniej samorzadow, kiére stanowig
o stabilizacji Spétki i jej przysziosci oraz wspomniany powyzej wzrost cen. Ponizszg analizg SWOT
nalezy traktowaé jako poglad Zarzadu na obecnhg cafoSciowg sytuacje Spolki, ktdra wobec
zmieniajacych sie realibw prawnych, spotecznych, ekonomicznych i organizacyjnych, powinna
ulegaé dalszej ewolucji — organizacyjnej i instytucjonalnej, a takze technologicznej.

Tabela 46. Analiza SWOT PPK Sp. z 0.0.

Mocne strony Slabe strony

Przestarzala czes¢ infrasfrukiury, kiéra przez

1. Naturalny moncpolista w dziedzinie zbiorowego| 1. :
wieloletnig eksploatacje ulegta technicznemu zuzyciu.

odprowadzania i oczyszczania  sciekow  na

obstugiwanym terenie.

. Wysokie koszty jednostkowe oczyszczania sciekow —

2. Wazrastajgcy stopien fachowoscih  pracownikow=— zwigzane z rozproszeniem infrastruktury.
prowadzenie  inwestycji, ~ wdrazanie  nowych| 3 Siape mozliwosci wynagradzania pracownikéw za
rozwigzan. ponadprzecietng prace. Nieodpowiedni poziom plac

3.

4.

5.
6.

Skutecznos$é egzekucji naleznosci i niskie wskazniki
naleznosci przeterminowartych.

Okreslony plan rozwoju firmy (WPI) i konsekwentna
jego realizacja w ramach dostgpnych funduszy.
Stabilizacja finansowa, rozdzielone faryfy.

Coraz wyzszy pozicm obstugi Klienfow poprzez
centralizacje zadan i utworzenie BOK.

. Duzy potencjat inwestycyjny, dzigki zgromadzonym
srodkom finansowym.

pracownikéw duzym  zakresem

obowigzkdw.

obcigzanych

. Uzaleznienie od miasta Nowy Targ w zakresie

odbioru duzej czesci sciekow.

. Niska swiadomoé¢ techniczna i ekologiczna czesci

pracownikow bezposrednio

obstugujacych
oczyszczalnie, :

. Ograniczone moziiwosci rozwoju terytorialnego.
. Rosnace

koszty inwestycji, ze wzgledu na
rozproszong zahudowe miejscowosct wigjskich oraz
wzrost cen usfug budowlanych.

Szanse

Zagrozenia -

Pozyskanie nowych rynkéw (odbiorcow ustug) z
obszardéw jeszcze nieskanalizowanych.

. Pawoine przylaczanie sie nowych klientdw do nowo

wybudowanych sieci kanalizacyjnych.

Zwigkszenie sprzedazy poprzez przyjmowanie| 2. Trudnosci finansowe obecnych i przysziych klientow
Sciekdw dowozonych. spdtki {(wzrost naleznosci przeterminowanych).
Rosngca liczba duzych dostawcow  Sciekdw, 3. Nielegalne odprowadzanie sciekow do kanalizacji
(pensjonaty, Prywa_tny wynaj.em klwater). . Niska $wiadomosé ekologiczna czesci mieszkancow,
Wprowadzanie zmian organizacyjnych a takze decydentdéw w gminach.
dostosowujgcych spétke do nowych potrzeb. ' . .
) , ‘ . Znaczacy wzrost cen ustug (osady, energia, paliwa).

Poprawa wizerunku spotki w otaczeniu. o ;

- . o . . Okresowo pojawiajgce sig problemy nadzoru nad
Racjonalizacja zadafi inwestycyjnych w ramach realizowanymi zadaniami
Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji, we . ' . L ey
wspbtpracy z gminami. | ,ggsggﬁinﬁnp?;lemy z rozliczeniem i kwalifikacja
Uczestnictwo w benchmarkingach, szkoleniach i unjnyen.
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10.

konferencjach szansg na podniesienie kwalifikacji
pracownikow i standardéw dziatania w firmie.
Mozliwos¢ negocjowania cen niektdrych ustug ze
wzgledu na wielkos¢ firmy i ilo$¢ urzadzen.

Dobra wspéipraca z o$ciennymi gminami, a w tym z
MZWIK w Nowym Targu.

Pozyskiwanie dofinansowania zewnetrznego
realizacje inwestycji.

na

8. Ograniczanie mozliwosci pozyskiwania kolejnych
srodkéw zewnetrznych na inwestycje.

9. Powaznie rosngcy problem zagospodarowania
0sadow,

10. Pogorszeme wizerunku Spo+k| {czes¢ z przyczyn
moze nie by¢ zalezna od Spotki). .

11.  Zmiany polityki samorzaddw i oczektwan wobec
spotki. : . :

12. Utrata  czolowych pracownikéw  {ryzyko
kompensowane iloscig pracownikéw merytorycznych

- {organizacja pracy).

13.  Mozliwos¢ pojawiania sie roszczen wiascicieli
nieruchomosci  z-  tytulu  uzytkowania oraz
ustanawianych stuzebnosci, na ktérych znajdujg sie
sieci kanalizacyjne.

14. Niestabilnosé systemu prawnego —zmiany systemu
podatkowego, prawa wodnego, prawa ochrony
Srodowiska, prawa budowlanego, - ustawy
ZZwWiZOS, prawa odpadowego.

Do hiewatpliwych mocnych stron Spdtki nalezy obecnie przeszkolony, wysokiej klasy personel —
~wyedukowany” poprzez prowadzenie projekidw unijnych oraz w mwestyqach gminnych

reallzowanych zgodnie z planem inwestycyjnym. .

NlewathIWQ staba strong PPK jest, pomimo poniesionych w ostatnich latach wysokach nakfaddéw na
inwestycje, niska jakosC znacznej czesci zarzadzane) infrastruktury. Duza cze$¢ obiektéw wymaga
znacznych remontow i modernizacii, niektére w trybie pilnym - 0S Maniowy, 0$ Kluszkowee, OS
Murzasmhle OS Maruszyna, OS Frydman, O$ Kroécienko n/D, 0S Czamny Dunajec. Co prawda
dzieki pozyskanemu dofinansowaniu w 2019 roku bgdg realizowane inwestycje modernizacyjne w
08 Kluszkowce, OS Kroscienko n/D, 08 Czarny Dunajec oraz mozliwa bedzie likwidacja 0S8
w Murzasichiu i Maruszynie, a takze jest juz realizowana. modernizacja OS we Frydmanie.
W przypadku OS Czarny Dunajec pomimo, ze oczyszczalnia pod wzgledem Zuzycia technicznego
jest w stosunkowo dobrym stanie, to modernizacja jest niezbedna ze wzgledu na przekroczenia
spowodowane podwyzszeniem parametrow jako$ciowych Sclekéw oczyszezanych w zwigzku z
przypisaniem aglomeracji Czarny Dunajec do aglomeracji powyzej 10 000 RLM. Obszernosé zadan
inwestycyjnych czekajgcych Spotke, w potgczeniu z ograniczonymi moziiwosciami nadzoru nad
wykonawstwem stanowig o stabosci Spatki w tym zakresie. Rédwniez nie bez znaczenia jest fakt, ze
sumaryczne potrzeby finansowe dla realizacji tych inwestycji sa juz istotnym problemem ze wzgledu

na rosnace ceny ustug budowlanych.

Jednym z problemdw inwestycyinych jest w dalszym ciggu niewielka aktywno$¢ mieszkancow
w Kierunku przyfgczania posesji do istniejgcej i nowo-wybudowane] kanalizacji. Na czas pisania
_ninigjszego sprawozdania, polityka przytagczeniowa poszczegdinych gmin rézni sie - od wymuszania
na mieszkancach budowy | projektowania przytgczy, poprzez wspomaganie przez gming procesu
projektowania, a na zaleceniu budowy kanalizacji przez PPK, skoriczywszy. Podejécia te maja
swoje pozytywne i negatywne aspekty, a ich stosowalnos¢ jest uzalezniona od sytuacji finansowej

w gminie oraz mozliwosci

taryfowych Spoétki -

strategie sg kazdorazowo ustalane

z udziatowcami. Nalezy tez wzmagac¢ czynnoéci kontrolne gmin w zakresie gospodarki $ciekowe;

mieszkancow (kontrola dowodéw wywozu szamb).

Ogélna polityka wilascicielska gmin wobec PPK ma niebagatelne znaczenie. W przypadku
niejednolitego stanowiska Wspolnikow, moze to mie¢ niekorzystny wptyw na wizerunek Spéiki.
Zdaniem Zarzadu, wazne jest, aby Wspélnicy prezentowali uzgodnione, jednolite stanowisko wobec
Spotki. Zdaniem Zarzadu wszelkiego rodzaju kontrole dziatania, audyty i weryfikacje sa jak
najbardziej wskazane, tym bardziej, jesli pomogtoby to ,oczyscic” atmosfere wokdt Spéiki. Dziatania
te powinny by¢ jednakze przeprowadzane w porozumieniu z pozostatymi Wspdinikami (ktorzy
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mogliby z mch réwniez skorzysta¢) oraz przy wspoludziale Spotki, ktéra musi udostgpniac
cdpowiednie dane.

Spoéréd innych staboséci badZz zagrozen (ryzyk), wystepujacych w klasycznie dziatajacych
podmiotach na rynku, Zarzad analizowat réwniez inne, wymienione ponizej zagrozenia, jednakze
ich wplyw na dziatanie Spd&tki nie jest oceniany jako znaczny i dlatego tez nie znalazly sw; jako
wyszczegoblnione punkty w powyzszej analizie SWOT.

‘Ryzyka finansowe

Do podstawowych ryzyk finansowych nalezy zaliczyé:

ryzyvko walutowe,

Spotka prowadzi dziatalnosé ustugowa tytko na rynku krajowym i w swej dziatalnosci nie nabywa
towardw oraz ustug, za ktore musiafaby placi¢ w walucie obcej. Z tego miedzy innymi tez .
powodu Spéika nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko zmian cen
zakupu towardw w wyniku zmian kursu walut.

ryzvko zwigzane z wzrostem stop procentowych,

Spétka korzysta z finansowania kapitalem obcym w postaci pozyczek zacigganych w WFOSIGW
w Krakowie oraz NFOSIGW w Warszawie. Zgodnie z zawieranymi umowami oprocentowanie
pozyczek jest zmienne ustalane w oparciu o wysoko8¢ redyskonta weksli ustalanej przez
Narodowy Bank Polski. Uwzgledniajgc dotychczasowe doswiadczenia Spotki na przestrzeni tych
wszystkich [at, od kiedy Spéika korzysta z pozyczek zacigganych w w/w instytucjach nie
wystapita sytuacja, ktéra by skutkowata zmiang oprocentowania. Spétka korzysta z tej formy
pozyskiwania érodkow na inwestycje, a oprocentowanie tych pozyczek jest stosunkowo
atrakcyjne i stabilne. Korzy$cig duza jest takze mozliwos¢ umarzania czesci zadiuzenia
w WFOSIGW po splacie minimum 60% wartosci pozyczki. Nie mniej jednak majgc na uwadze
zapisy w umowach pozyczkowych nie mozna catkowicie uznaé, ze ryzyko zmiany

- oprocentowania nie wystepuje. Spétce udaje sie w ostatnich latach utrzymywaé wyZzsza rezerwe

srodkdw finansowych, kidra w razie jakiegokolwiek wzrostu oprocentowania bedzie mogta
zabezpieczyé pokrycie wyzszych rat odsetkowych. Spdtka nie stosuje instrumentow
zabezpieczajacych ryzyko zmian stoép procentowych.

ryzvko utraty ptynnosci.

Obecnie ryzyko takie nie wystepuje, ze wzgledu na rozdrobnienie klientow
i ich -ilos¢, a takze ilos¢ srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach oraz prowadzong
polityka inwestycyina. Plynnosé Spdtki jest w pemni kontrolowana w dajacej sie przewidzieé
przysziosci. Spdtka monitoruje na biezgco poziom zobowigzan krétkoterminowych, majatku
obrotowego oraz biezace przeptywy $rodkéw pienieznych. Nie mnigj jednak nalezy liczy¢ sie z
mozliwoscia chwilowego pogorszenia stanu plynnosci finansowej powodowanego wzrostem
niektdrych kosztdéw rodzajowych dziatalnosci spotki (np. koszt zagospodarowania odpaddw czy
wzrost kosztow energii elekirycznej) do czasu przeprowadzenia aktualizacji kalkufacji taryf i
uzyskania zatwierdzenia nowych taryf przez organ zatwierdzajgcy, jakim jest PGW Wody
Polskie. : _

Dodatkowo, w celu ograniczenia ryzyka przeterminowanych naleznosci klientéw (odbiorcow
ustug) Spétka prowadzi systematyczny monitoring naleznoéci. W stosunku do klientow, ktérzy
przekraczajg terminy ptatnosci stosowana jest odpowiednia procedura windykacyjna
i ograniczenia w mozliwosci nabywania ustug od Spotki. '

rvzvko roszezen finansowych z tytutu yzywania przez Spdtke nieruchomosci gruntowych.

W ostatnich latach pomimo, Ze s3 to na razie przypadki pojedyncze, obserwowany jest wzrost
kierowanych do spélki pism z roszczeniami o zaptate z tytutu korzystania z nieruchomosci
gruntowych prywatnych wiascicieli, po ktérych przebiega sie¢ kanalizacji sanitarnej. Roszczenia
te zaréwno dotyczg odszkodowania za bezumowne Kkorzystanie, jak i fez ustanowienia
stuzebnosci przesytu. Co prawda na chwile obecng Spotka nie posiada danych o wysokosci
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takich odszkodowan lub ustanowionej odptatnej stuzebnoéci przesytu - nie mniej jednak
w oparciu o prowadzone aktualnie przed Sgdem Rejonowym w Nowym Targu jedno takie
postepowanie z terenu Gminy Nowy Targ, dla ktorego byla dokonana wycena biegtego
powotanego przez sad, mozna z duzym prawdopodobienstwem zatozy¢, ze wartosé
odszkodowania bedzie niewielka. Trwajgce przed sgdami bardzo diugo (nawet kilka lat) tego
typu sprawy oraz ustalenie stosunkowo niskiej kwoty odszkodowania w stosunku do- oczekiwan
wiaécicieli i publiczny cel dziatalnosci Spétki w polaczeniu z dbatoscig o $rodowisko powinny
czgsciej zniechgcaé do takich dziatan potencjalnie zainteresowanych wiaécicieli nieruchomosci.
Rowniez wsparcie samorzadow lokainych oraz planowanie budowy nowych sieci w pasach drég
publicznych powinno zmniejszaé skale potencjalnych roszczen.

Na chwilg obecng byltoby daleko idgce stwierdzenie, ze ryzyko takich roszczen w najblizszym
czasie moze spowodowaé powazniejsze zagrozenie dla spéiki, co nie oznacza, ze problem ten
powinien by¢ lekcewazony. Kierownictwo Spdtki monitoruje takie sprawy i na biezaco analizuje
pod katem mozliwosci wystapienia zagrozenia dla stabilizacji dziatalnosci spéiki.

e ryzyko zwiazane z nieterminowymi zaptatami przez klientéw spotki.

Sytuacja ekonomiczna klientéw funkcjonujgcych w otoczeniu Spotki zalezy w gtdwnej mierze od
0goinej kondycji gospodarki oraz sytuacji na rynku pracy. Spétka stara sie ograniczaé ryzyko
zwigzane z nieterminowymi zaptatami za swiadczone ustugi poprzez:

- biezgcg comiesieczng analize zaleg#oéci i natychmiastowe uruchamianie proceséw
windykacyjnych, wigcznie z wysylkg zawiadomienia o zaprzestaniu $wiadczenia ustugi
kfientom, kiérych zaleglos¢ przekracza cztery miesigce, a w przypadku bardzo duzych
klientéw okres ten skraca sie nawet do dwoéch miesiecy - przyspieszenie wskaznika inkasa
naleznosci, _

- zawarta umowe z Krajowym Rejestrem Diuznikéw - w przypadku nieskutecznosci
wczesntejszych dziatar nastgpuje dokonanie wpisu do rejestru z informacjg zawiadamiajaca
dhuzitika o takim wpisie,

- monttormg telefoniczny | mailing pracownikow sekcji fakturowania wykonywany gtownie do
klientéw instytucjonalnych,

- wspo’rprace Z wyspecjalizowanymi podmiotami windykacyjnymi.

Ryzyka o charakterze niefinansowym:
Do podstawowych ryzyk niefinansowych nalezy zaliczyé:

e ryzvko zmian w sytuacii makroekonomiczne], w tym szczeqgdinie svtuadie W segmencie usiug
komunalnych, sytuacia budzetowa gmin czy sytuacia dochodowa spoteczenstwa.

Ze wzgledu na skale dziatalnosci inwestycyjnej pozycja ekonomiczna Spdtki zwiazana jest
glownie z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce ze szczegdinym uwzglednieniem sytuacji
gospodarczej samorzadow lokalnych i lokalnego rynku ustug publicznych, ktére oddziatujg na
popyt na usiugi. oferowane przez Spoétke. Pozytywny jest jednak faki, ze Spétka dziata
w segmencie ustug z kategorii istotnych potrzeb kazdego gospodarstwa domowego
i przedsigbiorcow, jakim jest zbiorowe oczyszczanie $ciekdéw. Mozna rzec, ze jest to swoisty
monopol majgc na wzgledzie ustawowo wpisany w zadania samorzaddéw obowigzek
realizowania zadania zbiorowego odprowadzania $ciekéw. Dodatkowe czynniki takie jak:
polityka gospodarcza rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade
Polityki Pienigznej, ktére majg wplyw na podaz pieniadza, wysokos¢ stép procentowych, system
podatkowy, poziom inflacji craz stope bezrobocia réwniez, w ocenie spotki, moga posrednio
wplywaé na ksztattowanie taryf i rozwdj spéiki.

+ ryzvko konkurencji,

Ryzyko takie praktycznie nie istnieje ze wzgledu na wystepu;acy w iym segmencue ustug
monopol naturalny. ]

Strona 58 z 68



¢
H

Sprawoz’danie z dziafalnosci spofki za rok 201 8.

Podhalariskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. /s w Nowym Targu

ryzyko zwigzane ze zmianami OtOCZGﬂla prawno- podatkoweqo

Utrudnieniem dla dziatalnosci kazdego przedsigbiorcy sg zmieniajgce sue przeplsy prawa i jego
rézne -interpretacje. Ewentualne zmiany w przepisach prawa, a w szczegdlnosci w prawie
ochrony $rodowiska, ustawie Prawo Wodne oraz ostatnio wprowadzone zmiany w ustawie
0 zbiorowym zaopatrzeniu w wode | odprowadzania $ciekow moga w istotny sposdb wptywaé na
rozwdj i stabilizacje przedsiebiorstwa Spoétki. Roéwniez zmiany w prawie podatkowym, pracy
i ubezpieczen spotecznych, moga wywieraé negatywne skutki dla dziatalnodci Spétki. Bardzo
czesto szczegolnle ucigzliwe sg. zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych oraz. brak
jednolitosci w praktyce krajowych organdéw skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze
stosowania tych przepiséw. Pomimo, Zze Spétka dokiada nalezytych staran w celu zapewnienia
poprawnosci dziatat operacyjnych i ich zgodno$ci z przepisami prawa, to majgc na uwadze
skale dziatalnosci inwestycyjnej i sposob oddziatywania infrastruktury spétki na nieruchomosci
nie mozna wykluczy¢ catkowicie ryzyka roszczen oséb trzecich, powstania ewentualnych spordw
z organami podatkowymi lub postepowan innych organéw panstwowych. Takie roszczenia,

* spory lub postepowania, a takze przyjecie przez krajowe organy sgdowe interpretacji przepisow

i zdarzen, w ktérych brata udziat Spétka, inaczej niz uwaza Spdtka, moze mieé negatywny wplyw
na przedsiebiorstwo i jej wyniki finansowe. Nalezy podkredlic jednak, ze Spdtka stara sie
podejmowaé wiasciwe dziatania majgce ograniczy¢ - skutki zmieniajgcego sie prawa
i wystepujacych postepowan roszczeniowych. Spoétka korzysta z ustug prawnych kancelarii,
ktora dotychczas wykazata sie duzg sprawnoscia w prowadzonych postepowaniach sgdowych
i rozwigzywaniu pojawiajgcych sig spordw, co istotnie utatwia prowadzenie biezgcej dziatalnosci.

ryzyko zwigzane z utratg pracownikow,

Spotka Podhalanskie Przedsigbiorstwo Komunalne jest firmg uslugowa, $wiadczgcg usiugi-
o charakterze komunalnym, diatego na réwni z jakoscia posiadanej infrastruktury pod wzgledem
efektywnosci i sprawnosci w prowadzonej dziatalnosci stawia sige kadre pracownicza. Spoétka -
dziata w oparciu o specyficzng dla branzy wiedze i dodwiadczenie pracownikéw. Odejscie
kluczowych pracownikdw mogltoby w niektdrych przypadkach spowodowad pogorszenie jakosci
realizowanych =zadah i sprawnosci ich realizacji poprzez obstuge zfozonych urzadzen
infrastruktury technicznej, a w konsekwencji niekorzystnie wptynaé nie tylko na oczekiwania
samorzgdow i lokalnej spotecznosci ale takze na standardy ochrony srodowiska. Zawsze
w takiej sytuacji wystepuje koniecznosé zatrudnienia nowych pracownikow. Zatrudnienie nowej
kadry wigZe sie m.in. z dlugotrwatym okresem rekrutacji, diugotrwatym okresem zapoznawania
sie nowych pracownikow ze Spétka | jej ofertg, co bezposrednio wplywa na osiggniecie
oczekiwanej petnej wydajnosci i jakosci w pracy. :

Spdtka ogranicza ryzyko utraty kluczowych pracownikéw miedzy innymi poprzez:

- wysoka wewnetrzna kulture organizacyjna i dobrg atmosfere pracy, dzieki ktérej pracownicy
identyfikuja sie ze Spékka,

- odpowiednie ksztattowanie motywacyjno-lojalnosciowego systemu wynagrodzen

- ustanowienie kompletnych i szczegotowych instrukeji i procedur, umozhwuajacych tatwiejsze

zastepowanie pracownikdw.

Jak do tej pory wysoka sprawnoscig w uzupetnianiu zatrudnienia wykazywat sie pracownik
realizujgcy zadania z zakresu spraw pracowniczych. Dzieki jego sprawnosci oraz pewnej
operatywnosci kierownikdw sekcji w terenie oraz temu, ze Spditka jest postrzegana jako stabilny
i uczciwy pracodawca, jest w stanie ograniczaé wystepujace ryzyko utraty pracownikow.
Zdarzajg sie jednak takie przypadki, kiedy, aby nie dopusci¢ do pogorszenia sprawnosci
dziatania | jakosci wykonywanych zadan, wystepuja znaczne ilosci dodatkowych godzin
nadliczbowych oraz konieczne jest podpisanie dodatkowych umow zlecen.

ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientow.

Teoretycznie ryzyko takie nie istnieje, poniewaz system prawny. zabrania rezygnacji z ustugi
kanalizacyjnej. Nie mniej jednak nie trudno wyobrazi¢ sobie sytuacje, kiedy taki kiuczowy klient
upada z jakiego$ powodu i powstaje problem nie tylko odzyskania naleznosci, ale w jego miejsce
niekoniecznie powstaje od razu nowy. Taka wlasdnie sytuacja miata miejsce w - Szczawnicy
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w 2013 roku, gdzie w zwigzku z upadio$cig duzej spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia
Spotka stracita powaznego klienta | do dzisiaj nie odzyskata naleznosci, ktdrych warto$é
przekraczata kwote 20 tys zi. Pomimo, Ze takie przypadki moga wystapié¢ to, nie mozna takich
pojedynczych sytuacji oceniaé -w przypadku dziatalno$ci Spdiki jako ryzyka o istotnym
zagrozeniu dla dziatalnosci Spotki.
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& Zadania rozliczeniowe |
5.1 Informacja o wykonaniu zatozen planu' dziatan na rok 2018

- W niniejszym rozdziale przedstawiono w ujeciu tabelarycznym zagadnienia i zadania okreélone do
wykonania w 2018 roku oraz sposob ich realizacji. Przedstawiona kolejno$¢ zadan wynika ze
sprawozdania za lata poprzednie. Realizacje zadarn wynikajacg z okreslonego Planu
Inwestycyjnego na rok 2018 przedstawiono we wczesniejszym rozdziale niniejszego sprawozdania.
Oprécz. realizacji planu Inwestycyjnego i planu remontow, pozostate, gtowne cele | zadania
realizowano zgodnie z opisem w tabeli ponizej.

5.2 Zalozenia dziafania na rok 2019.

Giéwne zadania inwestycyjne przedstawiono w kolgjnej tabeli, bedacej ilustracja Planu
Inwestycyjnego Spotki na rok 2019. Plan ten zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spéiki
wraz z planem finansowo-rzeczowym na rok 2019. Oprécz realizacji planu inwestycyjnego i planu
remontdéw, pozostate, g’rowne cele | zadania w Spédice ksztattujg sie, jak przedstawiono w tabeli

ponizej.
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Tabela 47. Roziiczenie zadan z roky 2018

Z 0.0. 2/s w Nowym Targu

Lp. Zadanie

Realizacja

W - wykonano
R - W realizacji

Realizacja zadan przeniesionych z lat poprzednich lub kontynuacje zadan:

P - Przesunieto

1. Metodyczne uporzgdkowanie pionu | Zadanie w trakcie realizacji. W 2018 roku
ekonomiczno-finansowego, wraz z (Logica, Polanski) zwigzane z wdrazan

prowadzenie windykacji itp.), zas przy
finansowo-ksiegowa spotki.  Zgodnie z
przeprowadzeno analize przedwdroze

systemu, a takze zakres prac, jaki nalezy
trwajgcych kilkka miesiecy negocjacjach
systemu  finansowo-ksiggowego, ktory
informatycznego w Spéice. Przewidywan

kontynuowano prace przy udziale firm zewnetrznych
ym zintegrowanym systemem zarzadzania. Firma

podjeciem decyzji w zakresie systermnu Logica kontynuowata usuwanie zgtaszanych bledow w systemie TPMedia. Majgc na uwadze
informatycznego. funkcjonujace dwa rézne oprogramowania (OPTIMA i TPMedia), gdzie system TPMedia
: : stosowany jest w pelni w zakresie obstugi sprzedazy (fakturowanie, analiza rozrachunkdow,

pomocy Optimy prowadzona jest petna obstuga
zawartg 15.11.2017r. umowg z firmg Logica
niowg celem oceny mozliwosci | warunkow

przeprowadzenia calkowite] integracji systemu informatycznego zarzgdzania operacyjnego
oraz czynnosci realizowanych przez poszczegdine komdrki organizacyjne przy pomocy ww.
systemow. Whioski z przeprowadzonej analizy wskazaly celowosé kontynuowania integracji

uwzglednic do realizacji. W dniu 19.10.2018 roku po
podpisano z firmg Logica umowe na wdrozenie

jest ostatnim elementem integracfi  systemu
e zakonczenie wdrozenia modutéw zZintegrowanego

systemu informatycznego - czerwiec 2019r.

2. Pozyskanie dofinansowania z POIS | W 2018 roku  NFOSIGW rozstrzygnat postepowanie dotyczgce  naboru  wnioskow

na budowe kanalizacji w zlewni 0. | w ramach POIiS. Whniosek Spolki zosta

t pozytywnie oceniony i w zwigzku z tym w dniu

Nowy Targ 06.09.2018r. zostata podpisana z Narodowym  Funduszem Ochrony  Srodowiska
- i Gospodarki Wodnej w Warszawie umowa na dofinansowanie projektu nr POIS.02.03.00-
0016/17-00, pn.: ,Uporzadkowanie gospodarki Sciekowej na terenie aglomeracji Nowy Targ”.
W listopadzie 2018 roku podjgto starania o rozszerzenie Zawartej umowy ¢ zadanie
inwestycyjne rozbudowy i modernizacji oczyszczalni sciekéw w Czarmnym Dunajcu. W 2018
roku trwaly prace projektowe zadar objetych wnioskiem tj. projekt likwidacji OS w Murzasichiy
| wraz z budowa kolektora tranzytowego, projekt likwidacji OS w Maruszynie wraz z budowa
kolektora franzytowego i rozbudowg kanalizacji sanitarnej w Zaskalu, Szaflarach i Maruszynie,
projektowanie budowy kanalizagji na terenie gminy Poronin i Bialy Dunajec.

3. Podigcie decyzji / ustalenie strategii w | Zadanie przesunigto do realizacji. Na

koparki. Uznano wéwczas, ze przy takiej

podstawie przeprowadzonege rozpoznania rynku

zakresie usuwania awarii, remontéw stwierdzono, ze koszt zakupu sprzgtu budowlanego (minikoparka, samochod z HDS-em wraz
o Z przyczepg do przewozu koparki i inne niezbgdne wyposazenie) okazat si¢ dos¢ duzy
i przewazata opinia, ze dla potrzeb Spdlki nalezatoby rozwazy¢ docelowo zakup wiekszej

losci zdarzen awaryjnych oraz rozleglege obszaru

dzialania korzystniej wypada Korzystanie z zewnetrznych ustug. Jednoczesnie w zwigzku

Z przesuwajgcym sie terminem rozstrzygniecia naboru wnioskéw z POIiS, w ramach, ktérego
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zostat uwzgledniony zakup samochodu specjalistycznego oraz majac na uwadze wylgczeniel
z eksploatacji samochodu Gazela z powodow catkowitego zuzycia technicznego, podjeto
decyzje o przyspieszeniu przeprowadzenia przetargu na zakup pojazdu specjalistycznego, nie
czekajgc na rozstrzygniecie naboru w ramach POIS. W wyniku przeprowadzonego
postepowania przetargowego zostala podpisana umowa na dostawe samochodu
wielofunkcyjnego z terminem dostawy do 30.07.2018r. Zarzad stwierdzit, ze ze wzgledu na
planowany do realizacji bardzo szeroki.zakres inwestycji zadanie niniejsze nalezy przesunac
do ponownej analizy i przeprowadzehia oceny celowosci, moziiwosci, a takZze sposobu
organizacji komorki remontowo-budowlane] i usuwania awari na bazie wewnetrznie
utworzonej w Spolce komorki organizacyjnej koncem roku 2020, kiedy Spoétka bedzie
finalizowa¢ aktualnie ' rozpoczynane zadania inwestycyjne. Problemy z rozstrzygnigciem
przetargow na roboty budowlane, jakie pojawily sie na przelomie 2018/2019 potwierdzaja, ze
temat nadal jest aktualny i stgd wskazanie, ze koncem 2020 roku nalezy ponownie sprawe
organizacji takiej brygady ds. usuwania awarii i wykonywania drobnych remontéw rozwazyc.

Realizacja planu inwestycyjnego na

4. Pozyskanie dofinansowania na | Zadanie w roku 2018 bylo trakcie realizacji. Ze wzgledow niezaleznych od Spétki (wydiuzajgca

' modernizacje OS w Kroscienku n/D sig procedura oceny i rozstrzygniecia konkursow MRPO) podpisanie umowy o dofinansowanie

o : inwestycji modernizacji OS w Kroscienku n/D w ramach MRPO mialo miejsce dopiero w dniu
12.02.2019 roku. . '

5. Pozyskanie® dofinansowania dla | Ze wzgledu na duzg wartosé inwestycji obejmujacej rozbudowe i modernizacje oczyszczalni
projektu  rozbudowa  oczyszczalni | $ciekéw w Czarnym Dunajcu Zarzad Spéiki podejmowat wielokrotnie, wspolnie z gminami
sciekow oraz sieci kanalizacyjnej w | Koscielisko i Czarny Dunajec starania o pozyskanie dofinansowania. Mimo staran,
aglomeracji Czarny Dunajec | podstawows przeszkoda w pozyskaniu takiego dofinansowania byt brak naboru przez
realizowanego wspolnie z Gminami | instytucie zarzgdzajacg — NFOSIGW w Warszawie. W zwigzku z powyzszym, po podpisaniu
Koscielisko i Czarny Dunajec. we wrzesniu 2018 roku umowy o dofinansowanie z POIlIS projektu pn.: ~Uporzadkowanie

gospodarki sciekowej na terenie aglomeracji Nowy Targ’, Zarzad Spotki podjat rozmowy
z kierownictwern NFOSIGW w Warszawie w sprawie rozszerzenia zakresu tego projektu
© zadanie obejmujgce rozbudowe i przebudowe oczyszczalni sciekéw w Czarnym Dunajeu.
‘Opracowany przez Spotke wniosek w tym zakresie zostat pozytywnie oceniony i ostatecznie
26 lutego 2019 roku Zarzad Spotki podpisat aneks nr POIS.02.03.00-0016/17-00 do umaowy
w sprawie rozszerzenia zakresu zawartej we wrzesniu 2019 roku umowy o dofinansowanie
projektu pn.: ,Uporzadkowanie gospodarki Sciekowej na terenie aglomeracji Nowy Targ”. Tym
_ _| samym mozna uznac, e zadanie niniejsze zostalo wykonane. .
6. Realizacja planu rzeczowo- | Informacja o realizacji planu rzeczowo-finansowego w roku 2018 znajduje sie powyze] w
. finansowego Spdlki na rok 2018 niniejszym sprawozdaniu,
7.

rok 2018

Informacja o realizacji planu inwestycyjnego w roku 2018 znajduje sie powyzej w ninigjszym
sprawozdaniu. : N

Zadania nowe na rok 2018:

8.

Pozyskanie dofinansowania na
budowe kanalizacji sanitamej w
Ostrowsku, Waksmundzie, Gronkowie

Zadanie zrealizowane — podpiéano umowe z Matopolskim Urzedem Marszatkowskim w dniu
20.09.2018r. o dofinansowariie zadania ze srodkéw MRPO.
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Pozyskanie

dofinansowania

“modernizacie OS w Maniowach

na

W dniu 12.07.2018r. po pozytywnej ocenie wniosku Spotki, Zarzad podpisat umowe z
instytucjg zarzadzajacg o dofinansowanie, jednak ze wzgledu na brak mogzliwosci
rozstrzygniecia przetargu (trzykrotnie. -ogtaszanego) -po spotkaniu w dniu 5.11.2018r z
wiladzami Gminy Czorsztyn-podigto décyzie o rezygnacji z realizacji ww. zadania w trybie
»Zaprojekiuj i wybuduj” ze wzgledu na bardzo wysokie Koszty (najnizsza z ofert we wszystkich
trzech postepowaniach opiewata na kwote 10 824 000 zi brutto i byta wyzsza od wartosc
wynikajgcej z umowy o dofinansowanie o 46%) rozwigzano umowe .z Urzedem
Marszatkowskim o dofinansowanie. W zwigzku z powyzszym w celu realizacji tej inwestyciji
Spotka koricem roku przeprowadzita przetarg na wykonanie projektu modernizacji | rozbudowy
OS$ w Maniowach, W wyniku przetargu wybrano firme projektows i w dniu 24.01.2019r.
podpisano umowe ha opracowanie dokumentacji projektowej. Pc opracowaniu projektu i
uzyskaniu pozwolenia na budowe, Spétka rozwazy dalszg reafizacie z uwzglednieniem

finansowania z pozyczki, lub jesli bedzie ogtoszony nabér na dofinansowanie takich inwestycii
ze srodkdw UE.

W (zmiana
sposobu
realizacji)

10.

Pozyskanie

modernizacje 0S w Kiuszkowcach

dofinansowania

Na

Zadanie zrealizowane — podpisano umowe z Malopoiskim Urzedem Marszalkowskim w dniu
12.07.2018r. o dofinansowanie zadania ze srodkow MRPQ.
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Tabela 48. Zadania do realizacji na rok 2019

Cp. | Zadanie . | ' - | |

Opis

Zadania kontynuowane w 2019r. z roku poprzedniego:

Rozbudowa zintegrowanego systemu informatycznego (ZSI).

Zadanie obejmuje rozbudowe w Spélce
Systemu ZSI polegajgcg na wdrozeniu i -
uruchomieniu modutow: Finansowo-
Ksiggowego, Srodki Trwate, Gospodarka
Materiatowa, Zakup, modut SIK, Rozliczenia
Kosztdw, iBOK i kadrowo-ptacowy Komax 2.0

Zadania nowe na rok 2019:

2.

Realizacja zadan inw_estycyjnych, na kidre spotka pozyskata dofinansowanie, obejmujace nastepujace projekty: |

a) ,Uporzagdkowanie gospodarki- sciekowej na terenie aglomeracji Nowy Targ” w tym zadanie:
~Rozbudowa i modernizacfa oczyszczalni $ciekéw w Czarnym Dunajcu”

Zadanie dofinansowane z POIiS ~realizacja
poszczegdinych zadan inwestycyjnych na
terenie gmin Poronin, Bialy Dunajec, Szaflary,
Nowy Targ i Czarny Dunajec..

b} ,Rozbudowa i modernizacja oczyszczaini Sciekéw w Kluszkowcach”

Zadanie dofinansowane z MRPO -realizacja
inwestycji obejmujgcej rozbudowe |
modernizacje oczyszczalni $ciekdw w
Kluszkowcach — Gmina Czorsztyn.

¢) .Rozbudowa i modernizacja oczyszczaini $ciekéw w Kroscienku n/Dunajcem”

Zadanie dofinansowane z MRPQ —realizacja
inwestycji obejmujgcej rozbudowe i
modernizacje oczyszczalni $ciekow w
Kroscienku n/Dunajcem —~ Gmina Kroscienko
n/D,

d) ,Budowa kanalizacji Ostrowsko, Gronkéw w aglomeracji topuszna”

Zadanie dofinansowane z MRPO —realizacja
inwestycji obejmujacej rozbudowe sieci
kanalizacyjnej w miejscowosciach; Ostrowsko,
Waksmund i Gronkéw — Gmina Nowy Targ.

- Realizacja planu rzeczowo-finans__owego Spokki na rok 2019

Zgodnie z przyjetym planem

-Realizacja planu inwestycyjnego na rok 2019

Zgodnie z przyjetym planem
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Tabela 49. Wyciag z planu inwestycyjnego na rok 2019

Kanalizacja w Bialtym Dunajcu
Kanalizacja na terenie Gminy, rozwigzania 5 000
g indywiduaine
= Modernizacje kanalizacji (uszczelnienia, 30 000
g 121 647 umocnienia)
Qo Inwestycje nie wyszczegoinione w planie
3
m 3 :~ LM y i :
Inwestycje ogoine PPK: (koszty: wspélne)
1087776 i
Kanalizacja i oczyszczalnia sciekéw
| Piekielnik 50 000 |
Kanalizacje | oczyszczalnie Sciekow w temat wstrzymany do czasu ustalenia
Zatucznem i Wrobldwee. sposobu realizacji inwestycji w Piekielniku
Rozbudowa kanalizacji na terenie catej 50 000
g gminy oraz rozwigzania indywidualne
© Czarny Dunajec - przebudowa i .
§ 212 338 rozbldowa 0%, . 11 000 2500 000 dotacja POIS
- ' Modern:_zaqa uktadu automatyki stacii 28 500
£ zlewczej
g Inwestycje nie wyszczegdinione w planie
ch§
Inwestycjé ogoine PPK (koszty wspélne)-: - |. N
1 L 1707 500:000°
0s. Maniowy - projektowanie 200 000 :
0§, Kluszkowce - modernizacja . 154 418 170 337 g;ﬁgzgt%W;rij;meo dotacja w 2019 -
Modernizacja pompowni Wygon -
30 000 projektowanie
230 000 Modernizacja przepompowni Mizerna
. o L 150 000 Modrzewiowa, Kluszkowce
Rozbudowa i modernizacja kanalizacji na Uszezeinianie ks KIuszkowee - plainose
terenie catej gminy 5090 pia
g Uszczeinianie ks Maniowy, Mizerna -
E 368 027 ptatnogé 2020
é 7 Stylchyn projektowanie - ptatnosei 2020
© gr(:]izr\:»;'qzanla indywidualne na terenie calej Srodki przeniesione na inne zadania
Inwestycje nie wyszczegdlnione w planie
Inwestycje ogsine PPK (koszty wspoine) |
R - . - - . - . . )
. ogbudowa kanalizacji na terenie calej 15 000 Projektowanie przepiecia - Witow
> gminy
tr — — :
= 46 481 Inwestycje nie wyszczegdlnione w pianie
G jois Z
X . Inwestycje ogéine PPK (koszty wspélne) |
(86279 i e R : R
% 0$. Kroscienko - modernizacja dotacja MRPO w 2020
o Inwestycje nie wyszczegéinione w planie
r 335 580 n
% niskocennych ST
2 _ Inwestycje ogdlne PPK (koszty wspolne) 3
> 897695 L 28430
0$. Frydman - modemnizacja 214 000 2 000 000 pozyczka WFOS
0$ Trybsz - modernizacja 450 000 pozyczka WFOS
o0$. Niedzica - modernizacja
nhapowietrzania 300 000
@ Projekt ks we Frydmanie | Kacwinie 25 000 :
:§ Uszczelnienie sieci kanalizacyjnej Wykonanie w ramach monitoringu PPK
% 255100 Stacja ziewcza w tapszach Wyznych Patnosé 2020 '
i Rozbudowa kanalizacji na terenie catej 5 000 ‘
S | gminy
ad
_Kl_nwesi
cennych S
_ Inwestycje ogolne PPK (koszty wspdine)
2087704 | S
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Uszczelnienie sieci kanalizacyjnej 10 000
Ostrowsko, Waksmund, Gronkow, .
Fopuszna - budowa ks, 2 000 000 MRPO 2019, pozyczka WFO$
Budowa kanalizacji w Eopuszna ul. ’
Zarebek - projekiowanie 28 000
topuszna - b a sieci - L
prcg:j’zuaktow an[iaéze udo.w siect 30 000 eliminacja pompowni na Gorczanskiej
Rozbudowa kanalizacji w Ludzmierzu 1 500 000 dotacja POIS, pozyczka NFOS, WFOS
o Rozbud i izacje inf o . . .
E -41 804 n: ?erenci:;ér!nmgdemlzaqe " rastruktury 429 800 Modernizacja pompowni na terenie gminy
;« ]nwestyc'e nie wyszczegdlnione w planie -
z :
=z
Inwestycje ogélne PPK (kosziy wspdine): i .
pokrycie z wewnetrznego zapozyczenia z |
_ . \latpoprzednich ~ T T TT
Poronin - budowa ks 181 042 993377  |dotacia POIS, pozyczka NFOS
: a , pozyczka
Stasikowka - budowa ks K poaye
Zab - budowa ks 40 000 1 200 000 dotacja POIS, pozyczka NFOS
Kanalizacja Suche, Budzow Wierch, ‘e
Jesionkowka - projektowanie ptgtnosc w 2020
Poronin, Murzasichle - przebudowa ks 139 300 projektowanie + wykonawstwo
: Modernizacja pompowni na terenie gminy 30 000 projektowanie
= 342 902 Rozbudowa kanalizacji na terenie catej 20 000
g gminy
o. Przepiecie kanalizacji Murzasichle, . :
likwidacja oczyszczaln 500 000 dotacja POIS, pozyczka NFOS
Inwestycje nie wyszczegolnione w planie
3047269 |0
Podlubelki, Nadwodnia, Rola Galicowa - POIS?
budowa ks
Kanalizacja Maruézyna i Zaskale, . ;
likwidacja oczyszczaini w Maruszynie 300 000 900 000 dotacja PO‘S’ pozyczka NFOS
Rozwigzania alternatywne i indywidualne Srodki przeniesione na inne zadania
> Projektowanie kanalizacji sanitarnej na . o . .
5 95 669 terenie gminy Srodki przeniesione na inne zadanra_
N Rozbudowa kanalizacji na terenie calej Projekt, Topory, Banska Nizna - ptatno$é
v gminy 2021
Inwestycie nie wyszczegolnione w planie
Uszczelnienie sieci kanalizacyjnej Srodki przeniesione na inne zadéhia
Modernizacja oczyszczalni il etap 135 000
. ; N " Projekt ks ul. Fiisacka, Na Potoku, Piaski,
_S Pro;ektowanle kanalizacji w aglomeracji Macka z Zalawy, platnosé 2020
£ 490 637 Budowa kanalizacji Zaskaiskie 122 000
g Inwestycje nie wyszczegolnione w planie -
& " y
(koszty wspéine
; ~ Zakup wyposazenia informatycznego,
Zakup sprze;tu komputerowego 8 925 komputer SUS Transport
N\ Zakup modutu FK - TP Media wraz z
& wdrozeniem 152 000
o Zakup srodkéw transportu 120 000 Hakowiec + beczka
:‘g_‘ Zakup kontenera na odpady Sciekowe 14 000
: o o ] . I © -
o Montaz kllmatyzaqi W pomieszczeniu 4000
= serwerowni
43 Rozwigzanie magazynowania osadu - 20 000 koncepcja gospodarki osadowe;
2 Wyposazenie biurowe 10 000
[=
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6 Informaqa o umowne z podm:otem uprawnionym do badania
sprawozdar finansowych _
Umowe na badanie sprawozdania finansowego za rok 2017, a takze za rok 2018 Spétka zawarta

. dnia 6 listopada 2017 roku z firmg FK Financial Consulting Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — na

podstawie uchwaty RN nr 13/2017 z dnia 26.10.2017r. podje;tej zgodnie z wymogami art. 66 ust. 4
Ustawy o rachunkowosci.

taczna wysoko$é wynagrodzenia podmiotu uprawnionege do badania sprawozdan ﬂnansowych
z tytulu badania sprawozdania finansowego wynosi 14 100 zt netto, z tego za badanie
sprawozdania za rok 2017 - 7 200 zi netto i za badanie za rok 2018 - 6 900 zt netto.

Zarzad Podhalanskiego Przedsigbiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. z/s w Nowym Targu oswiadcza,
7e podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego wybrany zostat zgodnie
z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegly rewident, dokonujacy badania, spetnili warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz Krajowymi Standardami Badania i Zasadami etyki
zawodowej biegtych rewidentdw.

7 Oswiadczenie Zarzadu Spotki w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad Podhalanskiego Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. z/s w Nowym Targu o$wiadcza,
ze wedle najlepsze] wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci | odzwierciediajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowg spdtki Podhalanskie Przedsigbiorstwo Komunalne
Sp. z 0.0. i jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie Zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym informacja o podstawowych zagrozeniach i ryzykach.

‘arnowski
Nowy Targ, dnia 29 marca 2018r.

Wykéz zatacznikow do sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki

1. Aktualny schemat organizacyjny Spofki
2. Informacja o dziatalnosci PPK Sp. z 0.0. w Nowym Targu w 2018 roku
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